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Abstract
Introduction: Portfolio is one of the complex concepts that is of interest to investors and decision makers 
and is one of the most important sources of information for investors, creditors and other users of companies' 
Financial Status. The aim of this research is the correlation of portfolio performance and the complexity of 
Financial Status with the mediation of transformational leadership variable of pharmaceutical companies 
admitted to the stock exchange. 
Methods: In this descriptive-correlational study, the statistical population includes all managers and experts of 
pharmaceutical companies with over 15 years of experience in these 8 pharmaceutical companies, totaling 251 
people. Considering the total number of the statistical population and based on the Morgan table, 153 people 
were selected as stratified random sampling. Data collection instruments include: Demographic Questionnaire, 
"Portfolio Performance Questionnaire", "Complexity of Financial Status Questionnaire" and "Transformational 
Leadership Questionnaire". The validity of the instruments was checked by the method of convergent validity 
and divergent validity and reliability by the method of internal consistency by calculating Cronbach's alpha 
coefficient and composite reliability. Data analysis was done in SPSS .25, Lisrel 8 and SmartPLS.2.
Results: There was a significant positive direct correlation between transformational leadership and the 
complexity of Financial Status with a correlation coefficient of 0.719, between portfolio performance and 
transformational leadership with a coefficient of 0.226 at a significance level of 0.01. On the other hand, the path 
coefficient for the complexity of Financial Status is equal to 0.517. Therefore, the variable of transformational 
leadership directly, portfolio performance through the mediating variable (transformational leadership) have 
been able to explain 51.7% of the changes in the complexity of Financial Status.  
Conclusion: Transformational leadership has a significant positive direct correlation with financial status 
complexity and portfolio performance. Therefore, to reduce the complexity of the financial status, it is suggested 
that the authorities consider policies for the correct control of the portfolio in the organization. 
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چکیده 
ــران مــی باشــد و یکــی از  ــم گی ــه ســرمایه گــذاران و تصمی ــده ای اســت کــه مــورد علاق ــم پیچی ــو یکــی از مفاهی ــه: پرتفولی مقدم
مهمتریــن منابــع اطلاعاتــی ســرمایه گــذاران، اعتباردهنــدگان و ســایر اســتفاده کننــدگان صــورت هــای مالــی شــرکت هــا مــی باشــد. 
ــن             ــری تحــول آفری ــا میانجیگــری رهب ــی ب ــای مال ــی صــورت ه ــو و پیچیدگ ــرد پورتفولی ــدف پژوهــش حاضــر، همبســتگی عملک ه

ــورس اوراق بهــادار مــی باشــد.  ــه شــده در ب ــی پذیرفت شــرکت هــای داروی
روش کار: در ایــن مطالعــه توصیفــی- همبســتگی، جامعــه آمــاری شــامل کلیــه مدیــران و کارشناســان شــرکت هــای دارویــی بــالای 
15 ســال ســابقه کار در ایــن 8 شــرکت دارویــی بــه تعــداد 251 تــن مــی باشــد. بــا در نظــر گرفتــن تعــداد کل جامعــه آمــاری و براســاس 
ــزار گــرد آوری داده هــا  ــه گیــری تصادفــی طبقــه ای انتخــاب شــدند. اب ــه عنــوان بــه روش نمون جــدول Morgan، تعــداد 153 تــن ب
شــامل: پرسشــنامه جمعیــت شــناختی، "پرسشــنامه عملکــرد پورتفولیــو ")Portfolio Performance Questionnaire( و "پرسشــنامه 
ــن"  ــول آفری ــری تح ــنامه رهب ــی" )Complexity of Financial Status Questionnaire(  و "پرسش ــای مال ــورت ه ــی ص پیچیدگ
)Transformational Leadership Questionnaire( بــود. روایــی ابزارهــا بــه روش نســبت روایــی محتــوا، روایــی همگــر ا  و روایــی 
واگــرا و پایایــی بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ و پایایــی ترکیبــی بررســی شــد. تحلیــل داده هــا در نــرم 

افــزار اس پــی اس نســخه 25 ، لیــزرل 8 و اســمارت پــی ال اس2 انجــام شــد.
یافتــه هــا: بیــن رهبــری تحــول آفریــن و پیچیدگــی صــورت هــای مالــی بــا ضریــب همبســتگی 0/719، بیــن عملکــرد پورتفولیــو و 
رهبــری تحــول آفریــن بــا ضریــب 0/226 در ســطح معنــاداری 0/01 مثبــت، مســتقیم و معنــادار وجــود داشــت. از طرفــی، ضریــب مســیر 
بــرای پیچیدگــی صــورت هــای مالــی برابــر 0/517 شــده اســت. بنابرایــن، متغیــر رهبــری تحــول آفریــن بــه صــورت مســتقیم، عملکــرد 
پورتفولیــو بــه واســطه متغیــر میانجــی )رهبــری تحــول آفریــن( درکل توانســته انــد 51/7 درصــد  از تغییــرات پیچیدگــی صــورت هــای 

مالــی را توضیــح دهنــد.
نتیجــه گیــری: رهبــری تحــول آفریــن همبســتگی مثبــت، مســتقیم معنــادار بــا پیچیدگــی صــورت هــای مالــی و عملکــرد پورتفولیــو 
دارد. لــذا پیشــنهاد مــی شــود مســئولین بــرای کاهــش پیچیدگــی صــورت هــای مالــی، سیاســت گــذاری جهــت کنتــرل صحیــح پورتفولیو 

در ســازمان لحــاظ نماینــد.
کلیدواژه ها: رهبری تحول آفرین، پیچیدگی صورت های مالی، عملکرد پورتفولیو.
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رزیتا رحمانی و همکاران

مقدمه  
صنعــت داروســازی بــه دلیــل اثرگــذاری بــر ســامت انســان هــا 
ــع  ــوده و از صنای ــامت ب ــام س ــن ارکان نظ ــواره از مهمتری هم
راهبــردی کشــور محســوب مــی گــردد. ارتقــاء ســطح توانمنــدی 
ــه توســعه نظــام ســامت و درمــان  ــد ب در ایــن بخــش مــی توان
ــر  ــذار ب ــی اثرگ ــای اساس ــد. متغیره ــایانی نمای ــک ش ــور کم کش
ــاظ  ــوان از لح ــامت را می‏ت ــام س ــن نظ ــت دارو و همچنی صنع
عرضــه و تقاضــا بررســی نمــود، کــه مؤثرتریــن آن هــا، پورتفولیــو 
)portfolio( شــرکت و پیچیدگــی صــورت هــای مالــی مــی باشــد. 
ــردن ســطح  ــودآوری شــرکت، بالاب ــش س ــا در افزای ــن متغیره ای
ــد و کاهــش قیمــت تمــام شــده محصــولات آن  بهــره وری تولی
ــود ســطح ســامت و  ــه بهب ــاً منجــر ب ــه نهایت ــوده، ک ــذار ب اثرگ
درمــان افــراد جامعــه از طریــق ســهولت دسترســی و ارزان بــودن 

ــردد )1(.   ــی گ محصــولات م
پورتفولیــو یکــی از مفاهیــم پیچیــده ای اســت کــه مــورد علاقــه 
ســرمایه گــذاران و تصمیــم گیــران مــی باشــد و یکــی از مهمترین 
منابــع اطلاعاتــی ســرمایه گــذاران، اعتباردهندگان و ســایر اســتفاده 
کننــدگان صــورت هــای مالــی شــرکت هــا مــی باشــد. از عوامــل 
تأثیرگــذار در پورتفولیــو، عــدم پیچیدگــی در صــورت هــای مالــی 
ــه عنــوان معیــاری  ــه اهمیــت پورتفولیــو ب ــا توجــه ب اســت )1(. ب
ــرمایه  ــیاری از س ــری بس ــم گی ــرای تصمی ــی ب ــه مبنای ــم ک مه
ــه  ــد ب ــی توان ــی م ــای مال ــی صــورت ه ــذاران اســت، پیچیدگ گ

عنــوان عامــل موثــر در آن لحــاظ شــود )2(. 
ــد حاصــل از نگهــداری ســهام  ــه عوای ــده کلی ــو در بردارن پورتفولی
ــذاران و  ــرمایه گ ــن رو س ــت. از ای ــرمایه اس ــود س ــاوه س ــه ع ب
شــرکت هــا در بــازار ســرمایه ســعی دارنــد پــس اندازهــای خــود 
را در ســرمایه گــذاری هایــی صــرف کننــد کــه بیشــترین بازدهــی 
ــط اقتصــادی  ــه مهــم آن اســت کــه محی را داشــته باشــند و نکت
ــی  ــده بســیاری از عوامــل خــرد و کلان ــازار در برگیرن و شــرایط ب
اســت کــه روی پورتفولیــو تأثیرگــذار اســت )3(. ســرمایه گــذاران 
و اعتباردهنــدگان، انتظارهــای خــود را در رابطــه بــا عملکــرد 
پورتفولیــوی شــرکت هــا بــالا بــرده انــد. در همیــن راســتا بســیاری 
دیگــر عنــوان کــرده انــد کــه بیشــتر مؤسســه هــای حسابرســی از 
فــارغ التحصیــان کــم تجربــه دانشــگاهی بــرای انجــام کارهــای 
ــتفاده                 ــو اس ــرد پورتفولی ــوص عملک ــی در خص ــش بین ــم پی مه

مــی کننــد )4(. 
ــطح  ــه س ــته ب ــی بس ــل توجه ــور قاب ــه ط ــو ب ــرد پورتفولی عملک
جریــان اطلاعــات موجــود در بــازار متفــاوت و گوناگــون اســت بــه 

ــوه  ــرایط و نح ــا ش ــاط ب ــات در ارتب ــه اطلاع ــه هرگون ــوری ک ط
ــازار و  ــی ب ــرد معاملات ــازار، راهب ــود در ب ــذاران موج ــرمایه گ س
هرگونــه اطلاعــات مرتبــط بــا شــرکت هــای ســهامی، قیمــت هــا 
ــو مــی باشــد )5(. عملکــرد  ــا پورتفولی ــط ب و ســایر متغیرهــا مرتب
پورتفولیــو یکــی از اطلاعــات مهمــی کــه توســط بــازار ســرمایه، از 
طــرف شــرکت هــا منتشــر مــی گــردد و بعنــوان عامــل کلیــدی در 

تصمیــم گیــری ســرمایه گــذاران مــی باشــد )6(. 
ــی از  ــی، یک ــات مال ــی اطلاع ــطح پیچیدگ ــودن س ــب ب متناس
عوامــل تعییــن کننــده تصمیــم گیــری اســت. بیانیــه حســابداری 
مالــی متناســب بــودن را بــه عنــوان خصوصیــت کیفــی مهــم در 
حســابداری مدیریــت بیــان مــی کنــد. چنیــن اطلاعاتــی مــی تواند 
دارای ارزش باشــند و در پیــش بینــی عملکــرد پورتفولیــو شــرکت 
یــا تأییــد و تصحیــح انتظــارات از پرتفولیــو بــه اســتفاده کننــدگان 

ــد )7(.  کمــک کن
تحلیــل پیچیدگــی اطلاعــات حســابداری از اهمیــت خاصــی 
برخــوردار اســت. پیچیدگــی اطلاعــات مــی توانــد توانایــی مدیر در 
ارائــه صــورت هــای مالــی بــا کیفیــت را نشــان دهــد کــه مدیــران 
مــی تواننــد از آن، جهــت ایجــاد فرصــت بــرای شــرکت اســتفاده 
کننــد )8(. در مطالعــات گذشــته از عوامــل متفاوتــی جهــت تبییــن 
ارتبــاط بیــن خوانایــی گــزارش هــای مالی و ســودها اســتفاده شــده 
اســت. در واقــع خوانایــی گــزارش هــای مالــی بــه نوعــی نشــان 
ــا  ــن راهکاره ــی از ای ــرکت اســت. یک ــی ش ــرد مال ــده عملک دهن
ــر  ــد تأثی ــی توان ــه م ــی اســت ک درجــه پیچیدگــی اطلاعــات مال

منفــی بــر اطلاعــات محیطــی داشــته باشــد )9(. 
رهبــری تحــول آفریــن و تأثیــر آن بــر کاهــش ســطح پیچیدگــی 
ــی  ــو، یک ــرد پرتفولی ــطح عملک ــاء س ــی و ارتق ــای مال ــورت ه ص
ــری  ــی باشــد. رهب ــت ســازمان هــا م ــدی در مدیری ــوارد کلی از م
تحــول آفریــن بــا بکارگیــری ابــزار مــدرن و بهینــه نمــودن آن هــا 
ــودن صــورت هــای  ــه ســاده ســازی و کارا ب ــد منجــر ب مــی توان
مالــی شــده و همچنیــن در میــزان بهبــود عملکــرد پورتفولیــو هــم 

اثــر مناســبی داشــته باشــد )10(. 
ــت  ــادی، وضعی ــرایط کلان اقتص ــی از ش ــو، تابع ــل پورتفولی تحلی
رهبــری شــرکت و ســطح تحولــی آن مــی باشــد )11(. بنابرایــن، 
ــه تیــم ســازی  مــی تــوان بیــان داشــت تحلیــل پرتفولیــو نیــاز ب
قــوی و اســتخراج اطلاعــات فیلتــر شــده قابــل اعتمــاد مــی باشــد، 
کــه رهبــری تحــول آفریــن، در تیــم ســازی، جهــت دادن و نفــوذ 

بــر تیــم هــا نقــش کلیــدی دارد )12(. 
ــرات  ــا تغیی ــاق ب ــه انطب ــادر ب ــر ق ــروزی اگ ــای ام ــازمان ه س
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ــه رقابــت خــارج و جــای  ــه ســرعت از گردون محیطــی نباشــند، ب
خــود را بــه رقبــا خواهنــد داد. در چنیــن شــرایطی ســازمان هــا نیاز 
بــه رهبرانــی تحــول آفریــن دارنــد کــه ســازمان هــای خصوصــی 
ــه  ــرای ادام ــی بیشــتر ب ــا توانای ــی ب ــده های ــه پدی ــی را ب ــا دولت ی
حیــات، رشــد و ترقــی متحــول کننــد )11(. ایــن رهبران مســئولیت 
مــی پذیرنــد، قــوه تخیــل خــود را بــه کار مــی گیرنــد، تخیــات 
خــود را بــه واقعیــت تبدیــل مــی کننــد، موجــب تعهــد و مشــارکت 
داوطلبانــه پیــروان مــی شــوند، بــه آن هــا انــرژی مــی بخشــند و 
در نهایــت ســازمان هــا را بــه ســمت ســازمان هــای یادگیرنــده که 
مــی تواننــد نیازهــای محیطــی را تشــخیص داده و ابزارهــای لازم 
بــرای هماهنگــی خــود بــا آن را فراهــم ســازند، هدایــت مــی کنند. 
ــد)6(. آن هــا چشــم  ــن مــی نامن ــی را تحــول آفری ــن رهبران چنی
انــدازی از فعالیــت هــای بالقــوه را بــرای کارکنــان بــه وجــود آورده 
ــه  ــاز ب ــود فرهنــگ و نی ــر، بهب ــه تغیی ــان آن هــا تعهــد ب و در می
ــرژی و  ــرای اســتفاده بهینــه از ان ــد را ب طراحــی راهبردهــای جدی

منابــع توســعه مــی دهنــد )13(.
رهبــری تحــول آفریــن فراینــدی اســت کــه ضمــن آن مدیریــت 
ســازمان مــی کوشــد تــا بــا ایجــاد انگیــزه و ارتباطــی مؤثــر انجــام 
ــهیل و  ــازمانی تس ــداف س ــق اه ــود را در تحق ــف خ ــایر وظای س
کارکنــان را از روی میــل و علاقــه بــه انجــام وظایفشــان ترغیــب 

کنــد. 
ــو و  ــرد پورتفولی ــتگی عملک ــه همبس ــال پژوهشــی ک ــن ح ــا ای ب
ــا  ــی را بطــور مجــزاء و همچنیــن ب پیچیدگــی صــورت هــای مال
میانجیگــری متغیــر رهبــری تحــول آفریــن شــرکت هــای دارویــی 
پذیرفتــه شــده در بــورس اوراق بهــادار بررســی کنــد، یافــت نشــد. 
لــذا هــدف پژوهــش حاضــر، تعییــن همبســتگی عملکــرد پورتفولیو 
و پیچیدگــی صــورت هــای مالــی بــا میانجیگــری رهبــری تحــول 
ــورس اوراق  ــده در ب ــه ش ــی پذیرفت ــای داروی ــرکت ه ــن ش آفری

بهــادار مــی باشــد.

روش کار
روش پژوهــش حاضــر توصیفــی –همبســتگی مــی باشــد. جامعــه 
ــی  ــای داروی ــرکت ه ــان ش ــران و کارشناس ــامل مدی ــاری ش آم
ــامل ،  ــداد 251 ش ــا تع ــادار ب ــورس اوراق به ــده در ب ــه ش پذیرفت
80 مدیــر، 107 کارشــناس ارشــد و 64  کارشــناس در رشــته هــای 
ــن  ــا در نظــر گرفت ــد. ب ــی بودن ــت مال ــی و مدیری ــت صنعت مدیری
  Morgan تعــداد کل جامعــه آمــاری و بــا توجــه بــه جــدول
ــن  ــاری تعیی ــه آم ــل نمون ــوان حداق ــه عن ــن ب ــداد 153ت )2( تع

گردیــد کــه بــه روش نمونــه گیــری تصادفــی طبقــه ای انتخــاب 
شدند. 	 

معیــار ورود، شــامل دارا بــودن تخصــص و حداقــل 5 ســال ســابقه 
ــدرک کارشناســی  ــل م ــذاری، حداق ــی و ســرمایه گ ــوزه مال در ح
ارشــد، رضایــت و تمایــل بــه شــرکت در ایــن مطالعــه بــود. حداقل 
ســنوات خدمتــی مــورد نیــاز آن هــا، 5 ســال تعییــن شــده بــود تــا 
ــامل  ــروج، ش ــای خ ــش داد. معیاره ــه را افزای ــت مطالع ــوان دق بت
کنــار گذاشــتن افــرادی کــه بیــش از 5 عبــارت را پاســخ نــداده و 

همچنیــن تمایــل بــه شــرکت در پژوهــش نداشــتند، بــود.
ــت شــناختی شــامل جنــس، ســن،  ــا پرسشــنامه جمعی داده هــا ب
ــع آوری  ــر جم ــای زی ــزار ه ــابقه کار  و اب ــات، س ــع تحصی مقط

شــد.
 Portfolio Performance ( « ــو ــرد پورتفولی ــنامه عملک »پرسش
Questionnaire( توســط Chen و همــکاران در مالــزی  در ســال 

ــارت  ــامل 7 عب ــنامه ش ــن پرسش ــت. ای ــده اس ــی ش 2009 طراح
اســت، پاســخ هــا براســاس طیــف 5 گزینــه ای لیکــرت بــا حداقــل 
ــم-2، نظــری  ــم-1، مخالف ــاً مخالف ــره )کام ــر 5 نم ــا حداکث 1 ت
ــره 1  ــد. نم ــی باش ــم-5( م ــاً موافق ــم-4 و کام ــدارم-3، موافق ن
ــطح  ــدۀ س ــان دهن ــره 3 نش ــن، نم ــطح پایی ــدۀ س ــان دهن نش
متوســط و نمــره 5 نشــان دهنــده ســطح بــالای دیــدگاه فرد اســت 
ــت.  ــره 35 اس ــر نم ــره 7 و حداکث ــل نم ــزار حداق ــن اب )1(. در ای
نمــره بالاتــر از 21 نشــان دهنــده عملکــرد پورتفولیــو بــالا اســت، 
نمــره 7 تــا 21 نشــان دهنــده عملکــرد پورتفولیــو متوســط و نمــره                                                                                                    
ــن اســت.  ــو پایی ــده عملکــرد پورتفولی ــر از 7 نشــان دهن ــن ت پایی
روائــی صــوری بــا اســتفاده از 8 تــن از خبــرگان دارای تخصــص 
ــد.   ــد ش ــی و تأیی ــزی بررس ــای مال ــگاه ه ــی دانش ــت مال مدیری
ــا  ــب آلف ــبه ضری ــا محاس ــی ب ــانی درون ــه روش همس ــی ب پایای
کرونبــاخ روی 28 تــن از مدیــران بــالای 20 ســال ســابقه بررســی 

ــد )1(.  ــزارش ش و  0/82 گ
ــی  ــه روش روای ــازه ب ــی س ــکاران روای ــش Ardia و هم در پژوه
همگرای«پرسشــنامه عملکــرد پورتفولیــو« بــا »پرسشــنامه ارزیابی 
روی   )Portfolio Assessment Questionnaire( پرتفولیــو« 
ــزارش  ــی و 0/57 گ ــی بررس ــای  مال ــالان بازاره ــن از فع 230 ت
شــد. پایایــی بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا 
کرونبــاخ روی نمونــه هــای فــوق بررســی و 0/71محاســبه گردیــد 
ــه روش  ــازه ب ــی س ــش  Sharma & Vipul روای )14(. در پژوه
ــو« روی  ــرد پورتفولی ــنامه عملک ــدی »پرسش ــل تأیی ــل عام تحلی
315 تــن از فعــالان بازارهــای  مالــی بررســی و 7 عبــارت تاییــد 
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شــد. پایایــی بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا 
کرونبــاخ روی نمونــه هــای فــوق بررســی و  0/92محاســبه گردیــد 

.)15(
در مطالعات داخلی از ابزار فوق استفاه نشده است.

مالــی«                                         هــای  صــورت  پیچیدگــی  »پرسشــنامه 
)Complexity of Financial Status Questionnaire( توســط 
ــی  ــال 2010 طراح ــن در س ــور چی ــکاران در کش Ashton و هم

شــده اســت. ایــن پرسشــنامه شــامل 6 عبــارت اســت، پاســخ دهی 
بــر اســاس طیــف 5 درجــه ای لیکــرت بــا حداقــل 1 تــا حداکثــر 
ــری  ــم- 2، نظ ــم-1، مخالف ــاً مخالف ــدازه گیری)کام ــره ان 5 نم
نــدارم- 3، موافقــم- 4 و کامــاً موافقــم- 5( مــی باشــد. نمــره 1 
پاســخ دهنــده نشــان دهنــدۀ ســطح پاییــن و نمــره 5 نشــان دهندۀ 
ســطح بــالای دیــدگاه فــرد اســت. در ایــن ابــزار حداقــل نمــره 6 و 
حداکثــر نمــره 30 اســت. نمــره بالاتــر از 18 نشــان دهنــده ســطح 
پیچیدگــی صــورت هــای مالــی بــالا اســت، نمــره 6 تــا 18 نشــان 
ــی متوســط و نمــره  ــده ســطح پیچیدگــی صــورت هــای مال دهن
ــای  ــی صــورت ه ــده ســطح پیچیدگ ــر از 6 نشــان دهن ــن ت پایی
مالــی پاییــن اســت.  Ashton و همــکاران روایــی محتــوای ابــزار 
ــا اســتفاده از نظــرات 7 تــن از خبــرگان و متخصصــان حــوزه  را ب
ــی شــرکت هــای ســرمایه گــذاری  پیچیدگــی صــورت هــای مال
ــه روش  ــی ب ــد. پایای ــد ش ــی و تأیی ــال بررس ــوزه ارز دیجیت در ح
همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ روی 38 تــن  
از مدیــران بــا 15 ســال ســابقه بررســی و  0/92 گــزارش شــد )16(. 
روش  بــه  روایــی ســازه  و همــکاران   Bushee پژوهــش  در 
ــی«  ــی همگــرای »پرسشــنامه پیچیدگــی صــورت هــای مال روای
 Financial Status( »بــا »پرسشــنامه صــورت هــای مالــی
Questionnaire( روی 350 تــن از فعــالان بازارهــای  مالــی 

بررســی و 0/57 گــزارش شــد. پایایــی بــه روش همســانی درونی با 
محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ روی نمونــه هــای فــوق بررســی و 
0/95محاســبه گردیــد )17(. در پژوهــش Kim و همــکاران روایــی 
ــدی »پرسشــنامه پیچیدگــی  ــل تأیی ــل عام ــه روش تحلی ســازه ب
صــورت هــای مالــی« روی 280 تــن از فعــالان بازارهــای  مالــی 
بررســی و 6 عبــارت تاییــد شــد. پایایــی بــه روش همســانی درونــی 
بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ روی نمونــه هــای فوق بررســی 

ــد )18(. ــبه گردی و 0/85محاس
در مطالعات داخلی از ابزار فوق استفاه نشده است.

 Transformational( آفریــن«  »پرسشــنامه رهبــری تحــول 
 Gumusluoglu & Ilsevتوســط )Leadership Questionnaire

ــن  ــت. ای ــده اس ــی ش ــال 1998 طراح ــا و در س ــور ایتالی در کش
ــاس  ــر اس ــی ب ــخ ده ــت و پاس ــارت اس ــامل 6 عب ــنامه ش پرسش
ــره  ــر 5 نم ــا حداکث ــل 1 ت ــا حداق ــرت ب ــه ای لیک ــف 5 درج طی
انــدازه گیری)کامــاً مخالفــم-1، مخالفــم- 2، نظــری نــدارم- 3، 
ــان  ــره 1 نش ــد. نم ــی باش ــم- 5( م ــاً موافق ــم- 4 و کام موافق
ــدۀ ســطح متوســط و  ــن، نمــره 3 نشــان دهن ــدۀ ســطح پایی دهن
نمــره 5 نشــان دهنــده ســطح بــالای دیــدگاه فــرد اســت. در ایــن 
ابــزار حداقــل نمــره 6 و حداکثــر نمــره 30 اســت. نمــره بالاتــر از 
18 نشــان دهنــده ســطح رهبــری تحــول آفریــن بــالا اســت، نمره 
6 تــا 18 نشــان دهنــده ســطح رهبــری تحــول آفریــن متوســط و 
نمــره پاییــن تــر از 6 نشــان دهنــده ســطح رهبــری تحــول آفریــن 
ــن« را  ــری تحــول آفری ــنامه رهب ــی صــوری »پرسش ــت. روائ اس
ــوزه  ــگاهی در ح ــرگان دانش ــن از خب ــرات 9 ت ــتفاده از نظ ــا اس ب
سیاســت گــذاری شــرکت هــای دارویــی شــهر رم ایتالیــا بررســی 
ــا محاســبه  ــد. پایایــی بــه روش همســانی درونــی ب و تأییــد کردن
ــالای 20 ســال  ــران ب ــاخ روی 34 تــن از مدی ضریــب آلفــا کرونب

ــد )10(.  ــزارش ش ــابقه بررســی و  0/73 گ س
ــی  ــه روش روای ــازه ب ــی س ــش Bennis&Nanus روای در پژوه
همگــرای  »پرسشــنامه رهبــری تحــول آفریــن« بــا »پرسشــنامه 
 )Leadership Styles Questionnaire( »ســبک هــای رهبــری
روی 187 تــن  از مدیــران میانــی در حــوزه هــای تولیــد و 
ــه روش  ــات بررســی و مقــدار 0/55 گــزارش شــد. پایایــی ب عملی
همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ روی نمونــه 
ــش                              ــد )19(. در پژوه ــبه گردی ــی و 0/87محاس ــوق بررس ــای ف ه
Wang & Rode  روایــی ســازه بــه روش تحلیــل عامــل تأییــدی 

ــران  ــن از مدی ــن« روی 211 ت ــری تحــول آفری »پرسشــنامه رهب
میانــی در حــوزه هــای تولیــد و عملیــات بررســی و 6 عبــارت تاییــد 
شــد. پایایــی بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا 
کرونبــاخ روی نمونــه هــای فــوق بررســی و 0/77 محاســبه گردیــد 

.)5(
در مطالعات داخلی از ابزار فوق استفاه نشده است.

در مطالعــه حاضــر، »پرسشــنامه عملکــرد پورتفولیــو«، »پرسشــنامه 
پیچیدگــی صــورت هــای مالــی« و »پرسشــنامه رهبــری تحــول 
آفریــن« توســط پژوهشــگران مطالعــه حاضــر بــر طبــق پروتــکل 
ترجمــه و معــادل ســازی«ارزیابی بیــن المللــی کیفیــت زندگــی« 
ــده  ــه ش )International Quality of Life Assessment( ترجم
)20( و طــی 2مرحلــه در اختیــار 3 تــن  متخصــص فارســی زبــان 
ــی  ــان انگلیس ــی در زب ــلط خوب ــه تس ــامی ک ــگاه آزاد اس دانش
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ــه  ــا درج ــد ت ــته ش ــا خواس ــت. از آن ه ــه اس ــرار گرفت ــد، ق دارن
ــس  ــد. پ ــی کنن ــده را بررس ــه ش ــای ترجم ــارت ه ــواری عب دش
ــان  ــه زب ــده ب ــل ش ــنامه تعدی ــه پرسش ــرات، س ــال تغیی از اعم
ــان شــامل Chen و  ــد مولف ــه تأیی ــده شــده و ب انگلیســی برگردان
 Gumusluoglu & 16( و( و همــکاران Ashton ،)1( همــکاران
Ilsev )10( رســید. ســپس بــرای بررســی نســبت روایــی محتــوا، 

ــرای 5 تــن از اعضــاء هیــأت علمــی گــروه  ــزار فــوق ب ابتــدا 3 اب
مدیریــت صنعتــی دانشــگاه آزاد اســامی و 5تــن از مدیــران ارشــد 
ــا از  ــد ت ــال گردی ــذاری ارس ــرمایه گ ــی و س ــران مال و صاحبنظ
نظــر نســبت روایــی محتــوا، در قالــب یــک جــدول و مبتنــی بــر 
یــک مقیــاس 3 نمــره ای )1= غیرمرتبــط، 2 مــی تــوان اســتفاده 
کــرد ولــی ضرورتــی نــدارد و 3= مهــم و مرتبــط( مــورد ارزیابــی 
ــی  ــارت های ــره، عب ــی نم ــس از بررس ــرد )1، 10، 16(.  پ قرارگی
ــن شــده  ــار تعیی ــر از معی ــوا آن هــا کمت ــی محت کــه نســبت روای
ــی  ــت، نســبت روای ــد نظــر شــد. در نهای ــود، اصــاح و تجدی 2 ب
محتــوای ابــزار هــا، بررســی و 0/83 تأییــد شــد. همچنیــن پایایــی 
ــاخ  ــا کرونب ــب آلف ــبه ضری ــا محاس ــی ب ــانی درون ــه روش همس ب
روی 150تــن مدیــران و کارشناســان بــالای 5 ســال ســابقه کار در 
حــوزه مالــی و ســرمایه گــذاری بررســی و کــه بــرای »پرسشــنامه 
ــری  ــنامه رهب ــی« 0/88 و »پرسش ــای مال ــورت ه ــی ص پیچیدگ
تحــول آفریــن« 0/86 و »پرسشــنامه عملکــرد پورتفولیــو«  0/86، 
ــورت  ــی ص ــنامه پیچیدگ ــی »پرسش ــی ترکیب ــد. پایای ــل ش حاص
هــای مالــی« 0/89، »پرسشــنامه رهبــری تحــول آفریــن«  0/84 

ــود. ــو« 0/92 ب و »پرسشــنامه عملکــرد پورتفولی
بــرای جمــع آوری داده هــا، بــه مــدت 2 هفتــه، ابــزار هــا بیــن افراد 
انتخــاب شــده توســط پژوهشــگر اول مقالــه حاضــر توزیــع شــد، تا 
ــه مــدت 4  ــد. داده هــا ب ــدام نماین ــل آن هــا اق ــه تکمی نســبت ب
مــاه )جهــت رســیدن بــه نمونــه مــورد نظــر( در ســال 1403 جمــع 

آوری شــد. 
ــه  ــت و علاق ــی در پژوهــش، رضای ــت اصــول اخلاق جهــت رعای
جهــت شــرکت، رازداری و عــدم ثبــت اطلاعــات هویتــی خصوصی 

بــه عنــوان ملاحظــات اخلاقــی در نظــر گرفتــه شــد.
جهــت تحلیــل داده هــا از آمــار توصیفــی شــامل شــاخص هــای 
تمایــل مرکــزی و پراکندگــی بــرای متغیرهــای مــورد مطالعــه در 
ــامل  ــتنباطی، ش ــار اس ــن از آم ــد. همچنی ــتفاده ش ــه اس کل نمون
ــده  ــتخراج ش ــس اس ــن واريان ــرازش، ميانگي ــی ب ــاخص نیکوی ش
ــی روای  ــت بررس )AVE- Average Variance Extracted( جه

ــانی  ــه روش همس ــی ب ــرای، پایای ــی همگ ــه روش روای ــازه ب س
 CR) درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ ابزارهــا، شــاخص‌
Composite Reliability( جهــت بررســی پایایــی ترکیبــی ابــزار 

Kolmogorov-( هــای پژوهــش، آزمون كالموگــروف -اســميرنف
Smirnov( جهــت نرمــال بــودن پارامترهــا، الگــوی SEM جهــت 

ــل                     ــت تحلی ــد. در نهای ــتفاده گردی ــا اس ــتگی ه ــی همبس بررس
داده هــا بــا اســتفاده از نــرم افــزار اس پــی اس نســخه 25 ، لیــزرل 

ــی ال اس2 انجــام شــد. 8 و اســمارت پ

یافته‌ها 
ــه را  ــد از نمون ــه 78/3 درص ــان داد ک ــی نش ــار توصیف ــج آم نتای
مــردان و 21/7 درصــد شــامل زنــان بــوده اســت. 15/2 درصــد از 
ــا گــروه ســنی کمتــر از 30 ســال، 45/7 درصــد  نمونــه را افــراد ب
بیــن 30 تــا 40 ســال و 39/1 درصــد بــالای 40 ســال ســن داشــته 
انــد. بــه لحــاظ تحصیــات، 21/7 درصــد اعضــای نمونــه را افــراد 
بــا تحصیــات دکتــری تشــکیل داده انــد، 63 درصــد کارشناســی 
ارشــد بــوده ‌انــد کــه کــه بالاتریــن درصــد و فراوانــی را در بیــن 
ــه  ــد و 15/3 درصــد اعضــای نمون ــی داشــته ‌ان رده‌ هــای تحصیل
را افــراد بــا تحصیــات کارشناســی تشــکیل داده انــد. بــه لحــاظ 
ســابقه کاری 45/7 درصــد افــراد بیــن 5 تــا10 ســال، 41/3 درصــد 
افــراد بیــن 10 تــا 20 ســال و 13 درصــد افــراد، بــالای 20 ســال 

ســابقه کاری داشــته انــد. 
ــو دارای  شــاخص هــای آمــاری نشــان داد کــه عملکــرد پورتفولی
ــی  ــار 1/0358، چولگ ــراف معی ــه 3/2، انح ــن 3/208، میان میانگی
0/194- و کشــیدگی 0/547- مــی باشــد. رهبــری تحــول آفریــن 
معیــار 0/916،  انحــراف  میانــه 3/8،  میانگیــن 3/651،  دارای 
ــی  ــد. پیچیدگ ــی باش ــیدگی 0/615- م ــی  0/423- و کش چولگ
ــراف  ــه 3، انح ــن 3/143، میان ــی دارای میانگی ــای مال ــورت ه ص
ــت.  ــیدگی 0/808- اس ــی 0/093- و کش ــار 1/1041، چولگ معی
نتیجــه بخــش آمــار توصیفــی بیانگــر ایــن اســت کــه بالاتریــن 
درصــد نمونــه آمــاری مربــوط بــه مــردان، گــروه ســنی بــالای 30 
ــالای  ــر و ســابقه کاری ب ســال، دارای مــدرک کارشناســی و بالات
10 ســال بــوده اســت، همچنیــن بالاتریــن میانگیــن مربــوط بــه 
متغیــر رهبــری تحــول آفریــن و پاییــن تریــن مربــوط بــه متغیــر 

پیچیدگــی صــورت هــای مالــی مــی باشــد. 
جهــت ســنجش بــرازش الگــو بشــرح زیــر اقــدام شــده اســت و در 

جــدول 1 آمــده اســت.
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جدول 1: روایی همگرا، پایایی به روش آلفا کرونباخ،  ترکیبی و برازش الگو

متغیرهای پنهان
ميانگين واريانس 

)AVE( استخراج شده
پایایی ترکیبی 

)CR(
)R2(آلفا کرونباخضریب تعیینAVE2R

شاخص 
نیکویی 

برازش الگو 
)GOF(

شاخص
ریشه میانگین 
مربعات خطای 

)RMSE( برآورد

پیچیدگی صورت 
0/5970/8980/50/822های مالی

0/7850/7090/5560/021 رهبری تحول 
0/5820/8470/5040/882آفرین

0/6860/9290/5490/849عملکرد پورتفولیو

همانطــور کــه در جــدول 1 مشــاهده مــی شــود ميانگيــن 
 AVE- Average Variance( شــده  اســتخراج  واريانــس 
 0/50 از  بالاتــر  پژوهــش  متغیرهــای  بــرای   )Extracted

ــاخص‌                                                                                        ــت. ش ــرا اس ــی همگ ــر روای ــت و بیانگ ــده اس ــت آم بدس
CR) Composite Reliability( جهــت بررســی پایایــی ترکیبــی 

3 ابــزار اســتفاده شــده اســت. تمامــی ایــن ضرایــب بالاتــر از 0/70 
ــری می‌باشــند.  ــدازه گی ــزار ان ــودن اب ــا ب می‌باشــند و نشــان از پای
ضرایــب همبســتگی پیچیدگــی صــورت هــای مالــی )0/5(، 
رهبــری تحــول آفریــن )0/504(، عملکــرد پورتفولیــو )0/549( کــه 
همگــی کمتــر از ریشــه دوم میانگیــن واریانــس تبییــن شــده برای 
هــر ســازه مــی باشــند. بــه عبــارت دیگــر، هیــچ یــک از ســازمان 
ــرا اســت.  ــی واگ ــر روای ــتند و بیانگ ــابه نیس ــر مش ــا یکدیگ ــا ب ه
ــه روش همســانی درونــی  همچنیــن مطابــق جــدول 1، پایایــی ب
ــرای  ــی ب ــی ترکیب ــاخ  و پایای ــا کرونب ــب آلف ــبه ضری ــا محاس ب

ــت. ــرار گرف ــد ق ــورد تایی ــی و م ــش بررس ــای پژوه متغیره
ــت  ــن کيفي ــازش بي ــو )GOF(، س ــرازش الگ ــی ب شــاخص نیکوی
الگــوی ســاختاري و الگــوی انــدازه گيــري شــده را نشــان می‌دهــد 

و برابــر اســت بــا:
2GOF AVE R= ×

2R  ميانگيــن AVE و R2 می‌باشــد. بــالا  و  AVE کــه در آن 
ــر از 0/4  ــا GOF بزرگت ــرازش الگــو ی ــی ب ــودن شــاخص نیکوی ب

ــر  ــرازش براب ــدار شــاخص ب ــد. مق ــو را نشــان می‌ده ــرازش الگ ب
0/556 شــده اســت و از مقــدار 0/4 بزرگتــر شــده اســت و نشــان 
ــدار شــاخص ریشــه  ــن مق ــو دارد. همچنی ــرازش مناســب الگ از ب
میانگیــن مربعــات خطــای بــرآورد RMSEA برابــر 0/021 شــده 
ــرازش  ــان از ب ــت و نش ــده اس ــر ش ــدار 0/05 کمت ــت و از مق اس
مناســب الگــو دارد. بــه بیــان ســاده‌ تــر داده‌ هــای ايــن پژوهــش 
بــا ســاختار عاملــی و زيربنــای نظــری پژوهــش بــرازش مناســبی 
دارد و ايــن بيانگــر همســو بــودن ســؤالات بــا ســازه‌ هــای نظــری 

اســت. 
ــی  ــن آزمون‌های ــتگی بی ــه همبس ــر: چنانچ ــل و لارک ــار فورن معی
کــه خصیصه‌هــای متفاوتــی را اندازه‌گیــری می‌کنــد پاییــن 
ــرا،  ــی واگ ــت. در روای ــرا اس ــی واگ ــا دارای روای ــد، آزمون‌ه باش
ــا شــاخص‌های  ــک ســازه ب ــن شــاخص‌های ی ــاوت بی ــزان تف می
ــق  ــن کار از طری ــدل مقایســه می‌شــود. ای ســازه‌های دیگــر در م
ــر ضرایــب همبســتگی  ــا مقادی مقایســه جــذر AVE هــر ســازه ب
بیــن ســازه‌ها محاســبه می‌گــردد. بــراي ایــن کار یــک ماتریــس 
بایــد تشــکیل داد کــه مقادیــر قطــر اصلــی ماتریــس جــذر ضرایــب 
AVE هــر ســازه و مقادیــر پاییــن قطر اصلــی، ضرایب همبســتگی 

ــس در  ــن ماتری ــت. ای ــر اس ــازه‌های دیگ ــا س ــازه ب ــر س ــن ه بی
جــدول 2 نشــان داده شــده اســت.

جدول 2: معیار فورنل و لارکر روایی واگرای متغیرهای پژوهش

عملکرد پورتفولیورهبری تحول آفرینپیچیدگی صورت های مالی

0/847پیچیدگی صورت های مالی
0/3380/893رهبری تحول آفرین
0/4270/2980/778عملکرد پورتفولیو

همان‌گونــه کــه از جــدول 2 مشــخص می‌باشــد، در هــر ســتون، 
جــذر AVE هــر ســازه از ضرایــب همبســتگی آن ســازه بــا 
ســازه‌های دیگــر بیشــتر شــده اســت کــه ایــن مطلــب حاکــی از 

ــت.  ــازه‌ها اس ــراي س ــی واگ ــودن روای ــول ب ــل ‌قب قاب

بــراي بررســی نرمــال بــودن پارمترهــای الگــو از آزمــون 
ــتفاده  ــميرنف )Kolmogorov-Smirnov( اس ــروف – اس كالموگ
ــت. ــده اس ــدول 3 آم ــده در ج ــت آم ــر بدس ــت. مقادی ــده اس ش
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جدول 3: نتایج آزمون كالموگروف – اسميرنف

نتیجهسطح معناداریمقدار آماره نرمال )Z( تعدادمتغیرهای پژوهش

نرمال است1081/2020/111پیچیدگی صورت های مالی
نرمال است1080/8330/492رهبری تحول آفرین
نرمال هست1081/1880/119عملکرد پورتفولیو

مقــدار احتمــال در متغیرهــای عملکــرد پورتفولیــو )0/119(، 
پیچیدگــی صــورت هــای مالــی )0/111( و رهبــری تحــول آفریــن 
ــرض  ــس ف ــد پ ــتر می‌باش ــای 0/05 بیش ــدار خط )0/492(  از مق

صفــر در ســطح خطــای کمتــر از 0/05 رد نمی‌شــود و در نتیجــه از 
نرمــال بــودن تمامــی متغیرهــای مطالعــه در ســطح اطمینــان %95 

حمایــت شــده اســت.

 
شکل 1: الگوی ساختاری در حالت تخمین ضرایب استاندارد

شــکل1 را در حالــت تخمیــن ضرایــب اســتاندارد نشــان می‌دهــد. 
متغیرهــای پیچیدگــی صــورت هــای مالــی، رهبــری تحــول آفرین 
)میانجــی( و عملکــرد پورتفولیــو )وابســته( درون زا می‌باشــند. 

تمامــی متغیرهــا دارای بــار عاملــی بیشــتر از 0/50 هســتند و روایی 
لازم را داشــته انــد.

 
)T-Value( شکل 2: الگوی ساختاری در حالت قدر مطلق معناداری
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رزیتا رحمانی و همکاران

ــاداری  ــق معن ــدر مطل ــت ق شــکل 2 الگــوی ســاختاری را در حال
ضرایــب )t-value( نشــان می‌دهــد. بــر طبــق ایــن الگــو، ضریــب 

ــدار  ــر مق ــد اگ ــادار می‌باش ــان 95% معن ــطح اطمین ــیر در س مس
ــاره‌ی t از 1/96 بیشــتر باشــد.  آم

جدول 4: نتایج فرضیات پژوهش

جهتوضعیت فرضیهسطح معناداریضریب تعیینآماره تیضریب مسیرفرضیات پژوهش

+تایید0/443/0970/2260/000پیچیدگی صورت های مالی ← رهبری تحول آفرین
+تایید0/185/0680/3150/000پیچیدگی صورت های مالی ← عملکرد پورتفولیو

+تایید0/2319/0640/7190/000رهبری تحول آفرین ← عملکرد پورتفولیو
پیچیدگی صورت های مالی ← رهبری تحول آفرین← 

+تایید0/57112/9500/6580/000عملکرد پورتفولیو

مبتنــی بــر نتایــج جــدول 4 و بــا توجــه بــه ايــن كــه مقــدار آمــاره 
ــت(                  ــده اس ــتر از 1/96 ش ــت )بیش ــاداری اس ــازه معن ــارج از ب t خ
)p کمتــر از 0/5(، بــا احتمــال 0/95 مبنــي بــر ايــن كــه پیچیدگــی 
ــو همبســتگی مثبــت،  ــا عملکــرد پورتفولی ــی ب صــورت هــای مال
ــود  ــه وج ــه ب ــا توج ــردد. ب ــد مي‌گ ــادار دارد، تأیی ــتقیم و معن مس
ــوان گفــت پیچیدگــی صــورت هــای  ــای مثبــت می‌ت ــب بت ضری
ــتقیم  ــت، مس ــتگی مثب ــن همبس ــول آفری ــری تح ــا رهب ــی ب مال
ومعنــادار دارد. بــا توجــه بــه وجــود ضریــب بتــای مثبــت می‌تــوان 
ــو همبســتگی  ــن و عملکــرد پورتفولی ــری تحــول آفری گفــت رهب

مثبــت، مســتقیم و معنــادار دارد. 
ــرد  ــن و عملک ــول آفری ــری تح ــن رهب ــه بی ــان داد ک ــج نش نتای
پورتفولیــو بــا ضریــب همبســتگی 0/719 و بیــن پیچیدگــی صورت 
ــتگی  ــب همبس ــا ضری ــن ب ــول آفری ــری تح ــی و رهب ــای مال ه
0/226 در ســطح α=0/01، همبســتگی مثبــت، مســتقیم و معنــادار  
ــر  ــو براب ــرد پورتفولی ــرای عملک ــن ب ــب تعیی ــود دارد. ضری وج
0/517 شــده اســت. بنابرایــن، متغیــر رهبــری تحــول آفریــن بــه 
ــه واســطه  ــی ب صــورت مســتقیم و پیچیدگــی صــورت هــای مال
متغیــر میانجــی )رهبــری تحــول آفریــن( توانســته 51/7 درصــد از 

ــو را توضیــح دهــد.  تغییــرات عملکــرد پورتفولی

بحث
ــو و  ــرد پورتفولی ــتگی عملک ــن همبس ــه تعیی ــن مطالع ــدف ای ه
پیچیدگــی صــورت هــای مالــی بــا میانجیگــری رهبــری تحــول 
ــورس اوراق  ــده در ب ــه ش ــی پذیرفت ــای داروی ــرکت ه ــن ش آفری

ــادار اســت.  به
نتایــج مطالعــه حاضــر بیانگــر ایــن اســت کــه عملکــرد پورتفولیــو 
بــا رهبــری تحــول آفریــن همبســتگی مثبــت، مســتقیم  و معنــادار 
ــته  ــران اســتقلال بیشــتری داش ــه مدی ــر چ ــی، ه ــه عبارت دارد، ب
باشــند بــا توجــه بــه نقــش کلیــدی کــه مدیــران در ســازمان ایفــا 

مــی کننــد، قــادر بــه تبییــن سیاســت هــای رهبــری و مدیریــت 
ــه                                                                                                 ــود ک ــد ب ــری خواهن ــش ت ــر و اثربخ ــی کارآمدت ــی تحول مال
مــی توانــد منجــر بــه پیــاده ســازی برنامــه هــای اجرایی متناســب 
بــا راهبردهــای مالــی شــود.  Wong& Cheung نیــز تأییــد کردند 
کــه رهبــری تحولــی بــا عملکــرد پورتفولیــو ســازمان همبســتگی 
ــه  ــران ب ــی مدی ــری تحول ــادار دارد، رهب ــتقیم و معن ــت، مس مثب
انــدازه ‌ای بایــد باشــد کــه آن هــا بــرای اجــرای وظایــف و کنتــرل 
 ،Wang & Rode ــن ــند )6(. همچنی ــته باش ــان آزادی داش کارش
ــق را در  ــش، مشــارکت و تواف ــردي، دان ــای تفکــر راهب ــه ‌ه مؤلف
ــه، در  ــد )5(. درنتیج ــته ان ــر دانس ــران مؤث ــی مدی ــری تحول رهب
ــران و اســتفاده از آن  صــورت وجــود رهبــری تحــول آفریــن مدی
در جهــت درســت و همســو بــا منافــع ســازمان، می‌تــوان انتظــار 
داشــت کــه ســازمان هــا توانایــی قابــل قبولی بــرای سیاســتگذاری 
ــن  ــن ای ــند. در تبیی ــته باش ــا داش ــه آن ه ــرای بهین ــح و اج صحی
یافتــه هــا مــی تــوان بیــان نمــود کــه بخــش اعظمــی از عملکــرد 
ــری تحــول  ــوع رهب ــر از ســبک و ن ــو ســازمان هــا، متأث پورتفولی
ــی باشــد. بطوریکــه ســبک مناســب  ــران ســازمان م ــن مدی آفری
ــه عملکــر  ــد منجــر ب ــی توان ــران م ــن مدی ــری تحــول آفری رهب

مثبــت پرتفولیــو شــده و از زیــان پرتفولیــو جلوگیــری نمایــد.
نتایــج حاصــل از مطالعــه نشــان داد کــه پیچیدگــی صــورت هــای 
ــول  ــری تح ــری رهب ــا میانجیگ ــو ب ــرد پورتفولی ــا عملک ــی ب مال
آفریــن در ارتبــاط اســت و پیچیدگــی صــورت هــای مالــی نقــش 
ــول  ــری تح ــری رهب ــا میانجیگ ــو ب ــرد پورتفولی ــی در عملک مهم
ــه  ــد ک ــان نمودن ــن دارد )Gumusluoglu & Ilsev .)16 بی آفری
تأثيــر رهبــری تحــول آفریــن مدیــران ارشــد در کاهــش پیچیدگی 
ــش  ــران ارشــد از دان ــی، آگاهــي مدي هــای در صــورت هــای مال
ــی و  ــای مال ــورت ه ــای ص ــاخص ه ــر ش ــت ب ــت مدیری و اهمي
ارزيابــي درســت محيطــي در موفقيــت عملکــرد پورتفولیو ســازمان 
نقــش بــه ســزایی دارد )10(. بنابرایــن، بالابــردن ســطح رهبــری 
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ــه اثربخشــی بیشــتر در کنتــرل صــورت  تحــول آفریــن، منجــر ب
هــای مالــی ســازمان مــی شــود کــه خــود عامــل بهبــود عملکــرد 
پورتفولیــو ســازمان اســت. عــاوه بــر اینکــه ســبک رهبــری تحول 
آفریــن مــی توانــد بــر عملکــرد پورتفولیــو تأثیــر بســزائی داشــته 
ــز  ــی نی ــای مال ــی صــورت ه ــه کاهــش پیچیدگ باشــد، منجــر ب
مــی گــردد کــه خــود عامــل مؤثــر بــر ارتقــاء عملکــرد پورتفولیــو 
مــی باشــد. لــذا بــا در نظــر گرفتــن ســبک رهبــری مناســب، هــم 
مــی تــوان از بــروز خســارت مالــی در پرتفولیــو جلوگیــری نمــوده 
وهــم باعــث افزایــش شــفافیت مالــی ســازمان از طریــق کاهــش 

پیچیدگــی صــورت هــای مالــی گردیــد.

نتیجه‌گیری
نتایــج نشــان داد کــه رهبــری تحــول آفریــن همبســتگی مســتقیم 
ــرد  ــی و عملک ــای مال ــورت ه ــی ص ــا پیچیدگ ــادار ب ــت معن مثب
پورتفولیــو دارد، همچنیــن بیانگــر ایــن بــوده اســت که همبســتگی 
ــری  ــا رهب ــو ب ــرد پورتفولی ــن عملک ــادار بی ــت معن ــتقیم مثب مس
ــا  ــذا پیشــنهاد مــی شــود ت ــوده اســت. ل ــرار ب ــن برق تحــول آفری
ــذاری  ــت گ ــو، سیاس ــرد پورتفولی ــود عملک ــرای بهب ــئولین ب مس
اثربخشــی را جهــت کنتــرل فعالیــت هــای مالــی در ســازمان لحاظ 
نماینــد. همچنیــن توصیــه مــی گــردد جهــت تصمیمــات ســرمایه 
گــذاری، ســبک هــای رهبــری تحــول آفریــن را مــورد توجــه قــرار 

ــود  ــرای بهب ــئولین ب ــود مس ــی ش ــنهاد م ــت پیش ــد. در نهای دهن
عملکــرد پورتفولیــو ، سیاســت گــذاری اثربخشــی را جهــت کنتــرل 
ســطح پیچیدگــی صــورت هــای مالــی، در ســازمان لحــاظ نماینــد.  
از محدودیــت هــای ایــن پژوهــش، عــدم تســلط کافــی مدیــران 
مالــی بــه ســبک هــای رهبــری تحــول آفریــن و منابــع محــدود در 
حــوزه هــای ارتبــاط رهبــری تحــول آفریــن و پیچیدگــی پرتفولیــو  

بــوده اســت. 

سپاسگزاری
ــی  ــا رحمان ــرای رزیت ــه دکت ــان نام ــی از پای ــر بخش ــه حاض مقال
ــد  ــر فری ــای دکت ــی و آق ــر نجف ــر امی ــای دکت ــی آق ــا راهنمای و ب
ــد.  ــی باش ــر م ــد ابه ــامی واح ــگاه آزاد اس ــکری در دانش عس
ــگاهی:  ــرح درون دانش ــوز ط ــماره مج ــه ش ــر ب ــش حاض پژوه
آزاد  دانشــگاه   ،1403/03/25 مورخــه  1403/162433802/پ/د 
ــرم  ــات مســئولین محت ــد. از زحم ــی باش ــر م ــد ابه اســامی واح
دانشــگاه آزاد اســامی و شــرکت کننــدگان محترمــی کــه در انجام 

ــود. ــی ش ــگزاری م ــد، سپاس ــکاری نمودن ــاله هم ــن رس ای

تضاد منافع
ــزارش  ــی را گ ــه تضــاد منافع ــه حاضــر هیچگون نویســندگان مقال

ــد. نکردن
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