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Abstract
Introduction: Utilizing the work experience of employees can be one of the ways to formulate better 
strategic planning in organizations. The present research was conducted with the aim of designing 
a model of human resources job experience and strategic planning in sports organizations in 2019.
Methods: The research method is descriptive-correlation. The statistical population of the research 
included all employees and managers of the Ministry of Sports and Youth of the country, numbering 
890 people. The number of samples of 380 people was determined using Cochran's formula, and 
they were selected by simple random sampling (lottery method) and entered into the research. 
Data collection instruments were demographic questionnaire, "Work Experience Questionnaire" 
and "Strategic Planning Questionnaire". Content validity in a qualitative method and reliability of 
"Strategic Planning Questionnaire" were checked and confirmed by internal consistency method by 
calculating Cronbach's alpha coefficient of the instruments. The validity and reliability of the "Job 
Experience Questionnaire" has not been checked and the previous study was used. The data were 
analyzed with SPSS .24 and Lisrel. 8.5.
Results: There is a significant relationship (P≤ 0.01) between the components of the strategic Planning 
and job experience. The linear relationship between 2 variables of job experience with strategic 
Planning is confirmed (P<0.05 and F=1147.98). Regression analysis shows that job experience 
(P<0.01 and t=25.20) has the ability to predict the strategic Planning. Based on the results of the beta 
coefficient, for one standard deviation unit increase in job experiences, the amount of the strategic 
Planning (0.792) of the standard deviation increases. In addition, the model fit index was reported as 
good.
Conclusions: There is a significant correlation between the components of the strategic Planning and 
job experience. It is suggested to consider job experience for strategic planning in sport organizations.
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چکیده
مقدمــه: بهــره گیــری از تجربــه شــغلی کارکنــان مــی توانــد یکــی از راه هــای تدویــن بهتــر برنامــه ریــزی راهبــردی در ســازمان هــا 
باشــد. پژوهــش حاضــر بــا هــدف طراحــی الگــو تجربــه شــغلی منابــع انســانی و برنامــه ریــزی راهبــردی در ســازمان هــای ورزشــی در 

ســال 1399 انجــام شــد. 
ــران وزارت ورزش  ــان و مدی ــه کارکن ــاری پژوهــش شــامل کلی ــه آم ــی- همبســتگی اســت. جامع روش کار: روش پژوهــش،  توصیف
و جوانــان کشــور بــه تعــداد 890 تــن بودنــد. تعــداد نمونــه 380 تــن بــا اســتفاده از فرمــول Cochran تعییــن شــد و بــه روش نمونــه 
گیــری تصادفــی ســاده بــا روش قرعــه کشــی انتخــاب و وارد پژوهــش شــدند. ابــزار گــردآوري داده هــا پرسشــنامه جمعیــت شــناختی، 
 Strategic Planning( "و "پرسشــنامه برنامــه ریــزی راهبــردی )Work Experience Questionnaire( "پرسشــنامه تجربــه شــغلی"
Questionnaire( بــود. روایــی محتــوا بــه روش کیفــی و پایایــی "پرسشــنامه برنامــه ریــزی راهبــردی" بــه روش همســانی درونــی بــا 

محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ ابزارهــا بررســی و تاییــد شــد. روایــی و پاپایی"پرسشــنامه تجربــه شــغلی" بررســی نشــده اســت و بــه 
مطالعــه قبلــی اکتفــا شــده اســت. داده هــا بــا نــرم افزارهــای اس پــی اس اس نســخه 24 و لیــزرل نســخه 8/5 تحلیــل شــد.

یافتــه هــا: بیــن مولفه هــای برنامــه ریــزی راهبــردی بــا تجربــه شــغلی همبســتگی معنــادار )P>0/01( وجــود دارد. رابطــه خطــي بیــن 
2 متغیــر تجربــه شــغلی بــا برنامــه ریــزی راهبــردی تاییــد مــي شــود )P>0/05 وF=1147/98(. تحلیــل رگرســیون نشــان داد کــه تجربــه 
شــغلی )P> 0/01 و t=25/20( توانایــی پیــش بینــی برنامــه راهبــردی را دارد. بــر اســاس نتایــج ضریــب بتــا، بــه ازای یــک واحــد انحــراف 
معیــار افزایــش در تجــارب شــغلی، میــزان برنامــه ریــزی راهبــردی )0/792( انحــراف معیــار افزایــش می یابــد. بعــاوه، شــاخص بــرازش 

در الگــو در حــد خــوب گــزارش شــد.
ــادار اســت. پیشــنهاد مــی گــردد جهــت  ــه شــغلی همبســتگی معن ــردی و تجرب ــزی راهب ــه ری ــن مولفه هــای برنام ــری: بی نتیجه گی

برنامــه ریــزی راهبــردی در ســازمان هــای ورزشــی، تجربــه شــغلی را لحــاظ گــردد.
کلیدواژه ها: سازمان های ورزشی، تجربه شغلی، برنامه ریزی راهبردی.
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مقدمه
ــده  ــی و عم ــت اصل ــوان خصوصی ــول به عن ــر و تح ــروزه تغیی ام
محیــط به خصــوص محیط هــای رقابتــی شــناخته می شــود. 
ــه  ــدی ب ــا پایبن ــا ب ــود، تنه ــم موج ــط پرتاط ــازمان ها در محی س
ــراز  ــم ف ــا علی رغ ــود ت ــد ب ــادر خواهن ــن ق ــرد بنیادی ــک راهب ی
و نشــیب های محیطــی، مســیر خــود را در خصــوص اهــداف 
ــی  ــازمان های ورزش ــد )1(. در س ــظ کنن ــر حف ــورد نظ ــی م اساس
نیــز وجــود برنامــه ریــزی راهبــردی از ضــرورت بالایــی برخــوردار 
حــوزه  در   )2( همــکاران  و    Bosco عقیــده  بــه  می باشــد. 
ورزش، می بایســتی برنامه ریــزی راهبــردی در جهــت ارتقــای 
بررســی  مــورد  ورزشــی  وضعیــت عملکــردی ســازمان های 
ــد  ــی دارن ــار م ــرد. Twaissi & Aldehayyat )3( اظه ــرار گی ق
کــه توســعه برنامه ریــزی راهبــردی در ســازمان های ورزشــی 
تــا فعالیت هــای ســازمان های ورزشــی در  ســبب می گــردد 
ــد  ــرد. Pearce )4( معتق ــرار گی ــتانداردی ق ــول اس ــتای اص راس
ــعه  ــیر توس ــردی در مس ــای راهب ــدم برنامه ریزی ه ــه ع ــت ک اس
ســازمان های ورزشــی، یکــی از معضــات ســازمان های ورزشــی 
می باشــد. از اینــرو توســعه منابــع انســانی ســبب رشــد ســازمان ها 
و تغییــرات گســترده  در ایــن ســازمان ها و محیــط رقابتــی اطــراف 

ــود )5(. ــی ش ــازمان ها م ــن س ای
ــازمانی  ــتن س ــر و داش ــرد موث ــور عملک ــروز به منظ ــای ام در دنی
ــز      ــه تمرک ــای ورزشــی ک ــه خصــوص در ســازمان ه ســودمند، ب
آن هــا بــر عملکــرد اســت، مــی بایســت راهکارهایــی ارائــه شــود 
ــه اهداف شــان را  ــرای رســیدن ب ــات موفقیــت آن هــا ب کــه موجب
در فضــای رقابتــی فراهــم ســازد )6(. یکــی از مهم تریــن مراحــل 
برنامه ریــزی، انتخــاب راهبــرد مناســب  مــی باشــد. اجــرای موثــر 
ــل  ــه عام ــت ک ــی اس ــازمان، از ضروریات ــعه س ــای توس راهبرده
ــرداری  ــره ب ــترش و به ــث گس ــوده و باع ــازمان ب ــت س موفقی
ســازمان از مزایــای راهبــردی و تصمیم گیری هــای نوآورانــه 
ــه از  ــی ک ــی زمان ــازمان های ورزش ــران س ــد )6(. مدی ــد ش خواه
برنامه ریــزی راهبــردی در فعالیت هــا و برنامه ریزی هــای خــود 
بهــره ببرنــد، می تواننــد بــا موفقیــت بیشــتر در بــازار رقابــت نمــوده 
ــری  ــه کمت ــا هزین ــر و ب ــان کوتاه ت ــری در زم ــج بهت ــه نتای و ب
دســت یابنــد )7(. صاحــب نظــران معتقدنــد کــه مهم تریــن 
دلایــل شکســت برنامه ریــزی راهبــردی در ســازمان ها عــدم 
انتقــال درســت راهبردهــا، عــدم هم ســویی کارکنــان، عــدم تعهــد 
ــه  ــرا ک ــد؛ چ ــی می باش ــع کاف ــص مناب ــدم تخصی ــت و ع مدیری
ــرد  ــان شــرکت ها، درک درســتی از  راهب ــا 5 درصــد از کارکن تنه
ســازمان دارنــد و تنهــا 25درصــد مدیــران منافــع خــود را در گــرو 

راهبردهــا می داننــد و همچنیــن 85درصــد مدیــران ارشــد، کمتــر از 
یــک ســاعت در مــاه در مــورد راهبــرد، صحبــت می کننــد و تنهــا 
ــردی  ــزی راهب ــه برنامه ری 40درصــد ســازمان ها بودجــه خــود را ب

ــد )8(.  اختصــاص مــی دهن
منابــع انســانی منبــع راهبــردی بــرای ســازمان ها محســوب مــی 
ــردی  ــزی راهب ــث برنامه ری ــک مباح ــم و لاینف ــزء مه ــود و ج ش
اســت و اکثــر برنامه ریزی هــای ســازمانی و منابــع انســانی 
ماهیــت راهبــردی دارنــد )9(. بنابرایــن، برنامه ریــزی راهبــردی بــه 
ــیوه ای خــاق  ــه ش ــه ب ــد ک ــکان را می ده ــن ام ــا ای ــازمان ه س
ــه  ــود ب ــده خ ــه آین ــکل دادن ب ــرای ش ــد و ب ــل کنن ــوآور عم و ن

ــد )10(. ــی عمــل نکنن صــورت انفعال
ــوان  ــا عن ــی ب ــکاران )6( پژوهش ــپهوند و هم ــتا، س ــن راس در ای
ــازمان های  ــبز در س ــانی س ــع انس ــت مناب ــدل مدیری ــی م »طراح
ورزشــی بــا اســتفاده از رویکــرد مدل ســازی ســاختاری تفســیری« 
انجــام دادنــد. یافتــه هــا نشــان داد کــه حمایــت محیــط پیرامــون 
ســازمان و حمایــت مدیــران و ســهامداران اســاس کار اســت.  ایــن 
ــا             ــر متغیره ــر دیگ ــر ب ــترین تاثی ــب دارای بیش ــه ترتی ــل ب 2 عام
مــی باشــند. بعــاوه، امیرخانیــان و همــکاران )9( در پژوهــش خــود 
ــرد  ــر راهب ــر ســابقه شــغل ب ــری در کار و تأثی ــا یادگی در رابطــه ب
هــای مدیریــت دربافتنــد کــه مدیــران بــا تجربــه بــالا، بهتــر مــی 
ــدرت را در  ــد و ق ــت کنن ــی را مدیری ــای خارج ــط ه ــد محی توانن
داخــل بــه اشــتراک بگذارنــد تــا بــه نتایــج بهتــری دســت یابنــد. 
ــرای  ــود ب ــکاران )10( در پژوهــش خ ــی و هم ــن، معصوم همچنی
ــردی در وزارت  ــت راهب ــع مدیری ــدی موان ــت بن شناســایی و اولوی
ــج  ــن نتای ــه ای ــی، ب ــای ورزش ــیون ه ــان و فدراس ورزش و جوان
دســت یافتنــد کــه: عوامــل مدیریتــی، تخصیــص منابــع، نیــروی 
ــی،  ــروی اجرای ــی، نی ــروی ارتباط ــی، نی ــروی ادراک ــانی، نی انس
نیــروی راهبــردی، نیــروی ارزیابــی، نیــروی فرهنگــی بــه ترتیــب 
ــردی وزارت  ــت راهب ــر در مدیری ــم و موث ــع مه ــوان موان ــه عن ب
ــاوه،  ــتند. بع ــی هس ــای ورزش ــیون ه ــان و فدراس ورزش و جوان
ــل  ــایی عوام ــرای شناس ــی ب ــکاران )11( پژوهش ــی و هم یوزباش
ســازمانی زمینــه ســاز انتقــال یادگیــری بــه محیــط کار را انجــام 
دادنــد. نتایــج نشــان داد کــه عوامــل اصلــی ســازمانی اثرگــذار بــر 
انتقــال یادگیــری بــه محیــط کار شــامل؛ فرهنــگ ســازمانی، جــو 
ســازمانی، حمایــت ســازمانی، پیامــد ســازمانی، مدیریــت عملکــرد، 
عدالــت ســازمانی، خصیصــه هــای مدیــر مســتقیم، مشــارکت در 
ــب  ــرد و تناس ــت کارب ــده، فرص ــط یادگیرن ــری، محی ــم گی تصمی

شــغل و شــاغل مــی باشــد.
ــا  ــی حوزه ه ــرد در تمام ــی  ب ــوان پ ــات می ت ــی مطالع ــا بررس ب
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ــا در  ــه، ام ــام گرفت ــیاری انج ــای بس ــه ورزش، پژوهــش ه ازجمل
ــت )11، 10،  ــده اس ــری ش ــه کمت ــانی توج ــع انس ــوص مناب خص
ــا برداشــتها  ــردد ت ــل ســبب می گ ــات کام ــود مطالع ــذا نب 9، 6(. ل
ــه  ــع انســانی در هــر حــوزه ب ــع انســانی و کاربردهــای مناب از مناب
ــتی  ــی بایس ــوزه ورزش، م ــرد. در ح ــکل نگی ــب ش ــکل مناس ش
برنامــه ریــزی راهبــردی در جهــت ارتقــای وضعیــت عملکــردی 
ســازمان های ورزشــی بــا تمرکــز بــر منابــع انســانی، مــورد 
بررســی قــرار گیــرد )3(. همچنیــن توســعه برنامه ریــزی راهبــردی 
ــای  ــا فعالیت ه ــردد ت ــی گ ــبب م ــی س ــازمان های ورزش در س
ــرد  ــرار گی ــتاندارد ق ــتای اصــول اس ــازمان های ورزشــی در راس س
)8(. ســازمان ها بــه هــر صورتــی )دولتــی/ غیردولتــی( کــه باشــند 
چنانچــه نیروهــای انســانی آن هــا، زبــده و بــا تخصص شــغلی لازم 
باشــند در اجــرای موفــق راهبــردی و دســتیابی به اهداف ســازمانی 
موفق تــر خواهنــد بــود )12(. در ایــن میــان، موانعــي وجــود دارنــد 
کــه مي توانــد موفقیــت راهبردهــا را بــه مخاطــره بینــدازد؛ موانعــي 
کــه اگــر بــه آن هــا توجــه نشــود، پیچیدگــي فرآینــد اجــرا را بــراي 
ــع  ــددی همچــون موان ــع متع ــد )13(. موان ــر مي کن ــران حادت مدی
ــي، اجرایــي، انســاني، اقتصــادي، فرهنگــي مي تواننــد موجــب  مال
کنــد شــدن حرکــت اجرایــي برنامــه شــده و یــا در تحقــق اهــداف 
آن خلــل ایجــاد کننــد )14(. یافتــن ایــن موانــع بــه ســازمان های 
ورزشــی بســته بــه نــوع و ماهیــت کــه کوچــک باشــند یــا بــزرگ 
و یــا اینکــه دولتــی باشــند یــا غیــر دولتــی کمــک مــی کنــد تــا 
ــد )15(. ــزی  نماین ــی را پایه ری ــردی مختلف ــای راهب برنامه ریزی ه

ــت  ــی بایس ــی م ــای ورزش ــازمان ه ــه س ــه اینک ــت ب ــا عنای ب
ــردی  ــای راهب ــه ه ــرای برنام ــداف و اج ــه اه ــتیابی ب ــرای دس ب
ــا اجــرای برنامــه  ــع انســانی ب ــاط تجــارب شــغلی مناب خــود، ارتب
ــن  ــر ای ــذا، ب ــازند. ل ــم س ــود را فراه ــازمان خ ــردی س ــای راهب ه
اســــاس نکتــه مهــم این اســت کــه مستندســــازی تجربه شــغلی 
در مشــاغل گوناگــون خصوصــا در عصــری کــه عنــوان مدیریــت 
ــازمان ها                                                                                       ــائل اساســی س ــراه دارد، از مســ ــود هم ــا خ ــش را ب دان
مــی باشــد. لــذا، ضــروری اســت کــه نظــام مستندســازي جهــت 
ــان و  ــول زم ــغلی در ط ــات ش ــال تجربی ــداري و انتق ــت، نگه ثب
ــي،  ــت هماهنگ ــازمان ها جه ــراد و س ــایر اف ــن ســ ــال آن بی انتق
ــرت واحــد، ایجــاد  همســویي، تشــریک مســاعي و تشــکیل بصی
ــرار  ــوان از تک ــا مي ت ــه تنه ــیله ن ــن وس ــه ای ــد. ب و گســترش یاب
ــق  ــن طری ــه از ای ــرد )16(؛ بلک ــودداري ک ــا خ ــون و خطاه آزم
مي تــوان بــه افزایــش بهــره وري فعالیت هــا، پژوهــش هــا 
و طرح هــاي در دســت اجــراي ســازمان، دســت یافــت )17(.  
ــه شــغلی در                                                                                     ــت تجرب ــب مذکــور و اهمی ــه مطال ــا توجــه ب ــذا، ب ل

ــی  ــدف طراح ــا ه ــر ب ــش حاض ــردی، پژوه ــزی راهب ــه ری برنام
الگــو تجربــه شــغلی منابــع انســانی و برنامــه ریــزی راهبــردی در 

ــد. ــای ورزشــی انجــام ش ــازمان ه س

روش کار 
روش پژوهــش حاضــر، توصیفــی- همبســتگی می باشــد. جامعــه 
آمــاری پژوهــش شــامل کلیــه کارکنــان )غیــر از قســمت خدمــات( 
ــن  ــداد 890 ت ــه تع ــور ب ــان کش ــران وزارت ورزش و جوان و مدی
 Cochran ــا اســتفاده از فرمــول ــن ب ــه 380 ت ــد. تعــداد نمون بودن
ــا روش  ــری تصادفــی ســاده ب ــه گی ــه روش نمون تعییــن شــد و ب

قرعــه کشــی انتخــاب و وارد پژوهــش شــدند.
ــاغل در وزارت ورزش  ــامل، ش ــش ش ــه پژوه ــای ورود ب معیاره
ــان  ــدت زم ــند )م ــال 1399 باش ــران در س ــهر ته ــان ش و جوان
مشــخصی بــرای ســابقه کار نبــوده و نمونــه هــا دارای ســابقه زیــر 
5 ســال تــا بــالای 20 ســال داشــتند(. شــرکت کننــدگان در طــی 
انجــام پژوهــش، در کاس هــا و دوره هــای روانشناســی مرتبــط 
بــا پژوهــش حاضــر شــرکت نداشــته باشــند. معیــار خــروج بــه ایــن 
شــرح بــود کــه اگــر شــرکت کننــده ای مقیــاس پژوهــش را کامــل 

پاســخ نمــی داد، از پژوهــش خــارج مــی شــد.
ــناختی  ــت ش ــات جمعی ــامل اطاع ــتفاده ش ــورد اس ــای م ابزاره
شــامل جنســیت، ســن، وضعیــت تاهــل، مــدرک تحصیلــی، مرتبط 
بــودن رشــته تحصیلــی بــا شــغل مــورد تصــدی و میــزان ســابقه 

ــود. ــان ب شــغلی در وزارت وزرش و جوان
 Work Experience( شــغلی«  تجربــه  »پرسشــنامه 
ــالات  ــورک ای ــهر نیوی ــط Maister در ش Questionnaire(، توس

متحــده آمریــکا در ســال 2012 طراحــی شــد. ابــزار دارای 
 your work( 103 عبــارت و 10 مولفــه: محیــط کاری شــما
environment( بــا 24 عبــارت 24-1، خــودکار )work itself( بــا 

ــارت:  ــا 10 عب ــکاری )co-operation( ب ــارت: 31-25، هم 7 عب
41-32، ارزشــیابی عملکــرد )performance evaluation( بــا 
ــا 10  ــاداش )reward systems( ب ــام پ ــارت: 52-42، نظ 11 عب
 training and( عبــارت: 62-53، آمــوزش و مهــارت افزایــی
 )coaching( ــارت: 69-63، مربیگــری ــا 7 عب skill-building( ب

بــا 11 عبــارت: 80-70، پســت شــما )your career( بــا 3 عبــارت: 
83-81، فرهنــگ ســازمانی )firm culture( بــا 17 عبــارت: 100-
ــارت:  ــداف )achieving the goals( 3 عب ــه اه ــتیابی ب 84 و دس
103- 101 مــی باشــد. نمــره گــذاری ایــن پرسشــنامه، بــر اســاس 
ــف(،  ــا حــدودی مخال ــم(، 2 )ت ــاً مخالف ــی: 1 )کام لیکــرت 5 تای
ــم(             ــا موافق ــم(، 5 )کام ــا حــدودی موافق ــدارم(، 4 )ت 3 )نظــری ن
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مــی باشــد. کمترین و بیشــترین نمــره آزمودنــی در این پرسشــنامه 
ــه ترتیــب، 103و 515 مــی باشــد. نحــوه تفســیر نمــره بدســت  ب
آمــده نیــز بــه ایــن صــورت اســت کــه نمــره 206-103: تجربــه 
شــغلی کــم، 309- 207: تجربــه شــغلی متوســط، 310 و بــه بــالا: 

ــاد تفســیر مــی شــود )18(. ــه شــغلی زی تجرب
طبــق بررســی پژوهشــگران، در خصــوص روایــی و پایایــی ابــزار 

فــوق در پژوهــش هــای خارجــی، پژوهشــی یافــت نشــد.
در ایــران خــاوری و همــکاران )19(، در پژوهــش خــود »پرسشــنامه 
ــد. آن هــا جهــت  ــه شــغلی«، را ترجمــه و روانســنجی کردن تجرب
ــرده و  ــذ ک ــراح آن اخ ــی از ط ــت کتب ــنامه رضای ــه پرسش ترجم
ــکاران )20(  ــر و هم ــیابی ف ــای افراس ــاس راهنم ــر اس ــپس ب س
توســط 2 متخصــص زبــان انگلیســی از زبــان اصلــی بــه فارســی 
ــی  ــخه نهای ــوق،  نس ــان ف ــت متخصص ــد. در نهای ــه کردن ترجم
ترجمــه شــده بــه زبــان فارســی را از لحــاظ اشــتباهات امایــی و 
نگارشــی مــورد بازنگــری قــرار دادنــد. روایــی صــوری پرسشــنامه 
توســط30 تــن از مدرســین رشــته مدیریــت ورزشــی در دانشــگاه 
آزاد اســامی واحــد تهــران جنــوب، دانشــگاه آزاد اســامی واحــد 
ــن،  ــان و همچنی ــد اصفه ــامی واح ــگاه آزاد اس ــیراز و دانش ش
مدیــران فدراســیون هــای همگانــی هندبــال، بســکتبال و والیبــال 
مــورد بررســی قــرار گرفتــه و تاییــد شــد. روایــی ســازه بــه روش 
تحلیــل عاملــی اکتشــافی و تاییــدی، در 384 تــن از کارکنــان و 
ــج  ــد. نتای ــنجیده ش ــور س ــان کش ــران وزارت ورزش و جوان مدی
وجــود 10 مولفــه: محیــط کاری شــما، خودکارآمــدی، همــکاری، 
ــی،  ــاداش، آمــوزش و مهــارت افزای ارزشــیابی عملکــرد، نظــام پ
ــه  ــتیابی ب ــازمانی و دس ــگ س ــما، فرهن ــت ش ــری، پس مربیگ
اهــداف را نشــان داد و نتایــج تحلیــل عاملــی تاییــدی هــم وجــود 
ایــن 10 مولفــه را مــورد تاییــد گــزارش نمــود. در نهایــت، پایایــی 
بــا اســتفاده از 2 روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا 
کرونبــاخ و پایایــی ترکیبــی بــا نمونــه  فــوق محاســبه و ضرایــب 
آلفــای کرونبــاخ بــرای مولفــه هــای مختلــف بیــن 0/80 تــا 0/90 
و بــرای کل پرسشــنامه برابــر 0/89 بــود. مقــدار ضریــب پایایــی 
ترکیبــی بــرای کل پرسشــنامه برابــر بــا 0/96 گــزارش شــد )19(.

در داخــل کشــور پژوهــش دیگــری کــه روایــی و پایایــی 
»پرسشــنامه تجربــه شــغلی« را ســنجیده باشــد، یافــت نگردیــد. 
 Strategic Planning( »ــردی ــزی راهب ــه ری ــنامه برنام »پرسش
Questionnaire(  توســط Bryson  )مــکان طراحــی ابــزار یافت 

نشــد( در ســال 1999 طراحــی شــد. ایــن پرسشــنامه شــامل 10 
ــه  ــه شــرح ذیــل مــی باشــد؛ توافــق اولی ــارت ب مولفــه و 32 عب
)initial agreement( بــا 4 عبــارت )4- 1(، تعییــن وظایــف 

)determining duties( بــا 3 عبــارت )7- 5(، تحلیــل ذینفعــان 
مأموریــت   ،)8-10( عبــارت   3 بــا   )stakeholder analysis(
ــازمانی  ــط س ــناخت محی ــارت )13-11(، ش ــا 3 عب )mission( ب
)understanding the organizational environment( بــا 3 
ــازمان  ــش روی س ــردی پی ــات راهب ــارت )16- 14(، موضوع عب
)strategic issues facing the organization( بــا 5 عبــارت 
ــا 3  ــا )determining strategies( ب ــن راهبرده )21- 17(، تعیی
 description( شــرح طرح هــا و اقدامــات ،)عبــارت )24- 22
ــداز  ــم ان ــارت )26 -25(، چش ــا 2 عب of plans and actions( ب

ســازمان )vision of the organization( بــا 4 عبــارت )30- 27( 
و برنامــه عملیاتــی )action plan( بــا 2 عبــارت )32 - 31( مــی 
ــه ای  ــرت 5 درج ــف لیک ــاس طی ــر اس ــرده ب ــزار نامب ــد. اب باش
ــاد=5(  ــی زی ــاد=4، خیل ــی کــم=1، کــم=2، متوســط=3، زی )خیل
نمــره گــذاری شــده اســت. همچنیــن حداقــل نمــره 32 و حداکثر 
نمــره 160 مــی باشــد. تفســیر نمــره بــه ایــن صــورت اســت کــه 
ــردی ضعیــف؛ نمــره  ــزی راهب ــوان برنامــه ری نمــره 64-32: بعن
96- 65: بعنــوان برنامــه ریــزی راهبــردی متوســط و نمــره 
ــیر                ــوی تفس ــردی ق ــزی راهب ــه ری ــوان برنام ــالا: بعن ــه ب 97 ب

مــی شــود )21(. 
ــی و  ــه روای ــی ک ــش خارج ــگران، پژوه ــی پژوهش ــق بررس طب
پایایــی »پرسشــنامه برنامــه ریــزی راهبــردی« را بررســی نمــوده 

ــد. باشــد، یافــت نگردی
ــی  ــود روای ــش خ ــکاران )22( در پژوه ــرگزی و هم ــی س میران
»پرسشــنامه برنامــه ریــزی راهبــردی« توســط خبــرگان و 
ــی  ــا گزارش ــه ه ــکان نمون ــخصات و م ــران )از مش ــب نظ صاح
ــوع  ــا از ن ــد. ام ــد ش ــی و تایی ــورد بررس ــت( م ــترس نیس در دس
ــی گزارشــی در دســت  ــا و نتیجــه روای ــه ه ــداد نمون ــی، تع روای
پایایــی ســنجیده نشــده اســت. محمــدی و  باشــد.  نمــی 
همــکاران )23( در پژوهــش خــود روایــی محتــوا بــه روش کیفــی 
»پرسشــنامه برنامــه ریــزی راهبــردی« را در نمونــه ای بــه تعــداد 
10 تــن از خبــرگان و متخصصــان )تخصــص نمونــه هــا گــزارش 
ــورد  ــران بررســی و م ــرب ته ــه غ ــک ســپه در منطق نشــده( بان
تاییــد گــزارش نمودنــد. همچنیــن، پایایــی را بــا اســتفاده از روش 
همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفاکرونبــاخ در نمونــه ای 
ــه غــرب  ــک ســپه در منطق ــان بان ــن از کارکن ــداد 224 ت ــه تع ب

ــد.  ــزارش نمودن ــبه و 0/89 گ ــران محاس ته
در پژوهــش حاضــر، روایــی و پاپایی«پرسشــنامه تجربــه شــغلی« 

بررســی نشــده اســت و بــه مطالعــه قبلــی اکتفــا شــده اســت.
ــزی  ــه ری ــنامه برنام ــی »پرسش ــه روش کیف ــوا ب ــی محت روای
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ندا خاوری و همکاران

ــزار  ــی اب ــا طراح ــه ب ــین ک ــن از مدرس ــط30 ت ــردی« توس راهب
نیــز آشــنا بودنــد، رشــته مدیریــت ورزشــی در دانشــگاه آزاد 
ــد  ــامی واح ــگاه آزاد اس ــوب، دانش ــران جن ــد ته ــامی واح اس
ــد  شــیراز و دانشــگاه آزاد اســامی واحــد اصفهــان بررســی و تایی
شــد. بعــاوه، روایــی صــوری بــر اســاس نــگارش، جملــه بنــدی 
ــط  ــردی«، توس ــزی راهب ــه ری ــنامه برنام ــر منطقی«پرسش و ظاه
همــان 30 تــن از مدرســین رشــته مدیریــت ورزشــی در دانشــگاه 
آزاد اســامی واحــد تهــران جنــوب، دانشــگاه آزاد اســامی واحــد 
ــن،  ــان و همچنی ــد اصفه ــامی واح ــگاه آزاد اس ــیراز و دانش ش
مدیــران فدراســیون هــای همگانــی هندبــال، بســکتبال و والیبــال 
مــورد بررســی قــرار گرفتــه و مــورد تاییــد گــزارش شــد. همچنین، 
پایایــی »پرسشــنامه برنامــه ریــزی راهبــردی« بــا اســتفاده از روش 
ــا 384 تــن  ــا محاســبه ضریــب آلفاکرونبــاخ ب همســانی درونــی ب
)بــا حضــور تمــام نمونــه هــا( از کارکنــان و مدیــران وزارت ورزش 

ــد.  ــبه و 0/96 بدســت آم ــان کشــور محاس و جوان
جهــت گــردآوری داده هــا، معرفــی نامــه از گــروه مدیریــت 
ورزشــی دانشــگاه آزاد اســامی واحــد تهــران جنــوب دربافــت شــد 
ــش وزارت ورزش و  ــد پژوه ــت و واح ــد حراس ــه واح ــپس ب و س
ــت  ــه شــد و مجــوز انجــام پژوهــش دریاف ــان کشــور مراجع جوان
شــد. ســپس، نویســنده اول مطالعــه حاضــر، پــس از معرفــی خــود 
ــات  ــای اطاع ــال انجــام، پرسشــنامه ه ــدف پژوهــش در ح و ه
ــنامه  ــغلی« و »پرسش ــه ش ــنامه تجرب ــناختی، »پرسش ــت ش جمعی
ــد.  ــرار دادن ــا ق ــه ه ــار نمون ــردی« را در اختی ــزی راهب ــه ری برنام
محــل جمــع آوری داده هــا در وزارت ورزش و جوانــان کشــور و در 
اتــاق کار هــر یــک از کارکنــان و مدیــران انجــام شــد. گــردآوری 
داده هــا حــدودا 3 مــاه )روزی تقریبــا 3 ســاعت( بــه طــول انجامید.
ماحظــات اخاقــی پژوهــش بــه ایــن شــرح بود کــه، از مشــارکت 
کننــدگان رضایــت شــفاهی اخــذ شــد و بــه آن هــا تعهــد اخاقــی 
داده شــد کــه مشــخصات فــردی در جــای دیگــری فــاش نخواهــد 
ــان  ــر زم ــد و ه ــل آم ــه عم ــداری ب ــل امانت ــت کام ــد و رعای ش

کــه تمایــل بــه خــروج از پژوهــش داشــته باشــند، مختــار بودنــد. 
ــص، 380  ــای ناق ــنامه ه ــتن پرسش ــار گذاش ــا کن ــت، ب در نهای
پرسشــنامه مــورد تحلیــل قــرار گرفــت. تحلیــل داده هــا در نــرم 
ــزرل نســخه  ــی اس اس نســخه 24 و لی ــاری اس پ ــای آم افزاره

8/5 انجــام شــد.

یافته ها
ــردان  ــش را م ــه پژوه ــد از نمون ــه 59 درص ــان داد ک ــج نش نتای
تشــکیل داده بودنــد. افــراد متاهــل 67 درصــد )255 تــن( بودنــد. 
ــن )3 درصــد(  ــي 11 ت ــدارک تحصیل ــه م ــوط ب ــای مرب ــه ه یافت
دیپلــم، 29تــن )8 درصــد( کاردانــی، 131 تــن )35 درصــد( 
ــن  ــد و41 ت ــی ارش ــد( کارشناس ــن )43 درص ــی، 168 ت کارشناس
)11 درصــد(، دارای مــدرک دکتــری بودنــد. همچنیــن یافتــه هــای 
مربــوط بــه طبقــات ســنی 47 تــن )13 درصــد( کمتــر از 30 ســال: 
100 تــن )26 درصــد(، 31- 40 ســال: 134 تــن )35 درصــد(، 50 
- 41 ســال: 99 تــن )26 درصــد( بودنــد. بــه لحــاظ مرتبــط بــودن 
رشــته تحصیلــی بــا شــغل مــورد تصــدی،  293 تــن )77 درصــد( 
رشــته تحصیلــی بــا شــغل مــورد تصــدی مرتبــط بــود و 87 تــن 
)23 درصــد( رشــته تحصیلــی بــا شــغل مــورد تصــدی غیرمرتبــط 
بــود. در زمینــه ســوابق کاری و شــغلی 36 تــن )10 درصــد( کمتــر 
از 5 ســال، 87 تــن )23 درصــد( 10- 6 ســال، 89 تــن )23 درصــد(  
15- 11 ســال، 101 تــن )26 درصــد( 20-16 ســال و 67 تــن )18 

درصــد( بــالای 20 ســال گــزارش گردیــد. 
درصدهــاي مربــوط بــه طبقــات ســابقه کار مدیریتــی در ســازمان 
هــای ورزشــی، زیــر 5 ســال )9 درصــد(، 6 تــا 10 ســال )6 درصد(، 
11 تــا 15 ســال )8 درصــد( ، 16 تــا 20 ســال )9 درصــد(، 21 ســال 

بــه بــالا )7 درصــد( و بــدون ســابقه )61 درصــد ( بودنــد.
در جــدول 1، واریانــس مســتخرج از ســازه هــا و پایایــی آن نشــان 
داده شــده اســت و بــا توجــه بــه مــاک، روایــی همگرایــی مــورد 

بررســی قــرار داده شــده اســت. 

 جدول 1:  واریانس مستخرج از سازه ها و پایایی آن ها

      شاخص ها
نتیجهملاکضریب آلفا کرونباخنتیجهملاکپایایی ترکیبیواریانس مستخرج از سازه هامتغیرها

0/7130/961تجربه شغلی
قابل قبول0/70

0/955
قابل قبول0/70

0/8190/9670/960برنامه راهبردی

براســاس جــدول 1، واریانــس مســتخرج از ســازه ها قابــل قبــول 
اســت. همچنیــن پایایــی ترکیبــی )ضریــب دیلــون– گلداشــتاین( 

ــل  ــاک 0/70 قاب ــه م ــه ب ــا توج ــاخ ب ــای کرونب ــب آلف و ضری
قبــول می باشــند. درنتیجــه روایــی ســازه بــه روش روایــی 
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ــول اســت.  ــل قب ــی قاب ــی و پایای همگرای
ــس  ــت، واریان ــاهده اس ــل مش ــدول 2، قاب ــه در ج ــه ک همانگون

مســتخرج از ســازه هــا و همبســتگی بیــن آن هــا مــورد بررســی 
قــرار گرفتــه اســت.

 جدول2: واریانس مستخرج از سازه ها و همبستگی بین آن ها

برنامه  راهبردیتجربه شغلیمتغیرها

0/845تجربه شغلی
0/8440/905برنامه ریزی راهبردی

اعــداد در قطــر جــدول 2، جــذر واریانــس هــر ســازه مــی باشــد. 
اگــر جــذر واریانــس مســتخرج از هــر ســازه از مقــدار رابطــه هــر 
ســازه بــا ســازه دیگــر بیشــتر باشــد، روایــی واگــرای الگــو مــورد 
تاییــد اســت. بــر اســاس داده هــای حاضــر، روایــی واگــرای تجربــه 
شــغلی و برنامــه ریــزی راهبــردی  مــورد تاییــد اســت )جــدول2(.
ریــزی  برنامــه  بــا  بررســی همبســتگی تجربــه شــغلی  در 
ــاس  ــر اس ــد. ب ــي باش ــاداري 1/96± م ــاک معن ــردی، م راهب
ــردی             ــزی راهب ــا برنامــه ری ــه شــغلی ب داده هــا همبســتگی تجرب
)T-Value=49/254 و ß =0/844( مثبــت و معنــادار اســت. یکــی 

از شــاخص هــای بــرازش الگــو ســاختاری، ضریــب تعییــن اســت. 
بــه عبارتــی، چنــد درصــد از واریانــس متغیــر درون زا توســط متغیر 
ــاختاری  ــو س ــرازش الگ ــاس ب ــر اس ــود. ب ــی ش ــن م ــرون تبیی ب
ــود. در  ــی ش ــزارش م ــوی گ ــد ق ــه در ح ــد ک ــی باش 0/712 م
ــف،  ــت ضعی ــاک 0/19 وضعی ــن م ــب تعیی ــدار ضری بررســی مق

ــدول 2(. ــود )ج ــی ش ــوب م ــوی محس ــط 0/67 ق 0/33 متوس
ــازه  ــتراک س ــار اش ــاخص اعتب ــی ش ــدول 3، بررس ــاس ج ــر اس ب

ــد . ــام ش ــای پژوهــش انج ه

 جدول 3: نتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک سازه های پژوهش

آماره
سازه                        

SSO  )مجموع مجذورات 
مشاهدات برای متغیر مکنون(

SSE
)مجموع مجذورات خطاهای 
پیش بینی برای متغیر مکنون(

1-SSE/SSO
)شاخص بررسی اعتبار 

اشتراک(

---3790/0003790/000تجربه شغلی
3790/0001742/9120/540برنامه راهبردی

)SSO( مجموع مجذورات مشاهدات برای متغیر مکنون *
)SSE( مجموع مجذورات خطاهای پیش بینی برای متغیر مکنون *

)1-SSE/SSO( شاخص بررسی اعتبار اشتراک *

ــاخص  ــری، ش ــدازه گی ــای ان ــت ابزاره ــی کیفی ــور بررس بمنظ
ــت  ــرار گرف ــتفاده ق ــورد اس ــتراک  Communality Index م اش
. بــا توجــه بــه نتایــج جــدول 3،  مجمــوع مجــذورات مشــاهدات 
بــرای متغیــر مکنــون )SSO( تجربــه شــغلی 3790/000 و بــرای 
برنامــه ریــزی راهبــردی 3790/000، همچنیــن مجمــوع مجذورات 
خطاهــای پیــش بینــی بــرای متغیــر مکنــون )SSE( بــرای تجربــه 

شــغلی3790/000 و برنامــه ریــزی راهبــردی 1742/912، شــاخص 
بررســی اعتبــار اشــتراک )SSE/SSO-1( برنامــه ریــزی راهبــردی 
ــرای  ــتراک ب ــار اش ــر اعتب ــی مقادی ــودن تمام ــت ب 0/540و مثب
متغیرهــای مکنــون، مــی تــوان بیــان کــرد کــه الگــو انــدازه گیری 

از کیفیــت مناســب برخــوردار اســت )جــدول3( . 

جدول 4:  نتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک سازه های پژوهش

شاخص های برازش الگو

SRMR
شاخص ریشه میانگین 

مربعات باقیمانده 
استادارد شده

d_ULS
مجذور فاصله 

اقلیدسی

d_G
فاصله 
نامتمرکز

Chi-Square
کای دو

NFI
شاخص برازش 

استاندارد

0/070/860/8910627/4510/94مقادیر بدست آمده
بالای 0/90---زیر 0/95زیر 0/95زیر 0/08ماک
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ندا خاوری و همکاران

ــتراک  ــار اش ــاخص اعتب ــی ش ــج بررس ــدول 4 نتای ــاس ج ــر اس ب
ســازه هــای مطالعــه در مجمــوع، مــی تــوان گفــت کــه بــرازش 

ــی خــوب اســت. الگــو در حــد خیل
جهــت بررســی بــرازش الگــوی تجربــه شــغلی بــا برنامــه ریــزی 
ــرای 10  ــتاندارد ب ــت اس ــا در حال ــی متغیره ــردی، رابطــه عل راهب
ــرار گرفــت  ــه شــغلی” مــورد بررســی ق مولفــه “پرسشــنامه تجرب
و نتایــج بــه ترتیــب بــرای پســت شــما 0/859، همــکاری 0/830، 
مربیگــری 0/863، فرهنــگ ســازمانی 0/908، دســتیابی بــه اهداف 
0/858، ارزشــیابی عملکــرد 0/907، نظــام پــاداش 0/832، آمــوزش 
ــط کاری شــما  ــی 0/826، خــودکاری 0/842 محی و مهــارت افزای
0/704 گــزارش شــد. همچنیــن رابطــه علــی متغیرهــا در حالــت 
اســتاندارد بــرای 10 مولفــه “پرسشــنامه برنامــه ریــزی راهبــردی” 
ــرار  ــی ق ــورد بررس ــردی” م ــزی راهب ــه ری ــنامه برنام ــا “پرسش ب
ــه  ــق اولی ــی 0/935، تواف ــه عملیات ــب، برنام ــه ترتی ــت و ب گرف
0/893، ماموریــت 0/950، چشــم انــداز ســازمان 0/942، شــناخت 
ــات 0/895،  ــا و اقدام ــرح ه ــرح ط ــازمانی 0/877، ش ــط س محی
تحلیــل ذینفعــان 0/786، موضوعــات راهبــردی پیــش روی 
ســازمان 0/918، تعییــن راهبردهــا 0/927 و تعییــن وظایــف 0/914 

ــد. گــزارش گردی
جهــت بررســی بــرازش الگــو تجربــه شــغلی بــر برنامــه راهبــردی، 
ــه  ــرای 10 مولف ــاداری ب ــت معن ــا در حال ــی متغیره ــه عل رابط
ــت  ــب پس ــه ترتی ــغلی ب ــارب ش ــاس تج ــغلی و مقی ــه ش تجرب
ــگ  شــما 42/054، همــکاری 46/281، مربیگــری 39/569، فرهن
ســازمانی 47/653، دســتیابی بــه اهــداف 63/823، ارزشــیابی 
ــارت  ــوزش و مه ــاداش 39/136، آم ــام پ ــرد 71/738، نظ عملک
شــما  کاری  محیــط   ،53/093 خــودکاری   ،38/149 افزایــی 
ــرای 10  ــاداری ب ــت معن ــا در حال ــی متغیره ــه عل 26/321 و رابط
ــی  ــه عملیات ــردی”، برنام ــزی راهب ــه ری ــه “پرسشــنامه برنام مولف
ــم  ــت 220/313، چش ــه 36/951 ، ماموری ــق اولی 184/784، تواف
ــازمانی 114/763،  ــط س ــناخت محی ــازمان 205/235، ش ــداز س ان
شــرح طــرح هــا و اقدامــات 102/877، تحلیــل ذینفعــان 47/553، 
موضوعــات راهبــردی پیــش روی ســازمان 154/622، تعییــن 
ــد.  ــزارش گردی ــف 42/137 گ ــن وظای ــا 121/708 و تعیی راهبرده
ــت اســتاندارد  ــی متغیرهــا در حال ــن در بررســی رابطــه عل همچنی
بــرای 2 متغیــر اصلــی تجربــه شــغلی و برنامــه ریــزی راهبــردی 
مقــدار 0/844 و مقــدار 49/254 بــرای رابطــه علــی ایــن متغیرها در 

ــد. ــزارش ش ــاداری گ ــت معن حال
Importance- عملکــردی  – اهمیــت  ماتریــس  تحلیــل  در 
الگــو  کل  اثــرات   ،Performance Matrix)Map(Analysis

ســاختاری “اثــرات مســتقیم و غیــر مســتقیم” )اهمیــت( و مقادیــر 
ــا  ــه مــی دهــد ت ــون )عملکــرد( را مقابل متوســط متغیرهــای مکن
حــوزه هــای پــر اهمیــت بــرای بهبــود فعالیــت هــای مدیریتــی )یا 
تمرکــز خاصــی از الگــو( را مشــخص شــوند. در الگو بررســی شــده، 
ــر برنامــه ریــزی راهبــردی اســت و اهمیــت و  ســازه هــدف متغی
عملکــرد متغیــر تجربــه شــغلی در مــورد آن بررســی می شــود. بــا 
ــه شــغلی از منظــر اهمیــت، دارای مقــدار  ــه نتایــج، تجرب توجــه ب

ــد.  ــی باش ــدار 50/086 م ــرد، دارای مق ــر عملک 0/844 و از منظ

بحث 
ــع  ــغلی مناب ــه ش ــو تجرب ــه الگ ــدف ارائ ــا ه ــر ب ــش حاض پژوه
انســانی و برنامــه ریــزی راهبــردی در ســازمان هــای ورزشــی در 
ســال 1399 انجــام شــد. بــا عنایــت بــه اینکــه موضــوع پژوهــش 
بســیار جدیــد بــوده و خــا پژوهشــی در ایــن زمینــه وجــود داشــت؛ 
لــذا در پرداختــن بــه بحــث بــه ناچــار بــه پژوهــش هــای مشــابه 

اســتناد شــد.
نتایــج پژوهــش حاضــر، حاکــی از آن اســت کــه  از بیــن مولفه های 
ــه شــغلی”، فرهنــگ ســازمانی و محیــط کاری  “پرسشــنامه تجرب
شــما بــه ترتیــب داراي بیشــترین و کمتریــن بــار عاملــی در تحقــق 
مولفه هــای تجــارب شــغلی می باشــد. در ایــن زمینــه نتایــج 
ــا پژوهــش حاضــر  پژوهــش حســینی و همــکاران )24( همســو ب
ــن  ــود کــه بی ــج پژوهــش آن هــا حاکــی از آن ب مــی باشــد. نتای
ــتان  ــان در بیمارس ــغلی کارکن ــرد ش ــردی و عملک ــت راهب مدیری
شــهید مطهــری شهرســتان مرودشــت همبســتگی معنــادار وجــود 
ــوان تبییــن نمــود کــه  برنامــه  ــه را چنیــن مــی ت دارد. ایــن یافت
ریــزی راهبــردی وســیله ای در جهــت تحقــق هــدف یــا اهدافــی 
ــت  ــردی اینس ــزی راهب ــه ری ــام برنام ــی تم ــدف نهای ــت و ه اس
کــه نــه تنهــا از اثربخشــی و کارآیــی تمــام امکانــات برنامــه هــا 
و عملکردهــا بــرای ارضــای نیــاز کلیــه کارکنــان اطمینــان حاصــل 
نمایــد، بلکــه ایــن افــراد را در شــکل گیری و توســعه یک ســازمان 

پویــا تشــویق و تســهیم نمایــد.
بعــاوه، نتایــج پژوهــش حاضر نشــان داد کــه ســازگاری مولفه های 
برنامــه ریــزی راهبــردی بــا تجــارب شــغلی همبســتگی مثبــت و 
ــا  ــود ب ــه خ ــکاران )8(، در مطالع ــاداري دارد. Petkovic و هم معن
ــازمان  ــج س ــر نتای ــردی ب ــزی راهب ــه ری ــت برنام ــوان “اهمی عن
هــای ورزشــی” بــه ایــن نتایــج دســت یافتنــد کــه برنامــه ریــزی 
راهبــردی رونــد فعالیــت هــا را مشــخص مــی کنــد. بــه بیــان آن 
هــا، مشــارکت مدیــران، تنظیــم اهــداف راهبــردی، مستندســازی 
آن هــا، تجزیــه و تحلیــل، پیــش بینــی، انتخــاب راهبــردی، کنترل 
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ــا  ــی فعالیته ــود و ارزیاب ــردی و بهب ــزی راهب ــه ری و اصــاح برنام
ــتند  ــردی هس ــزی راهب ــه ری ــی برنام ــای اصل ــت ه ــزو فعالی ج
ــعه  ــوآوری و توس ــق ن ــات از طری ــه خدم ــا در ارائ ــج آن ه و نتای
کارســازمانی و رضایــت از خدمــات ســازمانی منعکــس مــی شــود. 
بعــاوه، یوزباشــی و همــکاران )11( در پژوهــش خــود بــا عنــوان 
“عوامــل ســازمانی زمینــه ســاز انتقــال یادگیــری بــه محیــط کار 
ــه  ــن نتیج ــه ای ــران(” ب ــی گاز ای ــرکت مل ــوردی؛ ش ــه م )مطالع
ــر  ــذار ب ــازمانی اثرگ ــی س ــای اصل ــه ه ــه: مقول ــد ک ــت یافتن دس
انتقــال یادگیــری )تجربــه شــغلی( بــه محیــط کار در شــرکت ملــی 
ــو  ــازمانی، ج ــگ س ــامل؛ فرهن ــه ش ــد ک ــایی ش ــران شناس گاز ای
ســازمانی، حمایــت ســازمانی، پیامــد ســازمانی، مدیریــت عملکــرد، 
عدالــت ســازمانی، خصیصــه هــای مدیــر مســتقیم، مشــارکت در 
ــب  ــرد و تناس ــت کارب ــده، فرص ــط یادگیرن ــری، محی ــم گی تصمی
شــغل و شــاغل مــی باشــد. ایــن یافتــه را چنیــن مــی تــوان تبییــن 
ــالا باشــد، نشــان دهنده  ــه تجــارب شــغلی ب ــرد در ســازماني ک ک
ــازمان  ــردی آن س ــزی راهب ــه ری ــي برنام ــه توانای ــت ک ــن اس ای
ــش  ــن پی ــي از مهم تری ــوان یک ــغلی به عن ــارب ش ــت. تج بالاس
ــازگاری  ــد. س ــران مي باش ــي مدی ــت توانای ــا جه ــي کننده ه بین
ــی  ــدان و ارزیاب ــرد کارمن ــغلي روي عملک ــارب ش ــای تج مولفه ه
موفقیــت برنامــه ریــزی راهبــردی و ســازمان ها موثــر اســت )25(. 
مدیــران منابــع انســاني، برنامــه ریــزی راهبــردی بــا تجارب شــغلی 
قــادر بــه کشــف وظایــف مختلــف منابــع انســاني بــا انگیزه هــاي 
شــخصي بیشــتر مــی باشــند و آن هــا را جهــت وظایــف راهبــردی 
باعــث                                                                                        شــغلي  تجربــه  مي کنــد.  آمــاده  سازمان هایشــان  در 
ــان  ــعه خودش ــت توس ــاني جه ــع انس ــران مناب ــود مدی ــي ش م

ــذا همبســتگی بیــن  ــد. ل ــوان اجــرای راهبــردی تــاش کنن به عن
اجــرای راهبــردی و تجــارب شــغلی منابع انســاني وجــود دارد )26(.  

نتیجه گیری
ــغلی  ــه ش ــا تجرب ــردی ب ــزی راهب ــه ری ــای برنام ــن مولفه ه بی
ــه  ــه تجرب ــورت ک ــن ص ــه ای ــود دارد ب ــادار وج ــتگی معن همبس
ــردی را دارد.  ــزی راهب ــه ری ــی برنام ــش بین ــی پی ــغلی، توانای ش
پیشــنهاد مــی گــردد جهــت برنامــه ریــزی راهبــردی در ســازمان 
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــاظ نماین ــغلی را لح ــه ش ــی، تجرب ــای ورزش ه
اینکــه نمونــه هــای پژوهــش حاضــر محــدود بــه وزارت ورزش و 
جوانــان در شــهر تهــران مــی باشــد، ایــن مــورد مــی توانــد بعنوان 
ــه  ــج ب ــم نتای ــن، در تعمی ــی رود. بنابرای ــمار م ــه ش ــت ب محدودی

ــردد.   ــاط گ ــا و شــهرها مــی بایســت احتی ســایر ســازمان ه
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