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Abstract  
Introduction: The dynamic school plan increases the amount of sports activities of students. The 
purpose of the current research was to psychometrics “Related Factors on the Implementation of 
Dynamic School Plan Scale".
Methods: The current research is of methodological type. The content and face validity of the 
developed items in the qualitative part were measured by the qualitative method, with the opinions 
of 15 lecturers of the Faculty of Sports Management, Islamic Azad University, North Tehran Branch. 
Construct validity was investigated by exploratory and confirmatory factor analysis in a sample of 
384 people using a simple random lottery method including experts, school principals and physical 
education teachers of the whole country. Also, convergent validity and divergent validity were 
calculated in a sample of 384. Finally, the reliability of the scale was calculated using 2 methods of 
internal consistency by calculating the Cronbach's alpha coefficient and composite reliability in the 
above sample. Data analysis was done in PLS. 3.
Results: The findings of the obtained KMO value is 0.769. Also, the results of Bartlett's test (Sig=0.001, 
χ=252.7701) show that there is a high correlation between the terms. From the exploratory factor 
analysis, 8 extraction factors with 48 items were identified.
Conclusions: "Related Factors on the Implementation of Dynamic School Plan Scale” was approved 
with 48 items and 8 subscales include; infrastructure, planning, education, inter-departmental 
cooperation, budget, culture, evaluation and monitoring, and creativity and innovation. It is suggested 
to use the developed scale to measure the factors related to the implementation of the dynamic school 
plan.
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چکیده 
مقدمــه: طــرح مدرســه پویــا، موجــب افزایــش میــزان فعالیــت هــای ورزشــی دانــش آمــوزان مــی گــردد. هــدف از انجــام پژوهــش 

حاضــر روانســنجی "مقیــاس عوامــل مرتبــط بــر اجــرای طــرح مدرســه پویــا" بــود. 
روش کار: پژوهــش حاضــر از نــوع روش شناســی اســت. روایــی محتــوا بــه روش كیفــی و روایــی صــوری بــه روش كمــی عبــارت هــای 
طراحــی شــده،  بــا نظــرات 15 مــدرس دانشــکده مدیریــت ورزشــی دانشــگاه آزاد اســلامی واحــد تهــران شــمال ســنجیده شــد. روایــی 
ســازه، بــه روش تحلیــل عاملــی اكتشــافی و تاییــدی در نمونــه ای بــه تعــداد 384 تــن بــه روش تصادفــی ســاده از نــوع قرعــه كشــی 
شــامل كارشناســان، مدیــران مــدارس و دبیــران تربیــت بدنــی كل كشــور بررســی شــد. همچنیــن، روایــی همگــرا و روایــی واگــرا در نمونه 
ای بــه تعــداد 384 محاســبه گردیــد. در نهایــت، پایایــی مقیــاس، بــا اســتفاده از 2 روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفاكرونبــاخ 

و پایایــی تركیبــی در نمونــه فــوق محاســبه گردیــد. تحلیــل داده هــا در نــرم افــزار پــی ال اس نســخه 3 انجــام شــد.
                     ،Sig=0/001( ــت ــون بارتل ــج آزم ــن نتای ــد. همچنی ــی باش ــده 0/769 م ــت آم ــه دس ــدار KMO ب ــای مق ــه ه ــا: یافت ــه ه یافت
x2 =7701/252( نشــان مــی دهــد بیــن عبــارت هــا همبســتگی بالایــی وجــود دارد. از تحلیــل عاملــی اكتشــافی، اســتخراج 8 عامــل 

ــد.  ــایی گردی ــارت شناس ــا 48 عب ــتخراج ب اس
ــاخت،                     ــامل: زیرس ــاس ش ــر مقی ــارت و 8 زب ــا 48 عب ــا" ب ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط ــر اج ــط ب ــل مرتب ــاس عوام ــري: "مقی نتیجه گی
برنامــه ریــزی، آمــوزش، همــکاری بیــن بخشــی، بودجــه، فرهنگســازی، ارزیابــی و نظــارت و خلاقیــت و نــوآوری طراحــی و روانســنجی 

شــد. پیشــنهاد مــی گــردد از ابــزار طراحــی شــده در ســنجش عوامــل مرتبــط بــر اجــرای طــرح مدرســه پویــا بهــره گرفتــه شــود.
کلیدواژه ها: مدرسه، آموزش، مدرسه پویا، مقیاس.

مقدمه
ــی اســت  ــت و فرصت هــای تربیت ــده موقعی مدرســه، ســامان دهن
ــت متعهــد و متخصــص و  ــت محــور، مدیری ــه تربی ــا برنام ــه ب ك
نــوآور و مربیــان فکــور، امیــن و علاقــه منــد، می توانــد زمینه ســاز 
شــکوفایی فطــرت الهــی و رشــد هماهنــگ و همــه جانبــه 
اســتعدادهای طبیعــی و ســاماندهی عواطــف و احساســات متربــی 
باشــد )1(. از ســوی دیگــر، اهــداف تعلیــم و تربیــت در مــدارس، از 
طریــق ارائــه دروس مختلــف بــه دانــش آمــوزان تحقــق می یابــد. 

در ایــن میــان حــوزه یادگیــری تربیــت بدنــی و ســلامت بــه عنوان 
یکــی از 11 حــوزه  یادگیــری در برنامــه درســی ملــی، بــه عنــوان 
ــدف از  ــده و ه ــناخته ش ــوزان ش ــش آم ــلامت دان ــه دار س طلای
ــا                    ــت ت ــلاق اس ــا اخ ــر و ب ــی آگاه، ماه ــش آموزان ــت دان آن، تربی
ــرفت و  ــتقلال در پیش ــه ای از اس ــه درج ــازد ب ــادر س ــا را ق آن ه
ــد  ــدن، ذهــن، اجتمــاع و انگیــزش دســت یابن حفــظ تندرســتی ب

  .)2(
ــن  ــه توســعه مهــارت هــای بنیادی ــا ب اجــرای طــرح مدرســه پوی
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ــوزان كشــور، توســعه آمادگــی جســمانی  ــش آمــ ورزشــی در دان
دانــش آمــــوزان، فرهنــگ ســازی زندگــی فعــال و ارتقــای نگرش 
دانــش آمــوزان بــه فعالیت هــای ورزشــی، اســتفاده از تمــام فضای 
مدرســه جهــت انجــام فعالیــت بدنــی، شــاداب ســازی مــدارس و 
ــه                                                                                              ــوزان گفت ــش آم ــی دان ــای ورزش ــت ه ــرانه فعالی ــای س ارتق
ــال برقــراری  ــه دنب ــا ب مــی شــود )3(. اجــرای طــرح مدرســه پوی
ــی و ایجــاد زمینه هایــی در جهــت  ســلامتی كامــل جســمی، روان
شناســاندن روش هــای درســت فعالیــت جســمانی، ارتقــای توانایــی 
ــی  ــوزه محتوای ــالم در ح ــی س ــای تفریح ــن روش ه ــی و تبیی بدن
تربیــت بدنــی اســت. بنابرایــن، نقــش بســیار بــا اهمیتــی در آمــاده 
ــرای  ــلاش ب ــده و ت ــی آین ــرای زندگ ــوزان ب ــش آم ــاختن دان س
ــت  ــات فراغ ــرای اوق ــالم ب ــل و س ــه ای كام ــردن برنام ــم ك فراه

ــا و تندرســتی نســل جــوان دارد )1(.  آن ه
ــه عنــوان چالــش مهــم، در برنامه هــای  ــی ب آمــوزش تربیــت بدن
در  آموخته هــا  كارگیــری  بــه  )تعمیــق(  فرصــت  درســی، 
بــا  مقابلــه  راهکارهــای  و  زندگــی  واقعــی  موقعیت هــای 
چالش هــای آن را فراهــم مــی آورد و در جهــت نیــل بــه ســلامت 
)همــه جانبــه( كــه یکــی از دغدغــه هــای اصلــی جامعــه اســت، 
هــم راســتا می شــود )4(.  بــا همــه تــلاش هــای صــورت گرفتــه، 
هنــوز هــم تقویــت ذهنــی و هوشــی دانــش آمــوزان بیــش از ســواد 
حركتــی آن هــا )مخصوصــا در دوره ابتدایــی( توجــه مــی شــود؛ در 
صورتــی كــه فقــر حركتــی )بویــژه در كــودكان( موجــب كاهــش 
ــود )5(.  ــی ش ــش م ــردگی و تن ــه افس ــمانی و در نتیج ــد جس رش
پژوهشــگران معتقدنــد آســیب هــای اجــرای برنامــه درســی تربیت 
بدنــی و ســلامت، شــامل طیــف متنوعــی از مؤلفــه هــای برنامــه 
درســی اســت، از جملــه، فضــای آموزشــی، زمــان، محتــوا، اهــداف، 
نقــش معلــم، مــواد و منابــع مــی باشــد. برایــن اســاس، پیشــنهاد 
مــی شــود سیاســت گــذاران و تصمیــم گیرنــدگان، برنامــه درســی 
تربیــت بدنــی را بــا اهــداف هماهنــگ كننــد، فضــای آموزشــی را 
ــف  ــا ضع ــد ت ــس را متناســب نماین ــان تدری ــود بخشــند و زم بهب

هــای شناســایی شــده برطــرف شــود )6(. 
نتایــج مطالعــه Taylor و همــکاران )7( نشــان داد كــه مدرســۀ پویا 
ســبب كاهــش میــزان مــدت زمــان كــم تحركــی دانش-آمــوزان و 
همچنیــن افزایــش فعالیــت بدنــی آن هــا مــی شــود. بــر اســاس 
ــی و  ــی از فعالیت بدن ــات فراوان ــا، تجربی ــه پوی ــتورالعمل مدرس دس
ورزشــی بــرای تمــام دانش آمــوزان در زمان هــای قبــل از ســاعات 
مدرســه، ســاعات مدرســه و حتــی زمان هــای بعــد از پایــان مدرســه 
ــی  ــه فعالیت بدن ــودن60 دقیق ــم نم ــا فراه ــد و ب ــم می كن را فراه
ــت و نمــود فرهنــگ  ــا كیفی ــی ب در روز، ایجــاد ســاعت تربیت بدن
ــد )7(.  ــزی می كن ــوزان برنامه ری ــش آم ــرای دان ــودن را ب ــال ب فع
ــد )8(.  ــرار دهن ــود ق ــره خ ــی روزم ــه زندگ ــا ورزش را در برنام ت

همچنیــن، دانــش آمــوزان بایــد اجــازه داشــته باشــند از تجهیــزات 
و فضاهــای ورزشــی مدرســه در ســاعات غیــر مدرســه نیز اســتفاده 
كننــد و حــق داشــته باشــند بخشــی از برنامــه فعالیت بدنــی خــود 
را انتخــاب كننــد و در ضمــن فعالیت بدنــی در نظــر گرفتــه شــده 
منطبــق بــا نیــاز ســنی آن هــا باشــد. بــه نظــر مــی رســد علیرغــم 
تمــام مزایایــی كــه ایــن طــرح دارد بــا توجــه بــه نوپــا بــودن آن در 
مــدارس و همچنیــن كامــل نبــودن تجهیــزات و امکانــات برخــی 
از مــدارس و عــدم آشــنایی برخــی از مدیــران مــدارس و دبیــران 
تربیــت بدنــی بــا فلســفۀ و چشــم انــداز ایــن طــرح، بــرای اجــرای 
ایــن طــرح آمادگــی ندارنــد و بــرای اجــرای مطلــوب ایــن طــرح 
برخــی چالــش هــا و مشــکلات همچنــان وجــود دارد )9(. از ســوی 
دیگــر، معاونــت تربیــت بدنــی و ســلامت آمــوزش و پــرورش بــه 
ــش  ــن دان ــی در بی ــت بدن ــال افزایــش ســاعات ورزش و فعالی دنب
آمــوزان اســت، كــه بدیــن منظــور طــرح هــای مختلفــی را اجــرا 
كــرده اســت كــه برخــی از ایــن طــرح هــا بــه نتایــج مــورد انتظــار 
ــل نشــده  ــی اســت، نائ ــت بدن ــزان فعالی ــش می ــان افزای ــه هم ك

اســت )10(. 
ــدد  ــرورش درص ــوزش و پ ــلامت آم ــی و س ــت بدن ــت تربی معاون
ــد در  ــی رس ــر م ــه نظ ــه ب ــا اســت ك ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط اج
صــورت اجــرای مطلــوب ایــن طــرح، در رفتارهــای فعالیــت بدنــی 
ــا توجــه بــه  ــد تغییراتــی ایجــاد شــود؛ ب دانــش آمــوزان مــی توان
حساســیت و ضــرورت امــر فعالیــت بدنــی در بیــن دانــش آمــوزان، 
انجــام مطالعــات بیشــتر در زمینــه طــرح اجــرای مدرســه پویــا در 
ایــن زمینــه ضرورتــی غیــر قابــل انــکار اســت. امــا، واضــح اســت 
ــه  ــاز ب ــا، نی ــری طــرح اجــرای مدرســه پوی ــدازه گی ــرای ان ــه ب ك

ــا مــی باشــد.  ــزاری روا و پای اب
ــه بررســی هــای انجــام شــده توســط پژوهشــگران  ــا عنایــت ب ب
ــرح  ــرای ط ــا اج ــط ب ــل مرتب ــه عوام ــزاری ك ــه حاضــر، اب مطالع
مدرســه پویــا را انــدازه گیــری نمایــد، یافت نگردیــد. تنها چنــد ابزار 
مشــابه در مطالعــات یافــت شــد كــه بــرای ســنجش متغیرهایــی از 
قبیــل شــاداب ســازی مــدارس )11(، افزایــش خلاقیــت معلمــان 
ــر  ــر ب ــدارس موث ــی درون م ــاری پویای ــای معم ــه ه )12(، مولف
ــوده اســت. در  ــوزان )13( ب ــی دانــش آم ــی تحصیل ــت زندگ كیفی
مطالعــه كیفــی مختــاری هیزجــی و همــکاران )14(، عوامــل موثــر 
بــر اجــرای طــرح مدرســه پویــا، 6 كــد انتخابــی شناســایی شــد كه 
شــامل شــرایط علــی )زیرســاخت هــا(، زمینــه )آمــوزش و بودجــه(، 
پدیــده )فرهنــگ ســازی، ارزیابــی(، شــرایط مداخلــه گــر )خلاقیــت 
ــزی(  ــه ری ــن بخشــی، برنام ــکاری بی ــا )هم ــوآوری(، راهبرده و ن
ــای ســطح  ــش شــادابی، كاهــش خشــونت، ارتق ــا )افزای و پیامده
ســلامت( مــی باشــد. لــذا پژوهــش حاضــر بــا هــدف روانســنجی 
»مقیــاس عوامــل مرتبــط بــا اجــرای طــرح مدرســه پویا« در ســال 
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1400 انجــام شــد.

روش کار 
پژوهــش حاضــر از نــوع روش شناســی بــود. جامعــه آمــاری شــامل 
ــی ســازمان  ــت بدن ــران تربی ــدارس و دبی ــران م كارشناســان، مدی

آمــوزش و پــرورش شــهر تهــران بودنــد. 
معیارهــای ورود بــه پژوهــش عبــارت بــود از: شــركت كننــدگان در 
ســال 1400، در یکــی از ســازمان هــای تربیــت بدنــی، فدراســیون 
ــف  ــق مختل ــرورش مناط ــوزش و پ ــوزی و آم ــش آم ورزش دان
شــهر تهــران )بدلیــل ایجــاد حداكثــر تنــوع نمونــه گیری(حداقــل 
یــا مــدت 5 ســال ســابقه كار در زمینــه تحصیلــي و شــغلی داشــته 
باشــند. بعــلاوه، حداقــل 1 مــورد تألیــف مقالــه یــا كتــاب در مــورد 
طــرح مدرســه پویــا داشــته باشــند. معیــار خــروج عبــارت بــود از، 
ــه  ــه ادام ــر ب ــوی حاض ــر نح ــه ه ــه ب ــی ك ــده های ــركت كنن ش

پژوهــش نبودنــد. 
ــرح  ــرای ط ــا اج ــط ب ــل مرتب ــاس عوام ــوای »مقی ــی محت روای
مدرســه پویــا« طراحــی شــده بــه روش كیفــی )14( بــا نظرســنجی 
از 15 مــدرس دانشــکده مدیریــت ورزشــی دانشــگاه آزاد اســلامی 
ــرات  ــا، نظ ــه ه ــذا نمون ــد. ل ــمال بررســی گردی ــران ش ــد ته واح
ــا  ــارت ه ــودن عب ــل درک ب ــیوایی و قاب ــوص ش ــود را در خص خ
ــه  ــی صــوری ب ــنجش روای ــرای س ــدی ب ــد. در گام بع ــه دادن ارائ
ــت  ــن اهمی ــب و تعیی ــای نامناس ــارت ه ــذف عب ــی، ح روش كم
عبــارات، هــر عبــارت بــا طیــف لیکــرت 5تایــی )كاملامهــم: 5، تــا 
اندازهــای مهــم: 4، تــا حــدی مهــم: 3، اندكــی مهــم: 2 و اصــلا 
ــوق، نمــره گــذاری شــد. در  ــه هــای ف ــا نمون مهــم نیســت: 1( ب
صورتــی كــه نمــره بــه دســت آمــده بــرای هــر عبــارت بیــش از 
1/5 بــود، عبــارت بــرای تحلیــل هــای بعــدی مناســب تشــخیص 

ــد )15(.  ــی گردی ــظ م داده شــده و حف
ــی  ــل عامل ــا روش تحلی ــده ب ــی ش ــاس طراح ــازه مقی ــی س روای
اكتشــافی و تاییــدی انجــام شــد. نمونــه آمــاری ایــن مرحلــه، بــا 
توجــه بــه اینکــه برخــی از متخصصــان وجــود 8 تــن نمونــه بــه 
ــرای 48  ــذا ب ــد )16(، ل ــته ان ــروری دانس ــارت را ض ــر عب ازای ه
عبــارت مقیــاس طراحــی شــده، 384 تــن، از كارشناســان، مدیــران 
مــدارس و دبیــران تربیــت بدنــی ســازمان آمــوزش و پــرورش كل 
ــوع قرعــه كشــی انتخــاب  ــی ســاده از ن ــه روش تصادف كشــور ب
شــدند.  هــر دو نــوع تحلیــل عاملــی بــر روی نمونــه فــوق اتجــام 
شــد. در ایــن مرحلــه متغیرهــای دارای همبســتگی همســو در قالب 
متغیرهــای جدیــدی بــه نــام عامــل خلاصــه شــدند و هــر عامــل 
بیانگــر یــک ویژگــی از زیرمقیــاس هــای ابــزار طراحــی شــده مــی 
ــذا، كلیــه عبــارت هــا مــورد تحلیــل عاملــی اكتشــافی و  باشــد. ل
تاییــدی قــرار گرفتــه و عباراتــی كــه در هیچکــدام از ایــن عامــل 

هــا قــرار نگرفتنــد و یــا بــار عاملــی ضعیفــی )بــار عاملــی كمتــراز 
0/4( داشــتند، حــذف شــد )17(. شــایان ذكــر اســت كــه لیســت 
افــراد نامبــرده از ســازمان آمــوزش و پــرورش تهــران دریافت شــد.
ملاحظــات اخلاقــی پژوهــش عبــارت بــود از اینکــه، برای شــركت 
در مطالعــه رضایــت كامــل داشــته باشــند. بعــلاوه، زمــان و محــل 

انجــام پژوهــش، بــا توجــه بــه شــركت كننــدگان تنظیــم شــد.
دوگانــه  یگانــه-  واگــرای  روایــی  روش  بــا  واگــرا  روایــی 
ــاخص  ــق ش ــرا )از طری )Heterotrait-Monotrait Ratio(، همگ
 Average Variance( شــده  اســتخراج  واریانــس  متوســط 
Extracted( در نمونــه پژوهــش انــدازه گیــری گردیــد. در نهایــت، 

ــا  ــب آلف ــبه ضری ــا محاس ــی ب ــانی درون ــه روش  همس ــی ب پایای
كرونبــاخ و پایایــی تركیبــی در نمونــه ای پژوهــش محاســبه 
گردیــد. تحلیــل داده هــا در نــرم افــزار پــی ال اس نســخه 3 انجــام 

شــد.

یافته ها
از مجمـــوع افـــراد مـــورد مطالعـــه طبق نمونه آمــاری 384 تن به 
پرسشــنامه هــا پاســخ دادنــد كــه نمونــه هـــا دارای خصوصیـــات 
زیـــر می باشــند. بــه لحــاظ جنســیت، شــامل 241 زن )62/8 
درصــد( و 143 تــن مرد )37/2 درصد( می باشـــد. از نظـــر ســـطح 
تحصیـــلات تعــــداد 148 تــن )38/5 درصد( كارشناســی، 186 تن  
)48/4 درصــد( آن هــــا كارشناســــی ارشــــد، 50 تــن )13درصد(  
دكتــرا مــی باشـــند. از نظـــر ســن و ســابقه خدمــت در آمــوزش و 
ــا 24  ــرد پاســخگو ب ــت ف ــن ســن و ســابقه خدم ــرورش كمتری پ
ســال ســن و 2 ســال ســابقه خدمــت و بیشــترین ســن و ســابقه 
ــن  ــت در ای ــابقه خدم ــال س ــن و 31 س ــال س ــا 64 س ــت ب خدم
پژوهــش همــکاری نمودنــد و از هــر اســتان تــن بصــورت تصادفی 

بــه پرسشــنامه پاســخ دادنــد.
در پژوهـــش حاضـــر، روایـــی محتـــوا و صــوری بـــه روش كمــی 

ابزارها بررســـی و تاییــــد شــــد. 
ــن و  ــرای تعیی ــافی ب ــی اكتش ــل عامل ــش از تحلی ــن پژوه در ای
شناســایی عوامــل مرتبــط بــا اجــرای طــرح مدرســه پویــا اســتفاده 
شــد.  بــا توجــه بــه یافتــه هــای مقــدار KMO بــه دســت آمــده 
ــداد  ــت تع ــوع اس ــن موض ــر ای ــدار بیانگ ــن مق ــت. ای 0/769 اس
نمونــه هــا بــه منظــور تحلیــل عاملــی كفایــت مــی كنــد و انجــام 
ــوده  ــر ب ــر امکانپذی ــورد نظ ــای م ــرای داده ه ــی ب ــل عامل تحلی
ــان  ــای پنه ــل ه ــری عام ــک س ــه ی ــا را ب ــوان داده ه ــی ت و م
ــده 0/769  ــه دســت آم ــدار KMO ب ــای مق ــه ه ــل داد. یافت تقلی
 ،P-value=0/001(  اســت. همچنیــن نتایــج آزمــون بارتلــت
x2=7701/252( نشــان مــی دهنــد بیــن عبــارت هــا همبســتگی 
ــل  ــایر مراح ــتفاده از س ــه و اس ــرو ادام ــود دارد، از این ــی وج بالای
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ــر مبنــای یافتــه هــای حاصــل از  ــز اســت. ب تحلیــل عاملــی جای
تحلیــل عاملــی اكتشــافی و اســتخراج 8 عامــل در مقیــاس تحــت 
بررســی، ســوالات متناظــر بــا عامــل هــای مســتخرج مــی باشــد 
ــر  ــا ب ــک از آن ه ــل، هری ــتخراج 8 عام ــس از اس ــدول 1(. پ )ج

ــد. ــا نامگــذاری گردی ــارت ه ــوای عب اســاس محت
ــل  ــد عام ــازه و تایی ــی س ــان از روای ــه منظــور اطمین ــن ب همچنی
هــای شناســایی شــده در مرحلــه قبــل )تحلیــل عامــل اكتشــافی(، 
ــه  ــدی ب ــل تایی ــل عام ــون تحلی ــتفاده از آزم ــا اس ــا ب ــل ه عام
روش مربعــات جزئــی بررســی شــد. اگــر بــار عاملــی كمتــر از 0/3 

باشــد، رابطــه ضعیــف در نظــر گرفتــه شــده و از آن صــرف نظــر                 
مــی شــود. بــار عاملــی بیــن 0/3 و 0/6 قابــل قبــول و اگــر بزرگتــر 
از 0/6 باشــد، خیلــی مطلــوب اســت. براســاس نتایــج گزارش شــده 
در جــدول 1 بارهــای عاملــی عبــارت هــا قابــل قبــول مــی باشــد 
و مقادیــر آمــاره t نیــز بیــش از 1/96 بدســت آمــد. آمــاره t  )بــر 
ــر  ــرض صف ــه رد ف ــد در ناحی ــج درص ــاي پن ــده خط ــاس قاع اس
ــدل(  ــر م ــر پارامت ــا 1/96- ه ــازه 1/96 ت ــارج ب ــر خ ــراي مقادی ب

مــورد قبــول اســت كــه نشــان دهنــده نســبت بحرانــی باشــد. 

جدول1 : عبارت های »مقیاس عوامل مرتبط با اجرای طرح مدرسه پویا«

مقدار احتمالمقدار tبارعاملیعبارت های مقیاس طراحی شده  ردیف

سطح معناداریمقدار tبارعاملیعبارت های زیرساختعبارت

0/8527/940/001ایا مدرسه فضای مناسب برای مدرسه پویا را دارد؟1
0/8319/880/001آیا سالن های ورزشی مجاور به مدرسه اختصاص داده می شود؟2
0/7815/620/001آیا تجهیزات مطلوب درس تربیت بدنی استانداردسازی می شود؟3

0/8320/510/001آیا تمام نکات ایمنی و پیشگیری از هر نوع خطر مورد توجه قرار میگیرد؟4

آیا محیط بیرونی مدارس بنحوی طراحی میشود كه دانش آموزان بتوانند فعالیت 5
0/8217/740/001حركتی بیشتری انجام دهند؟

0/8628/360/001آیا شاداب سازی مدارس به منظور افزایش فعالیت های بدنی انجام می شود؟6
0/7512/320/001آیا شرایط فیزیکی و اقلیمی هر مدرسه در تجهیز هر مدرسه مد نظر قرار میگیرد؟7 
0/577/270/001آیا توسعه زیرساخت های نرم افزاری انجام میشود؟8

سطح معناداریمقدار tبارعاملیعبارت های برنامه ریزیعبارت

0/8726/190/001آیا راهبردهای مورد استفاده متناسب با شرایط خود مدرسه است؟ 9

آیا زمان بندی صحیح و برنامه ریزی متناسب برای اجرای طرح در مدارس انجام 10
0/8118/190/001می شود؟

0/8014/080/001آیا برنامه ریزی برای فعالیت های شاد و لذت بخش  در مدارس صورت میگیرد؟11 
0/8419/800/001آیا فعالیت هایی برای فضاهای كوچک و آپارتمان فراهم میگردد؟ 12

آیا برنامه ریزی به منظور فعال نمودن و شادابسازی زندگی فرزندان در سه وعده 13
0/9035/250/001قبل، حین و پس از مدرسه انجام میشود؟

0/8620/160/001آیا برنامه ریزی در جهت ارتقاء سرانه فعالیت های ورزشی انجام می شود؟14

آیا بسترسازی مناسب )تشکیل كانون های درون سازمانی و برون سازمانی( 15
0/8911/900/001صورت می گیرد؟

0/8319/650/001آیا برنامه ریزی برای فعالیت ها شاد و لذت بخش  در مدارس صورت می گیرد؟16

0/8420/540/001آیا چشم انداز مشخص طرح مدرسه پویا تعیین می شود؟17

سطح معناداریمقدار tبارعاملیعبارت های  آموزشعبارت 

0/8420/550/001آیا مدیران و اولیای مدارس، آموزش متناسب با طرح آموزش را می بینند؟ 18

آیا محتوای آموزش درس تربیت بدنی به شیوه نوین در مدارس پویا  تدوین                         19
0/8219/470/001می شود؟

0/7715/560/001آیا عوامل مدرسه متناسب با طرح آموزش می باشد؟20

0/7112/250/001آیا آموزش و توضیح برون سازمانی صورت می گیرد؟21 
0/7110/640/001آیا آموزش نیروی انسانی توانمند انجام می گیرد؟22
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0/7917/820/001آیا مدیران بالادستی از ضرورت و اهمیت اجرای طرح آگاه می شوند؟ 23
0/7313/570/001آیا محتوای دروس تربیت معلم در دانشگاهها به روز می شوند؟24

آیا معلمین متخصص آموزش دیده با اولویت مدارس ابتدایی و خصوصا دوره اول 25
0/597/71/001ابتدایی، بکار گرفته می شوند؟

سطح معناداریمقدار tبارعاملیعبارت های  همکاری بین بخشیگویه

0/6810/210/001آیا توان مشاركت اولیا افزایش می یابد؟ 26

82018/850/001/آیا توجیه مسئولان مناطق در لزوم همکاری آن ها انجام می شود؟27

0/8431/800/001آیا واحد نوسازی ادارات آموزش و پرورش مشاركت و همکاری می كنند؟ 28

0/484/570/001آیا اولیای مدرسه و دانش اموزان به همکاری تشویق می شوند؟29

0/699/510/001آیا مدیر مدرسه در تأمین فضا و استفاده از امکانات موجود همکاری لازم را دارند؟30

آیا دبیر یا دبیران تربیت بدنی در بیان اهداف، اهمیت و ضرورت طرح همکاری 31
0/627/900/001دارند؟

آیا گروه های مختلف درگیر در این طرح  ازجمله اعضای مدرسه ارتباط موثر، 32
0/7213/210/001دارند؟

0/505/070/001آیا به منظور تعاون و مشاركت دانش اموزان از عوامل انگیزاننده استفاده می شود؟ 33

سطح معناداریمقدار tبارعاملیعبارت های بودجه عبارت

0/755/030/001آیا پیشنهاد تخصیص بودجه در ادارات مناطق صورت می گیرد؟ 34

0/745/310/001آیا بودجه كافی در مناطق آموز و پرورش مدنظر قرار می گیرد؟35
0/765/920/001آیا بودجه بندی مناسب و تامین هزینه ها متناسب با شرایط جغرافیایی می باشد؟36
0/876/540/001آیا به منظور تامین بودجه از كمک خیرین هم، استفاده می شود؟37

سطح معناداریمقدار tبارعاملیعبارت های  فرهنگ سازی عبارت

0/725/550/001آیا ترویج فرهنگ مدرسه پویا در بین اولیا انجام می شود؟38

آیا سطح اطلاعات عمومی افراد در جامعه از ارزش فعالیت و تاثیرات آن بر سلامت 39
0/796/100/001افزایش می یابد؟

آیا زنده كردن بازی های بومی و محلی كه اولیا نیز با آن آشنا هستند، انجام می 40
0/857/220/001گردد؟

0/836/740/001آیا محتوای مختلف به منظور ایجاد فرهنگ مدرسه پویا، تولید می شود؟41

سطح معناداریمقدار tبارعاملیعبارت های ارزیابی و نظارت عبارت

0/926/650/001آیا آیین نامه مرتبط با هر فعالیت تدوین می شود؟42
0/946/530/001آیا موارد قانونی مربوط به طرح مدرسه پویا مصوب می شود؟43
0/868/070/001آیا بازخورد مناسب و به موقع به برنامه های اجرایی داده می شود؟44
0/898/080/001آیا نظام بازرسی مناسب و مدام از طرح تدوین می شود؟45

سطح معناداریمقدار tبارعاملیعبارت های خلاثیت و نوآوری عبارت

0/843/480/001آیا از شیوه های جدید مدرسه پویا استفاده می شود؟46
0/855/450/001آیا معلمان به طراحی و اجرای ایده های نو تشویق می شوند؟47 
0/765/360/001آیا از كاردستی ها در مدارس استفاده می شود؟48

از شــاخص آلفــا كرونبــاخ و شــاخص پایایــی تركیبــی بــه منظــور 
ــی  ــازگاری درون ــان س ــت اطمین ــی قابلی ــی و ارزیاب ــی پایای بررس
ــرای  ــدول 2(. ب ــد )ج ــتفاده گردی ــری اس ــدازه گی ــای ان متغیره
شــاخص آلفــا كرونبــاخ و پایایــی تركیبــی مقادیــر بالاتــر از  

0/70  قابــل قبــول شــدند. همانطــور كــه در جــدول 2، مشــاهده             
مــی شــود مقادیــر آلفــای كرونبــاخ و پایایــی تركیبــی بــرای همــه  
ــی و  ــن، پایای ــول شــدند. بنابرای ــل قب ــه قاب ــاس هــا مطالع زیرمقی
همســانی درونــی متغیرهــای پژوهــش مــورد تأییــد قــرار گرفــت 
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.از شــاخص متوســط واریانــس اســتخراج شــده بــه منظــور بررســی 
روایــی همگــرای اســتفاده گردیــد. روایــی همگــرا بــرای بررســی 
ــود  ــازه خ ــا س ــارت دارای بیشــترین همبســتگی ب ــر عب ــه ه اینک
نســبت بــه ســایر ســازه هــا باشــد اســتفاده مــی شــود. شــاخص 
ــه بررســی تببیــن واریانــس  متوســط واریانــس اســتخراج شــده ب
عبــارت هــا توســط متغیــر پنهــان مــی پــردازد. بــه عبــارت دیگــر،  

بــه بررســی میــزان همبســتگی تــک تــک متغیرهــای پنهــان بــا 
ســؤالات مربــوط به خودشــان مــی پــردازد. حداقــل مقــدار پذیرفته 
ــده، 0/5  ــتخراج ش ــس اس ــط واریان ــاخص متوس ــرای ش ــده ب ش
تعییــن شــد. همانطــور كــه در جــدول 2، مشــاهده مــی شــود بــا 
ــس اســتخراج شــده،  ــر شــاخص متوســط واریان ــه مقادی ــه ب توج

روایــی همگــرا مــورد تأییــد قــرار مــی گیــرد.

 جدول 2: مقادیر شاخص های مربوط به همسانی درونی "مقیاس عوامل مرتبط با اجرای طرح مدرسه پویا"

مقدار احتمالمیانگین واریانس استخراج شدهپایایی ترکیبیآلفا کرونباخزیرمقیاس ها

0/910/930/630/001زیرساخت
0/940/950/690/001برنامه ریزی

0/880/910/560/001آموزش
0/830/870/500/001همکاری بین بخشی

0/790/860/610/001بودجه
0/820/870/640/001فرهنگ سازی

0/920/940/810/001ارزیابی و نظارت
0/760/860/670/001خلاقیت و نوآوری

از شــاخص Fornell & Locker )18( بــه منظــور بررســی روایــی 
ــرای بررســی  ــرا ب ــی واگ ــدول 3( روای ــد )ج ــتفاده گردی ــرا اس واگ
ــود  ــازه خ ــا س ــتگی ب ــترین همبس ــارت دارای بیش ــه هرعب اینک
ــق  ــود. طب ــی ش ــتفاده م ــد اس ــا باش ــازه ه ــایر س ــه س ــبت ب نس
شــاخص Fornell & Locker )18(، یــک متغیــر پنهــان در 
مقایســه بــا ســایر متغیرهــای پنهــان، بایــد پراكندگــی بیشــتری را 

در بیــن عبــارت هــای خــود داشــته باشــد. بــه عبــارت دیگــر، جــذر 
میانگیــن واریانــس اســتخراج شــده هــر متغیــر پنهــان بایــد بیشــتر 
از حداكثــر همبســتگی آن متغیــر بــا دیگــر متغیرهــای پنهــان الگــو 
باشــد. همانطــور كــه در جــدول 3 مشــاهده مــی شــود ایــن مهــم 
بــه وقــوع پیوســته اســت. بنابرایــن، روایــی واگــرا مــورد تأییــد قرار 

مــی گیــرد. 

جدول3: مقادیر شاخص Fornell & Locker روایی واگرای »مقیاس عوامل مرتبط با اجرای طرح مدرسه پویا«

123456789زیر مقیاس ها

1مدرسه پویا 
0/830/79زیرساخت

0/770/670/83برنامه ریزی
0/650/540/390/71آموزش

0/650/530/560/310/70همکاری بین بخشی
0/380/120/040/060/260/78بودجه

0/520/240/180/230/380/510/80فرهنگسازی
0/320/130/070/140/190/150/190/90ارزیابی و نظارت

0/300/080/230/120/160/480/330/170/81خلاقیت و نوآوری

ــش از  ــوی پژوه ــاختاری الگ ــی س ــش بین ــدرت پی ــت و ق كیفی
ــورد بررســی  ــن R2 م ــب تعیی ــتراكی و ضری ــاخص اش ــق ش طری
قــرار گرفــت. مقادیــر مثبــت شــاخص اشــتراكی Q2 نشــان دهنــده 
كیفیــت مناســب الگــو انــدازه گیــری مــی باشــد. ضریــب تعییــن 

R2 نشــان از تأثیــر مثبــت دارد، كــه یــک مولفــه برونــزا بــر یــک 

مولفــه درونــزا مــی باشــد. مقــدار ایــن ضریــب از صفــر تــا یــک 
اســت كــه مقادیــر بزرگتــر، مطلــوب تــر اســت. مقادیــر نزدیــک 
ــک  ــی، نزدی ــه 33 /0 را معمول ــک ب ــوب نزدی ــه 0/67 را مطل ب
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ــت  ــر مثب ــد )14(. مقادی ــی نمای ــی م ــف ارزیاب ــه 0/19 را ضعی ب
ــزی  ــه ری ــاخت 0/43، برنام ــرای زیرس ــتراكی Q2 ب ــاخص اش ش
0/40، آمــوزش 0/24، همــکاری بیــن بخشــی 0/26، بودجــه 
0/08، فرهنــگ ســازی 0/16، ارزیابــی و نظــارت 0/08 و خلاقیــت 
ــرای  ــز ب ــن R2 نی ــب تعیی ــد. ضری ــت آم ــوآوری 0/06 بدس و ن
زیرســاخت 0/69، برنامــه ریــزی 0/59، آمــوزش 0/42، همــکاری 
بیــن بخشــی 0/57، بودجــه 0/14، فرهنــگ ســازی 0/27، ارزیابــی 

ــد. ــت آم ــوآوری 0/09 بدس ــت و ن ــارت 0/10 و خلاقی و نظ
شــاخص نیکویــی بــرازش )Goodness of fit( مربــوط بــه بخــش 
ــن  ــط ای ــه توس ــت، ك ــاختاری اس ــادلات س ــای مع ــی الگوه كل
ــدازه  ــش ان ــی بخ ــس از بررس ــد پ ــی توان ــگر م ــاخص پژوهش ش
گیــری الگــو و بررســی كیفیــت و قــدرت پیــش بینــی ســاختاری 
الگــو، بــرازش بخــش كلــی را نیــز كنتــرل نمایــد. ایــن شــاخص، 
ــط  ــتراكی و متوس ــر اش ــدار متوســط مقادی مجــذور ضــرب دو مق

ضرایــب تعییــن اســت. مقادیــر 0/01، 0/25 و 0/36  بــه ترتیــب را 
ــد )19(. ــی مــی نمای قــوی، متوســط و ضعیــف ارزیاب

ــالا  ــول ب ــای فرم ــر مبن براســاس محاســبه هــای انجــام شــده ب
مقــدار شــاخص نیکویــی بــرازش بــرای الگــوی پژوهــش حاضــر، 
ــر 0/46 محاســبه شــد، كــه ایــن مقــدار خــوب و قــوی مــی  براب
باشــد. بنابرایــن، مــی تــوان نتیجــه گرفــت كــه بــرازش كلــی الگــو 
ــل  ــی عوام ــن و پیــش بین ــدرت الگــو در تبیی مناســب اســت و ق
ــج  ــالا و مناســب اســت. براســاس نتای ــا، ب ــر مدرســه پوی ــر ب موث
گــزارش شــده  مقادیــر آمــاره t نیــز بیــش از 1/96 بدســت آمــد و 

در نتیجــه تمامــی عبــارت هــا حفــظ شــد )شــکل 1و2(.

t شکل 1. الگوی نهایی پژوهش با مقادیر
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بحث
پژوهــش حاضــر بــا هــدف روانســنجی »مقیــاس عوامــل مرتبــط 
ــا 48  ــج ب ــد. نتای ــام گردی ــا« انج ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط ــر اج ب
ــزی،  ــه ری ــاخت، برنام ــامل زیرس ــاس ش ــر مقی ــارت و 8 زی عب
ــازی،  ــگ س ــه، فرهن ــی، بودج ــن بخش ــکاری بی ــوزش، هم آم

ــرد.   ــد ك ــوآوری را تایی ــت و ن ــارت و خلاقی ــی و نظ ارزیاب
نتایــج نشــان داد كــه عامــل زیرســاخت بــا اجــرای طــرح مدرســه 

پویــا مرتبــط اســت. در ایــن زمینــه پژوهشــی یافــت نگردیــد.
عــلاوه بــر ایــن، نتایــج نشــان داد كــه زیــر مقیــاس برنامــه ریــزی 
ــه  ــج مطالع ــت. نتای ــط اس ــا مرتب ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط ــر اج ب
حاضــر بــا پژوهــش رواســی زاده و همــکاران )20( همخوانــی دارد. 
نتایــج پژوهــش رواســی زاده و همــکاران )20( نشــان داد در بخــش 
چالــش هــای مدرســه عامــل مالــی و مــادی، و در بخــش فرصــت 
هــا، عامــل اجتماعــی، در اولویــت اول قــرار دارنــد. بــه نظــر مــی 
رســد تجدیــد نظــر در دســتورالعمل هــای فنــی، آمــوزش مدیــران 
ــت از شــركت هــا و مؤسســات حامــی  و ذینفعــان، پشــتیبانی دول
ورزش مــدارس، برگــزاری رقابــت هــا در قالــب قطبــی یــا لیــگ 
ــا  ــرای نهادینــه ســازی و اجــرای طــرح مدرســه پوی ــد ب مــی توان
مفیــد باشــد. در تبییــن ایــن یافتــه مــی تــوان چنیــن اظهــار نمــود 
كــه مدیریــت در برنامــه ریــزی تمــام زمینــه هــای پیــش روی هــر 

ســازمانی عامــل تعییــن كننــده و پیــش زمینــه ای بــرای زمینــه 
هــای چنــد بعــدی پیشــرفت ســازمان مــی باشــد. لــذا، اگــر برنامــه 
ریــزی، ســازماندهی، هدایــت و كنتــرل در ســطوح مختلــف اجــرا 
گــردد، برطــرف ســاختن چالــش هــای اجــرای طــرح مدرســه پویــا 

و مهیــا نمــودن زیرســاخت هــای آن، میســر باشــد.  
ــاس  ــر مقی ــه زی ــان داد ك ــر نش ــه حاض ــج مطالع ــن نتای همچنی
آمــوزش بــر اجــرای طــرح مدرســه پویــا تاثیــر دارد. نتایــج مطالعــه 
حاضــر بــا برخــی از نتایــج ذوالقــدری و همــکاران )21( همخوانــی 
دارد. یافتــه هــای پژوهــش ذوالقــدری و همــکاران )21( نشــان داد 
ــی و ســلامت،  ــت بدن ــه درســی تربی ــرای برنام ــای اج آســیب ه
ــه،  ــه درســی ازجمل ــه هــای برنام ــف متنوعــی از مؤلف شــامل طی
فضــای آموزشــی، زمــان، محتــوا، اهــداف، نقــش معلــم، اســت. در 
ایــن زمینــه چنیــن مــی تــوان تبییــن نمــود كــه آمــوزش تربیــت 
ــته ای در  ــن رش ــترک بی ــت مش ــک صلاحی ــوان ی ــه عن ــی ب بدن
ــا  ــری آموخته ه ــه كارگی ــق( ب ــای درســی، فرصــت )تعمی برنامه ه
بــا  در موقعیت هــای واقعــی زندگــی و راهکارهــای مقابلــه 
چالش هــای آن را فراهــم مــی آورد و در جهــت نیــل بــه ســلامت 
ــا یکــی از دغدغــه هــای اصلــی جامعــه  )همــه جانبــه( كــه همان
ــورت  ــای ص ــلاش ه ــه ت ــا هم ــود. ب ــتا می ش ــم راس ــت، ه اس
ــوزان  ــش آم ــی دان ــی و هوش ــت ذهن ــم تقوی ــوز ه ــه، هن گرفت
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ــی(  ــا در دوره ابتدای ــا )مخصوص ــی آن ه ــواد حركت ــش از س بی
توجــه مــی شــود. در صورتــی كــه فقــر حركتــی موجــب كاهــش 
رشــد جســمانی و در نتیجــه افســردگی و تنــش مــی شــود. اگــر 
برنامــه ی خوبــی طراحــی شــود و بــه شــکل صحیــح در ســاعت 
ــردد، مســلما ســهم مهمــی را در  ــس گ ــی تدری ــت بدن درس تربی
رشــد همــه جانبــه  كــودكان خواهــد داشــت. یــک برنامــه  مناســب 
تربیــت بدنــی ریشــه در نیازهــا، علایــق و ســطح رشــد كــودكان 
ــادی  ــراد ع ــرای اف ــل ب ــا كام ــه ی ــه جانب ــد هم ــاید رش دارد. ش
معنــای چندانــی نداشــته باشــد، ولــی كســانی كــه بــا علــم رشــد 
كــودک آشــنا هســتند و افــرادی كــه از تعلیــم و تربیــت شــناخت 
ــت را  ــن واقعی ــی ای ــت بدن ــگام حضــور در كلاس تربی ــد، هن دارن
درک خواهــد كــرد. بنابرایــن، مــی تــوان عنــوان كــرد كــه آمــوزش 
بــرون ســازمانی، آمــوزش نیــروی انســانی توانمنــد، آگاهــی مدیران 
بالادســتی از ضــرورت اجــرای طــرح مدرســه پویــا می باشــد )21(. 
بعــلاوه، نتایــج پژوهــش حاضــر نشــان داد كــه عامــل همــکاری 
بیــن بخشــی بــر اجــرای طــرح مدرســه پویــا تاثیــر دارد. در ایــن 
زمینــه پژوهــش مشــابهی یافــت نگردیــد. در شــرایط كنونــی بــه 
علــت عــدم تعامــل منســجم و پایــدار میــان ســازمان ها و نداشــتن 
یــک برنامــه ریــزی بنیــادی در مــدارس، كمبــود نیروهــای فعــال، 
ــای ورزشــی،  ــت ه ــت انجــام فعالی ــای مناســب جه ــود فضاه نب
ــت  ــت داده اس ــود را از دس ــی خ ــوم واقع ــدارس مفه ورزش در م
ــم اندیشــی  ــا ه ــد ب ــوزی بای ــش آم ــرای رشــد ورزش دان )10(. ب
و كار جمعــی و بــا تدویــن راهکارهــای مناســب حركــت زیربنایــی 
ــی در  ــت بدن ــای فعالی ــاخت ه ــم زیرس ــازی و ترمی ــت بازس جه
مــدارس گام برداشــت. بدیــن منظــور، مدرســه محیطــی هســت كه 
بــرای ارتقــاء فعالیــت بدنــی توصیه شــده اســت. دســتوالعمل-های 
مختلفــی بــرای اجــرای برنامــه هــای فعالیــت بدنــی در مدرســه و 
از جملــه راهکارهایــی بــرای افزایــش فعالیــت بدنــی در دوره هــای 
قبــل، حیــن و بعــد از مدرســه ارائــه شــده اســت )10(. لــذا اصــلاح 
برنامــه هــای موجــود بــرای افزایــش فعالیت بدنــی، افزایــش مدت 
زمــان بــرای انجــام فعالیــت بدنــی در مــدارس، ارائــه برنامــه هــای 
جدیــد و جایگزیــن كــردن آن هــا بــا فعالیــت هــای بــدون تحــرک 

از جملــه اهــداف برنامــه هــا مــی باشــد )10(.
 نتایــج مطالعــه حاضــر نشــان داد كــه عامــل بودجــه بــر اجــرای 
طــرح مدرســه پویــا تاثیــر دارد. نتایــج پژوهــش حاضــر بــا برخــی از 
نتایــج مطالعــه Rodrigues و همــکاران )11( همخــوان می باشــد. 
نتایــج پژوهــش داشــتن فعالیــت بدنــی هــر دو والــد بــه طــور معنــا 
داری بــا شــركت مکــرر در ورزش هــای بیشــتر هــم در دختــران و 
هــم در پســران مرتبــط بــود. همچنیــن بــر اســاس جنســیت رابطه 

ــا  قــوی مشــاهده شــد. از ســوی دیگــر، دخترانــی كــه مادرانــی ب
ــد،  ــی كردن ــن م ــه طــور منظــم تمری ــی داشــتند و ب ــت بدن فعالی
ــا در  ــتند و باره ــاركت در  ورزش داش ــتر مش ــه بیش ــان داد ك نش
هفتــه ورزش مــی كردنــد. ایــن یافتــه را شــاید چنیــن بتــوان تبیین 
ــد بعنــوان  نمــود كــه داشــتن فعالیــت بدنــی در والدیــن مــی توان
مشــوق بــرای فعالیــت بدنــی فرزنــدان آن هــا اطــلاق گــردد، تــا از 
ایــن طریــق فرزنــدان نیــز بــا الگوگیــری از والدینشــان، بــه انجــام 

فعالیــت هــای بدنــی تشــویق گردنــد.
ــل  ــه عام ــان داد ك ــر نش ــه حاض ــج مطالع ــر، نتای ــوی دیگ از س
ــر دارد. در  ــا تاثی ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط ــر اج ــازی ب ــگ س فرهن
 Lee ــا برخــی از نتایــج مطالعــات ایــن راســتا، نتایــج پژوهــش ب
و همــکاران )8( همخــوان مــی باشــد. آمــوزش و آشــنایی خانــواده 
متناســب بــا طــرح انجــام شــود. آیین نامــه مرتبــط بــا هــر فعالیــت 
ــا  ــه پوی ــرح مدرس ــه ط ــوط ب ــی مرب ــوارد قانون ــود. م ــن ش تدوی
مصــوب شــود. ارزش گــذاری صحیــح و عادلانــه صــورت گیــرد. 
نظــام بازرســی مناســب و مــدام از طــرح تدویــن شــود و در نهایــت 
بازخــورد مناســب و بــه موقــع بــه برنامــه هــای اجرایــی داده شــود 
تــا بتــوان طــرح مدرســه پویــا را بــه صــورت مناســب اجرایــی نمود 
ــواده  ــن نمــود كــه خان ــوان تبیی ــن مــی ت ــه را چنی ــن یافت )8(. ای
هــای دانــش آمــوزان بــه عنــوان مدیــران خانــه ی اول، خــود بایــد 
زمینــه ســاز فرهنــگ ســلامتی و ورزشــی در جامعــه باشــند و بــا 
ابــراز علاقــه خــود بــه ایــن عرصــه و پیگیری هــای ممتــد در قبال 
فرزنــدان خــود از طریــق مــدارس، تعییــن كننــده و هادیان اساســی 
در ایــن عرصــه باشــند تــا دانــش آمــوزان در همــه لحظــات زندگی 
خــود بــه اهمیــت ایــن موضــوع واقــف گردنــد. عــدم ورود فنــاوری 
در زمینــه ورزش را نیــز مــی تــوان تابــع شــرایط بوجــود آمــده در 
كلیــه حیطــه هــای مختلــف زندگــی دانــش آمــوزان و همچنیــن 
بخــش هــای مختلــف ادارات آمــوزش و پــرورش و مــدارس تابعــه 
دانســت. از ســوی دیگــر، هنــوز معلمیــن ورزش با فرهنگ مدرســه 
پویــا اصــلا آشــنایی ندارنــد چــون طــرح جدیــدی مــی باشــد. در 
ــت و  ــن خدم ــای ضم ــق دوره ه ــه از طری ــرح چ ــن ط ــع ای واق
دوره هــای آموزشــی و اینکــه فرهنــگ بیــن معلــم هــا جــا افتــاده 
ــال داده شــود دانــش  ــوزان انتق ــش آم ــه دان ــن ب شــود و از معلمی
ــازی  ــد و بسترس ــت كنن ــان فعالی ــد خودش ــاد می گیرن ــوزان ی آم
ــه  ــای درون مدرس ــکیل كانون ه ــن كار تش ــه ای ــرای ادام لازم ب
و بــرون مدرســه ای یــا اینکــه بچــه آمادگــی داشــته باشــند. بــر 
اســاس یافتــه هــا مــی تــوان عنــوان نمــود كــه راهبردهــای مــورد 
اســتفاده متناســب بــا شــرایط خــود مدرســه، زمانبنــدی صحیــح و 
ــرای اجــرای طــرح در مــدارس، تشــکیل  برنامه ریــزی متناســب ب
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كمیتــه مدرســه پویــا و برنامــه ریــزی مــی توانــد بــر اجــرای ایــن 
طــرح تاثیــر داشــته باشــد.

بعــلاوه، نتایــج پژوهــش حاضــر نشــان داد كــه عامــل ارزیابــی و 
نظــارت بــر اجــرای طــرح مدرســه پویــا تاثیــر دارد. در ایــن زمینــه، 
نتایــج ذوالقــدری و همــکاران )21( همخــوان بــا پژوهــش حاضــر 
بــوده اســت؛ بــه ایــن ترتیــب كــه نتایــج ذوالقــدری و همــکاران 
)21( حاكیســت ارزیابــی و نظــارت بــر اجــرای طــرح مدرســه پویــا 
و محتــوای متنــوع و متناســب بــا علایــق دانــش آمــوزان عــلاوه 
ــش  ــا دان ــار آموزشــی ســبب مــی شــود ت ــط پرب ــر ایجــاد محی ب
آمــوز آموختــه هــای عمیــق تــری از درس تربیــت بدنی و ســلامت 
كســب كنــد، و معلــم نیــز بــرای بــه كارگیــری روش هــای نویــن 
تدریــس، فعالیتهــای یادگیــری پویــا، گــروه بنــدی هــای مقتضــی، 
اســتفاده بهینــه از زمــان آمــوزش و روش هــای ارزشــیابی نویــن، 
ــر و                                                                                            ــوزش جذابت ــد آم ــد و فراین ــلاش كنن ــتری ت ــزه بیش ــا انگی ب
غنــی تــر باشــد. بنابرایــن، ارزیابــی و نظــارت بــر محتــوای برنامــۀ 
درســی تربیــت بدنــی و اجــرای طــرح مدرســه پویــا نیــز بایســتی 
ــق دانــش  ــا نیازهــا و علای ــان انتخــاب شــود كــه متناســب ب چن

آمــوزان باشــد.
همچنیــن، نتایــج مطالعــه حاضــر نشــان داد كــه عامــل خلاقیــت 
ــر دارد. Rainer و  ــا تاثی ــر اجــرای طــرح مدرســه پوی ــوآوری ب و ن
همــکاران )15( همخــوان مــی باشــد. نتایــج پژوهــش Rainer و 
همــکاران )15( نشــان داد كــه شــركت كننــدگان تعــدادی چالــش 
ــذارد، از  ــی گ ــر م ــه تأثی ــه برنام ــر ارائ ــه ب ــد ك ــزارش كردن را گ
ــت  ــت مدیری ــدم حمای ــات، ع ــودن امکان ــترس ب ــه: در دس جمل
ارشــد، زمــان، و درگیــری بــا كاركنــان؛ بعــلاوه، روش هــای فعلــی 
مــورد اســتفاده كاركنــان بــرای تســهیل فعالیــت ورزشــی مدرســه 
ــده  ــری آین ــه نباشــد و جهت گی ممکــن اســت مناســب ترین گزین
بایــد مــکان و ســهم فعالیــت بدنــی را در زندگــی جوانــان مدنظــر 
قــرار دهــد. در تبییــن ایــن یافتــه چنیــن مــی تــوان ادعــا كــرد كــه 
شــاید بتــوان عنــوان كــرد كــه  عرصــه تعلیــم و تربیــت بــه دلیــل 
اهمیــت، نقــش و تأثیرگــذاری، از زوایــای گوناگــون قابــل تأمــل و 
بررســی اســت. از نظرگســتره، طیــف وســیعی از جمعیــت جــوان و 
ــا  ــده ســاز كشــور را تشــکیل مــی دهــد كــه از كودكســتان ت آین
ســطوح عالــی دانشــگاهی را در برمــی گیــرد. و از نظــر پیچیدگــی 
شــامل فرآیندهــای متعــدد و فــراوان اجــزای نظــام آموزشــی اســت 
ــکل  ــوده و در ش ــر ب ــت مؤث ــم و تربی ــد تعلی ــک در رون ــه هری ك
گیــری، رشــد و پویایــی تعلیــم و تربیــت نقــش آفرینــی مــی كننــد. 

ــه موضوعــات متعــدد  ــاد مــادی و معنــوی و باتوجــه ب از نظــر ابع
اقتصــادی، فرهنگــی، سیاســی، اجتماعــی، امنیتــی، هنــری و ماننــد 
آن قابــل بررســی اســت. لــذا خلاقیــت در عرصــه تعلیــم و تربیــت 
موضوعــی همــه جانبــه، وســیع و تأثیرگــذار اســت كــه چنانچــه بــه 
ــد در همــه مســایل  ــت شــود مــی توان درســتی شــناخته و مدیری
ــر اجــزای نظــام آموزشــی اســت  ــب ب ــت كــه مترت ــم و تربی تعلی
ایفــای نقــش نمایــد. لــذا مــی تــوان عنــوان نمــود كــه بــه منظــور 
ــه معلمــان در اجــرای طــرح آزادی  ــا ب اجــرای طــرح مدرســه پوی
ــتفاده  ــا اس ــه پوی ــد مدرس ــای جدی ــیوه ه ــود. از ش ــل داده ش عم
ــویق  ــو تش ــای ن ــده ه ــرای ای ــی و اج ــه طراح ــان ب ــود. معلم ش

شــوند، از دســت ســازه هــا در مــدارس اســتفاده شــود )15(. 

نتیجه گیری
ــا  ــا« ب ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط ــر اج ــط ب ــل مرتب ــاس عوام »مقی
48 عبــارت و 8  زیــر مقیــاس شــامل: زیرســاخت، برنامــه ریــزی، 
آمــوزش، همــکاری بیــن بخشــی، بودجــه، فرهنگســازی، ارزیابــی 
و نظــارت و خلاقیــت و نــوآوری، روانســنجی و مــورد تاییــد قــرار 
ــزار طراحــی شــده در ســنجش  گرفــت. پیشــنهاد مــی شــود از اب
ــه  ــره گرفت ــا به ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط ــر اج ــط ب ــل مرتب عوام
ــه ای  ــزار طراحــی شــده در جامع ــه اینکــه اب ــت ب ــا عنای شــود. ب
كــه مختــص شــهر تهــران بــوده، اســتفاده از ایــن ابــزار در ســایر 
ــوان  ــه بعن ــردد ك ــتفاده گ ــاط اس ــا احتی ــت ب ــی بایس ــهرها، م ش

ــی رود. ــه شــمار م ــت پژوهــش حاضــر، ب محدودی

سپاسگزاری
مقالــه حاضــر، حاصــل رســاله دكتــری دانشــجو فریــده مختــاری 
ــد  ــلامی واح ــگاه آزاد اس ــی دانش ــت ورزش ــته مدیری ــی رش هیزج
ــت  ــم علیدوس ــر ابراهی ــای دكت ــی آق ــا راهنمای ــمال ب ــران ش ته
قهفرخــی می باشــد كــه در در ســامانه https://ris.iau.ir/   رســاله 
ــماره 1574846226225131400162298046 و  ــه ش ــرده، ب نامب
تاریــخ 10/ 7/ 1401 ثبــت گردیــده اســت. نویســندگان مقالــه بــر 
خــود لازم مــی داننــد از تمامــی مشــاركت كننــدگان در پژوهــش، 

صمیمانــه قدردانــی نماینــد. 
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