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Abstract
Introduction: The school has always been the center of cultural and social developments in the 
society and has important effects on the scientific dynamics of the society. The current research was 
conducted with the aim of identifying the effective factors on the implementation of the dynamic 
school plan.
Methods: The present qualitative research was conducted using the grounded theory method. Data 
collection was done with semi-structured interviews and the purposeful sampling method was the 
snowball method. The data was collected by interviewing 17 experts familiar with dynamic school 
plan topics. Data analysis was done in NVivo. 10.
Results: In total, 6 selective codes under the title (causal conditions, context, intervening conditions, 
phenomenon, strategies and consequences), 11 axial codes and 46 open codes were created to develop 
the main phenomenon. In addition, the reliability of the interviews was 0.79 by studying the intra-
subject agreement.
Conclusions: 6 selective codes of causal conditions (infrastructures), phenomena (culturalization, 
assessment), intervening conditions (creativity and innovation), context (education and budget), 
strategies (interdepartmental cooperation, planning) and The consequences are (increasing vitality, 
reducing violence, improving the level of health). Therefore, it is suggested to use the dynamic 
school plan in schools across the country.
Keywords: School, Education, Dynamic School Plan, Grounded Theory.
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چکیده
مقدمــه: مدرســه همــواره کانــون تحــولات فرهنگــی و اجتماعــی جامعــه بــوده و تاثیــرات مهمــی در پویایــی علمــی جامعــه دارد. پژوهش 

حاضــر بــا هــدف شناســایی عوامــل موثــر بــر اجــرای طــرح مدرســه پویــا انجام شــد. 
روش کار: پژوهــش کیفــی حاضــر بــه روش نظریــه داده بنیــاد انجــام شــد. جمــع آوری داده هــا بــا مصاحبــه هــای نیمه-ســاختاریافته 
انجــام شــد و روش نمونــه گیــری هدفمنــد بــه روش گلولــه برفــی بــود. داده هــا بــا مصاحبــه از 17 تــن از خبــرگان آشــنا بــه مباحــث 

طــرح مدرســه پویــا، جمــع آوری شــد. تحلیــل داده هــا در نــرم افــزار ان ویــوو نســخه 10 انجــام شــد.
یافتــه هــا: در مجمــوع  6 کــد انتخابــی تحــت عنــوان )شــرایط علــی، زمینــه، پدیــده، شــرایط مداخلــه گــر، راهبردهــا، پیامدهــا(، 11 کــد 
محــوری و 46 کــد بــاز جهــت توســعه پدیــده اصلــی ایجــاد شــد. بعــلاوه، پایایــی مصاحبــه هــا بــه روش مطالعــه توافــق درون موضوعــی 

0/79 بدســت آمــد. 
نتیجــه گیــری: 6 کــد انتخابــی شــامل شــرایط علــی )زیرســاخت هــا(، زمینــه )آمــوزش و بودجــه(، پدیــده )فرهنــگ ســازی، ارزیابــی(، 
شــرایط مداخلــه گــر )خلاقیــت و نــوآوری(، راهبردهــا )همــکاری بیــن بخشــی، برنامــه ریــزی( و پیامدهــا )افزایــش شــادابی، کاهــش 
خشــونت، ارتقــای ســطح ســلامت( مــی باشــد. لــذا، پیشــنهاد مــی شــود در مــدارس سراســر کشــور از طــرح مدرســه پویــا اســتفاده گــردد.

کلیدواژه ها: مدرسه، آموزش، طرح مدرسه پویا، داده بنیاد.

مقدمه 
ــت در  ــورد اهمی ــوارد م ــی از م ــه یک ــت ک ــی اس ــه محیط مدرس
ــی  ــای مختلف ــتوالعمل ه ــت؛ دس ــی اس ــت بدن ــاء فعالی آن، ارتق
بــرای اجــرای برنامــه هــای فعالیــت بدنــی در مدرســه و افزایــش 
فعالیــت بدنــی در دوره هــای قبــل، حیــن و بعــد از مدرســه ارائــه 
ــت  ــده موقعی ــامان دهن ــه، س ــع مدرس ــت )1(. در واق ــده اس ش
ــور،  ــت مح ــه تربی ــا برنام ــه ب ــت ک ــی اس ــای تربیت و فرصت ه
ــن  ــور، امی ــان فک ــوآور و مربی ــص و ن ــد و متخص ــت متعه مدیری
ــی و  ــرت اله ــکوفایی فط ــاز ش ــد زمینه س ــد، می توان ــه من و علاق

رشــد هماهنــگ و همــه جانبــه اســتعدادهای طبیعــی و ســاماندهی 
عواطــف و احساســات دانــش آموزان باشــد. اهــداف تعلیــم و تربیت 
ــه دانــش آمــوزان،  ــه دروس مختلــف ب در مــدارس، از طریــق ارائ
ــی  ــت بدن ــری تربی ــوزه یادگی ــان ح ــن می ــد. در ای ــق می یاب تحق
و ســلامت بــه عنــوان یکــی از حــوزه  هــای یادگیــری در برنامــه  
ــناخته  ــوزان ش ــش آم ــوارد ســلامتی دان ــم م ــی، از اه ــی مل درس
شــده و هــدف آن، تربیــت دانــش آموزانــی آگاه، ماهــر و بــا 
اخــلاق اســت تــا آن هــا را قــادر ســازد بــه درجــه ای از اســتقلال 
در پیشــرفت و حفــظ تندرســتی بــدن، ذهــن، اجتمــاع و انگیــزش 
دســت یابنــد )2(. بــه بیــان دیگــر، حــوزه یادگیــری تربیــت بدنــی 
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ــاد  ــی و ایج ــمی، روان ــل جس ــلامتی کام ــراری س ــال برق ــه دنب ب
ــت  ــت فعالی ــای درس ــاندن روش ه ــت شناس ــی در جه زمینه های
ــن روش هــای تفریحــی  ــی و تبیی ــی بدن ــای توانای جســمانی، ارتق
ســالم اســت. بنابرایــن، نقــش بســیار بــا اهمیتــی در آمــاده ســاختن 
دانــش آمــوزان بــرای زندگــی آینــده و تــلاش بــرای فراهــم کردن 
برنامــه ای کامــل و ســالم بــرای اوقــات فراغــت آن هــا و تندرســتی 

ــوان دارد )3(.  ــل ج نس
ــن  ــاي بنیادی ــعه مهارت ه ــدف توس ــا ه ــا ب ــه پوی ــرح مدرس ط
ورزشــي در دانش آمــوزان کشــور، توســعۀ آمادگــی جســمانی 
ــا نگــرش  ــال و ارتق ــی فع ــوزان، فرهنــگ ســازی زندگ دانش-آم
دانش آمــوزان بــه فعالیت هــاي ورزشــي، اســتفاده از تمــام فضــای 
ــدارس  ــازی م ــاداب س ــی، ش ــت بدن ــام فعالی ــت انج ــه جه مدرس
ــه اجــرا  ــوزان ب ــش آم ــا ســرانه فعالیــت هــای ورزشــی دان و ارتق
ــت  ــر 3 اصــل کیفی ــد ب ــا تاکی ــده اســت. طــرح مدرســه پوی درآم
ــه  ــوق برنام ــای ف ــت ه ــی و فعالی ــت بدن ــه درس تربی ــی ب بخش
ــرای فعالیــت بدنــی و نهادینــه کــردن  ورزشــی، ایجــاد فرصــت ب
ســبک زندگــی فعــال در طــول عمــر از طریــق اســتفاده از تمامــی 
فضاهــای مدرســه )کلاس، راهروهــا، حیــاط( و مشــارکت درون و 
بــرون ســازمانی )اولیــا، کارکنــان مــدارس، داوطلبیــن، ادارات( برای 
ــد از  ــن و بع ــل، حی ــی را قب ــات خوب ــوزان تجربی ــش آم ــام دان تم

ــی آورد )4(.  ــم م ــه فراه مدرس
طــرح مدرســه پویــا تجربیــات فراوانــی از فعالیت بدنــی و ورزشــی 
بــرای تمــام دانش آمــوزان در زمان هــای قبــل از ســاعات مدرســه، 
ســاعات مدرســه و حتــی زمان هــای بعــد از پایــان مدرســه را فراهم 
ــی در  ــه فعالیت بدن ــودن60 دقیق ــم نم ــداف فراه ــا اه ــد و ب می کن
ــگ  ــود فرهن ــت و نم ــا کیفی ــی ب ــت  بدن ــاعت تربی روز، ایجــاد س
فعــال بــودن بــرای همــه برنامه ریــزی می شــود. ضروریــات بــرای 
ــن اســت  ــند ای ــال باش ــه در روز فع ــوزان 60 دقیق ــه دانش آم اینک
ــه  ــرای 60 دقیق ــی ب ــانس فعالیت بدن ــوزان ش ــه دانش آم ــه هم ک
ــی شــاد باشــند و  را داشــته باشــند. همینطــور در حیــن فعالیت بدن
ــی  ــی از فعالیت بدن ــه خوب ــا تجرب ــد ت ــه آن را انجــام دهن ــا علاق ب
ــوزان  ــش آم ــا دان ــود ت ــی ش ــر ســبب م ــن ام ــند.  ای ــته باش داش
بتواننــد از تجهیــزات و فضاهــای ورزشــی مدرســه در ســاعات غیــر 
ــوزان حــق داشــته  ــد. بعــلاوه، دانش آم ــز اســتفاده کنن مدرســه نی
باشــند بخشــی از برنامــه فعالیت بدنــی خــود را انتخــاب کننــد و در 
ضمــن فعالیت بدنــی در نظــر گرفتــه شــده منطبــق بــا نیــاز ســنی 

آن هــا باشــد )5(.

ــت و در  ــده اس ــران کنن ــان نگ ــودکان و نوجوان ــن ک ــی در بی چاق
ــم  ــامل رژی ــی ش ــش اســت )3(. چاق ــه افزای ــان رو ب ــر جه سراس
غذایــی ناســالم و عــدم تحــرک جســمی کــه ســبب بــروز بســیاری 
از  بیمــاری هــای مزمــن مــی شــود. لــذا، ارتقــاء ســبک زندگــی 
ســالم، بــه ویــژه شــیوه هــای فعالیــت بدنــی و رشــد عــادات غذایی 
مناســب، یکــی از اصلــی تریــن تــلاش هــای متخصصــان تربیــت 
بدنــی را تشــکیل مــی دهــد )6(. در ایــن راســتا، اصــلاح برنامــه 
هــای موجــود بــرای افزایــش فعالیــت بدنــی، افزایــش مــدت زمان 
ــد و  ــای جدی ــه ه ــه برنام ــدارس، ارائ ــی در م ــت بدن ــام فعالی انج
جایگزیــن کــردن آن هــا بــا فعالیــت هــای بــدون تحــرک، ازجمله 
اهــداف برنامــه هــا هســتند )7(. لــذا، طــرح مدرســه پویــا مــی تواند 

در کاهــش چاقــی و کــم تحرکــی دانــش آمــوزان موثــر باشــد. 
Bowles و همــکاران )8( معتقدنــد اجــرای مــدارس پویــا منجــر به 

بهبــود فعالیــت بدنــی دانــش آمــوزان مــی شــود و 3 عامــل فعــال 
ــوآوری و همــکاری در اجــرای مطلــوب طــرح مــدارس  ســازی، ن
پویــا مــی تواننــد از مهــم تریــن عوامــل موثــر باشــند. همچنیــن، 
Seljebotn و همــکاران )9( در مطالعــه خــود دریافتنــد کــه دانــش 

آموزانــی کــه دارای آمادگــی کمــی در اجــرای ورزش هــای هــوازی 
داشــتند، پــس از اجــرای طــرح مدرســۀ پویــا به صــورت معنــاداری 
میــزان آمادگــی بیشــتری در انجــام ورزش هــای هــوازی داشــتند.  
Taylor و همــکاران )10( در مطالعــه خــود دریافتنــد کــه مدرســۀ 

پویــا ســبب کاهــش زمــان کــم تحرکــی و لــذا افزایــش فعالیــت 
بدنــی دانــش آمــوزان دانــش آمــوزان مــی شــود.

از ســوی دیگــر، نتایــج پژوهــش هــای در ایــران نشــان مــی دهــد 
کــه تــلاش هــای صــورت گرفتــه، در مــدارس بیشــتر در جهــت 
ــت  ــه فعالی ــت و ب ــوزان اس ــش آم ــی دان ــی و هوش ــت ذهن تقوی
حرکتــی آن هــا )مخصوصــا در دوره ابتدایــی( توجــه نمــی شــود)6، 
5، 4، 2(. در صورتــی کــه فقــر حرکتــی )بویــژه در کــودکان( موجب 
کاهــش رشــد جســمانی و در نتیجــه افســردگی و تنــش مــی شــود 
)3(. اگــر برنامــه مناســبی بــرای انجــام فعالیــت حرکتــی طراحــی 
شــود و بــه شــکل صحیــح در ســاعت درس تربیــت بدنــی تدریــس 
ــودکان  ــه  ک ــه جانب ــد هم ــی را در رش ــردد، مســلما ســهم مهم گ
خواهــد داشــت. یــک برنامــه  مناســب فعالیــت حرکتــی بایــد ریشــه 

در نیازهــا، علایــق و ســطح رشــد کــودکان داشــته باشــد )11(.
ــه نظــر مــی رســد علیرغــم تمــام مزایایــی کــه طــرح مدرســۀ  ب
ــزات  ــودن تجهی ــل نب ــدارس، کام ــودن آن در م ــا ب ــا دارد، نوپ پوی
ــن طــرح و عــدم  ــرای اجــرای ای ــدارس ب ــات برخــی از م و امکان



نشریه مدیریت ارتقای سلامت، دوره 12، شماره 2، فروردین و اردیبهشت 1402

4

ــا  ــی ب ــت بدن ــران تربی ــدارس و دبی ــران م ــنایی برخــی از مدی آش
فلســفۀ و چشــم انــداز ایــن طــرح، در اجــرای مطلــوب آن چالــش 
هــا و مشــکلاتی وجــود دارد که مســتلزم بررســی از دیــدگاه مدیران 
مــدارس، دبیــران تربیــت بدنــی و دانــش آمــوزان مــی باشــد. از این 
رو، پژوهــش حاضــر بــا هــدف شناســایی عوامــل موثــر بــر اجــرای 

طــرح مدرســه پویــا انجــام شــد.

روش کار
در پژوهــش حاضــر بــه روش کیفــی و از نظریــه داده بنیــاد مبتنــی 
بــر رهیافــت نظــام منــد Corbin & Strauss  )12( اســتفاده شــد. 
جامعــه آمــاری پژوهــش شــامل خبــرگان آشــنا بــه مباحــث طــرح 
ــازمان  ــان( س ــان و معلم ــران، کارکن ــل: مدی ــا )ازقبی ــه پوی مدرس
تربیــت بدنــی، فدراســیون ورزش دانــش آمــوزی و ســازمان 
ــود. نمونــه گیــری بــه شــیوه  آمــوزش و پــرورش شــهر تهــران ب
گلولــه برفــي و مصاحبــه بــه روش نیمــه ســاختاریافته، انجــام شــد. 
در ایــن روش تعــداد نمونــه در حیــن انجــام کار مشــخص مــی-
گــردد و نمونــه گیــری تــا زمانــی کــه داده هــا بــه اشــباع نظــری 
برســند ادامــه یافــت. اشــباع نظــری بــه ایــن مفهــوم اســت کــه 
پژوهشــگر جمــع آوری داده هــا را تــا زمانــی ادامــه مــی دهــد کــه 
داده هــای جدیــد در واقــع تکــرار داده هــای قبلــی باشــد و دیگــر 
مفهومــی جدیــد کــه نیــاز بــه کدگــذاری جدیــد یــا گســترش کدها 
و طبقــات موجــود داشــته باشــد بــه دســت نیایــد )12(. در نهایــت، 
بــا 17 تــن داده هــا بــه اشــباع نظــری رســیده و مصاحبــه خاتمــه 

یافــت.
معیارهــای ورود بــه پژوهــش عبــارت بــود از: مشــارکت کننــدگان 
در ســال 1400، در یکــی از ســازمان هــای تربیت بدنی، فدراســیون 
ــف  ــق مختل ــرورش مناط ــوزش و پ ــوزی و آم ــش آم ورزش دان
شــهر تهــران شــاغل باشــند؛ )بدلیــل ایجــاد حداکثــر تنــوع نمونــه 
ــف در  ــتن تألی ــغلی و داش ــي و ش ــه تحصیل ــته، زمین ــری(، رش گی

مــورد طــرح مدرســه پویــا داشــته باشــند. 
معیــار خــروج عبــارت بــود از، شــرکت کننــده هایــی کــه در حیــن 
اجــرای مطالعــه یــا مصاحبــه بــه هــر نحــوی از انجــام مصاحبــه 
یــا پاســخ بــه پرســش امتنــاع کــرده و حاضــر بــه ادامــه پژوهــش 

نبودنــد. 
سوالات مصاحبه به شرح ذیل بود:

1- عوامــل موثــر بــر تســهیل اجــرای طــرح مدرســه پویــا چیســت 
ــرایط علی(؟ )ش

2- آیــا در شــرایط فعلــی اجــرای طــرح مدرســه پویــا عملــی اســت 
)زمینه(؟

)شــرایط                              پویــا چیســت  مدرســه  اجــرای طــرح  موانــع   -3
گــر(؟ مداخلــه 

ــرح  ــرای ط ــرای اج ــی ب ــاخت های ــه زیرس ــما چ ــر ش ــه نظ 4- ب
ــده(؟ ــت )پدی ــا لازم اس ــه پوی مدرس

5- راهبردهــای موثــر بــرای اجــرای طــرح مدرســه پویــا چیســت 
)راهبردهــا(؟

6- در صــورت برطــرف شــدن موانــع )یــا حتــی بــا کاســتی هــای 
موجــود(، اجــرای طــرح مدرســه پویــا چــه پیامدهایــی مــی توانــد 

داشــته باشــد )پیامدهــا(؟
ــروع  ــل از ش ــه قب ــود ک ــب ب ــن ترتی ــه ای ــا ب ــع آوری داده ه جم
مصاحبــه، مجوزهــای لازم از معاونــت پژوهشــی و حراســت 
ــوزی  ــش آم ــیون ورزش دان ــی، فدراس ــت بدن ــازمان-های تربی س
ــپس، در  ــد. س ــذ گردی ــران اخ ــهر ته ــرورش ش ــوزش و پ و آم
ــان  ــن در زم ــد. همچنی ــرار داده ش ــدگان ق ــارکت کنن ــار مش اختی
مصاحبــه، در خصــوص اهــداف پژوهــش توضیحاتــی ارائــه شــد و 
بــه مشــارکت کننــدگان اطمینــان داده شــد کــه اطلاعــات کامــلًا 
ــد.  ــد ش ــر نخواه ــا ذک ــخصات آنه ــد و مش ــد مان ــه خواه محرمان
مصاحبــه در محــل کار و اتــاق مشــارکت کننــدگان انجــام گردیــد. 
جمــع آوری کل داده هــا حــدودا 20 روز هرکــدام از مصاحبــه هــا 

ــد.  ــه طــول انجامی ــان ب ــه زم ــن 60 - 45 دقیق بی
مصاحبــه هــا ضبــط و بلافاصلــه بعــد از مصاحبــه مــورد تحلیــل 
ــل  ــرای تحلی ــاد ب ــه داده بنی ــه از نظری ــی ک ــت. ازآنجای ــرار گرف ق
ــه                            ــذاری س ــاس کدگ ــر اس ــن، ب ــد. بنابرای ــتفاده ش ــا اس داده ه
ــذاری  ــاز )open coding( کدگ ــذاری ب ــامل کدگ ــه ای ش مرحل
   coding( انتخابــی  کدگــذاری  و   )axial coding( محــوری 

ــد )13(.  ــتفاده گردی ــا اس ــل داده ه ــراي تحلی selective( ب

ــتمر  ــورت مس ــه ص ــا ب ــه ای، داده ه ــذاری 3 مرحل ــن کدگ در ای
مــورد بازبینــی و پایــش قــرار گرفتنــد. در مرحلــه اول داده هایــی 
کــه حــول یــک مفهــوم بودنــد، گــردآوری شــدند در مرحلــه دوم 
مفاهیمــی کــه معنــای مشــترک داشــتند در قالــب مقــولات کــه در 
ســطح انتزاعــی تــر نســبت بــه مفاهیــم قــرار دارنــد ســازماندهی 
شــدند. در مرحلــه آخــر )کدگــذاری گزینشــی( مفاهیمــی کــه بــار 
معنایــی و محتوایــی مشــترکی داشــتند در ذیــل طبقــات ویــژه ای 

قــرار داده شــدند.
بــه منظــور اطمینــان از اعتبــار و مقبولیــت داده هــا، از روش 
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نظرســنجی از شــرکت کننــدگان اســتفاده شــد )13( و پــس 
ــارکت  ــه مش ــد ب ــت تأیی ــن آن جه ــه، مت ــر مصاحب ــان ه از پای
کننــدگان ارائــه و در صــورت لــزوم، نظــرات حــذف و اضافه شــدند. 
ســپس مصاحبــه هــا کدگــذاری شــده و کدهــای مشــابه بــه لحاظ 
مفهــوم بــا یکدیگــر ادغــام شــد و در گــروه مرتبــط، طبقــه بنــدی 
ــا جایگزینــی تمــام کدهــای اســتخراج شــده،  شــدند و ایــن کار ت

ادامــه یافــت.
رونــد انجــام کار بــه ایــن شــرح بــود: 1- مــرور داده هــا 2- تدویــن 
ــدی               ــه بن ــا 4- طبق ــازماندهی داده ه ــذاری 3- س ــای کدگ راهنم
ــن  ــوری 7- تدوی ــذاری مح ــاز 6-کدگ ــذاری ب ــا 5- کدگ داده ه

گــزارش نهایــی تحلیــل داده هــای کیفــی )14(. 
برای حصول به استحکام داده ها مراحل زیر طی شد:

مقبولیــت )credibility( داده هــا از طریــق بررســی کدهــا و 
بازنگــری ناظریــن صــورت گرفــت )13(. در ایــن راســتا بــا 
ــه، کدهــا بررســی شــدند. تاییدپذیــری  ــا تجرب اســتفاده از ناظــر ب
)conformability( داده هــا از طریــق بازنگــری یافتــه هــا، 
ــن از  ــط 2 ت ــا توس ــده از داده ه ــتخراج ش ــات اس ــم و طبق مفاهی
مؤلفیــن ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی کشــور کــه 
در مطالعــه حضــور نداشــتند، انجــام شــد. بــرای قابلیــت انتقــال یــا 
ــع آوری داده  ــد جم ــعی ش ــری )transferability( س ــال پذی انتق
ــا  ــه هــا انجــام شــد ت ــوع در نمون ــر تن ــا حداکث ــه ب هــای مصاحب

معنــی دار بــودن یافتــه هــا در موقعیــت هــای مشــابه انجــام شــود. 
لــذا ایــن کار توســط مؤلفیــن دفتــر پژوهــش و برنامــه ریــزی بــا 
بیــش از 10 ســال ســابقه کار صــورت گرفــت. بــرای دســتیابی بــه 
ــلاش  ــری )dependability( ت ــان پذی ــا اطمین ــاد ی ــت اعتم قابلی
ــک تناســب و  ــه، پژوهشــگر ی ــای مطالع ــه ه ــن یافت ــا بی ــد ت ش

ــد )15(. ــی باش ــازگاری منطق س
پایایــی در مصاحبــه، در مراحلــی چــون مقبولیــت مصاحبــه، نســخه 
ــی  ــه پایای ــن رابط ــردد. در ای ــی گ ــرح م ــل مط ــرداری و تحلی ب
مشــارکت کننــدگان، بــه چگونگــی هدایــت ســؤالات دلالــت دارد. 
ــه پایایــی درون موضوعــی  ــرداری نیــز بایــد ب در پایــان نســخه ب
نســخه نویســی هــای انجــام شــده حیــن نوشــتن متــون توســط 
ــا،  ــه ه ــدی مصاحب ــه بن ــیر طبق ــد. در مس ــه گردی ــن توج دو ت
درصدهــای گــزارش شــده توســط 2 تــن کدگــذار )دانشــجو مقطــع 
دکتــری مدیریــت ورزشــی(، بــه مثابــه روشــی بــرای تعییــن روایی 
یــا پایایــی تحلیــل مدنظــر قــرار مــی گیرنــد. میــزان توافــق درون 
موضوعــی 2 کدگــذار )بیشــتر از 60 درصــد( در مــورد 3 مصاحبــه 
ــل اســت )16(. درصــد  ــی تحلی ــی پایای ــرای ارزیاب ــی ب ــز روش نی

پایایــی درون موضوعــی از فرمــول ذیــل محاســبه گردیــد. 

 

جدول1: محاسبه پایایی بین 2 کدگذار در مصاحبه های تحلیل شده

پایایی باز آزمونتعداد عدم توافقاتتعداد توافقاتتعداد کل کدهاعنوان مصاحبه

177100/82مصاحبه اول
188100/88مصاحبه دوم
218130/76مصاحبه سوم

5623330/79کل

ــی  ــوق ملاحظــه مــی شــود، پایای همــان طــور کــه در جــدول ف
ــن  ــی در ای ــورد بررس ــای م ــه ه ــرای مصاحب ــذار ب ــن دو کدگ بی
پژوهــش، 0/79 درصــد اســت. بــا توجــه بــه اینکــه میــزان پایایــی 
بیشــتر از 60 درصــد اســت، قابلیــت پایایــی کدگــذاری هــا مــورد 
تأییــد اســت )16(. تحلیــل داده هــا در نــرم افــزار ان ویــوو نســخه 

10 انجــام شــد.

یافته ها
مشــخصات جمعیــت شــناختی مشــارکت کننــدگان را 14 تــن بــه 

شــرح ذیــل تشــکیل داده انــد )جــدول 1(.
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 جدول 1: تخصص مشارکت کنندگان

مقطع تحصیلیتعدادسمت سازمانیردیف

دکتری1مدیرکل دفتر تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش شهر تهران1
دکتری1رئیس اداره تربیت بدنی و فعالیتهای ورزشی وزارت آموزش و پرروش شهر تهران2
کارشناسی ارشد1معاون مدیر کل دفتر تربیت بدنی دانش آموزی شهر تهران3
کارشناسی ارشد1رئیس سازمان تربیت بدنی شهر تهران4
کارشناسی ارشد2کارشناس مسئول تربیت بدنی پسران شهر تهران5
کارشناسی ارشد1معاون تربیت بدنی شهر تهران6
دکتری1آموزگار درس تربیت بدنی شهر تهران7
کارشناسی ارشد2دبیر تربیت بدنی درس تربیت بدنی شهر تهران8

دکتری1دبیر درس تربیت بدنی و مدرس فدراسیون هندبال استان شهر تهران9

دکتری1دبیر اسبق تربیت بدنی و عضو کارگروه تالیف کتاب طرح مدرسه پویا وزارت آموزش و پرورش شهر تهران10
کارشناسی ارشد1دبیر درس تربیت بدنی و عضو کارگروه تالیف کتاب طرح مدرسه پویا وزارت آموزش و پرورش شهر تهران11
دکتری1کارشناس دفتر تربیت بدنی و فعالیت های ورزشی وزارت آموزش و پرورش شهر تهران12
دکتری2دبیر درس تربیت بدنی شهر تهران13
کارشناسی ارشد1دبیر درس تربیت بدنی شهر تهران14

ــن  ــاز: در ای ــذاری ب ــد. کدگ ــام ش ــذاری انج ــه کدگ در 3 مرحل
ــدا مصاحبــه هــا کدگــذاری شــدند، ســپس کدهــای  پژوهــش ابت
اولیــه اســتخراج گردیــد و در مرحلــه بعــد بــر اســاس کدهــای بــاز، 

ــد. در  ــدی ش ــه بن ــی طبق ــای انتخاب ــوری و کده ــای مح ــد ه ک
ــی از 14  ــد انتخاب ــوری و 6 ک ــد مح ــاز، 11 ک ــد ب ــه 46 ک نتیج

ــدول 2(. ــد )ج ــتخراج ش ــده اس ــه انجــام ش مصاحب

جدول 2:  کدهای انتخابی، محوری و کدهای باز

کد بازکد محوریکد انتخابی

زیرساخت هاشرایط علی

- تجهیز و نوسازی مدارس. 
- ایجاد فضای مناسب برای طرح مدرسه پویا .

- سالن های ورزشی مجاور مدرسه .
- استانداردسازی و تجهیزات مطلوب برای درس تربیت بدنی. 

- مورد توجه قرار گرفتن تمام نکات ایمنی برای پیشگیری از هر نوع خطر. 
- طراحی محیط بیرونی مدارس جهت فعالیت حرکتی بیشتر دانشآموزان.

 آموزش بودجهزمینه

- دوره های آموزشی برای معلمین و دانشآموزان
- آموزش مدیران مدارس.

 -آموزش خانواده ها.
- آموزش و توضیح برون سازمانی در زمینه اجرای طرح مدرسه پویا.

- آموزش نیروی انسانی )معلمین( توانمند .
- آگاه نمودن مدیران مافوق از ضرورت و اهمیت اجرای طرح مدرسه پویا.

- به روز کردن محتواهای دروس تربیت معلم در دانشگاهها در زمینه اجرای طرح مدرسه پویا.
- گسترش حمایت و اعتبارات مالی. 

- میزان بودجه در اختیار.

- تامین بودجه مورد نیاز.

خلاقیت و نوآوریشرایط مداخله گر

- خلاقیت معلم ها و مدیران .
- توجه به نوآوری آموزشی.

- طرح ایده های نو در زمینه اجرای طرح مدرسه پویا
- تغییر در شیوه هاي ارزشیابي همکاران )بعنوان مثال: ارزشیابي از طریق ملاک قرار دادن ارسال 

-عکس و فیلم نه صرف گزارش کتبی( جهت بروز ایده ها و تقویت خلاقیت. 
- خلق بازیهای با فعالیت بالا مثل بازی های بومی و محلی. 
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فریده مختاری هیزجی و همکاران

فرهنگ سازیپدیده
ارزیابی

              

- فرهنگ سازی از طریق دوره های ضمن خدمت .
- ترویج فرهنگ طرح مدرسه پویا. 

- سطح اطلاعات عمومی افراد در جامعه .
- آیین نامه مرتبط با هر فعالیت .

- موارد قانونی مربوط به طرح مدرسه پویا.. 
-ارزش گذاری صحیح و عادلانه.

همکاری بین بخشیراهبردها
برنامه ریزی

- توان مشارکت و همکاری والدین با طرح جدید و در حال اجرای )اجرای طرح مدرسه پویا(.
- توجیه مسئولان مناطق در لزوم همکاری جدی آن ها 

- مشارکت و همکاری واحد نوسازی ادارات آموزش و پرورش.
- تشویق همکاری اولیای مدرسه و دانش آموزان 

- همکاری لازم مدیر مدرسه در تأمین فضا و استفاده از امکانات موجود ..
- برنامه ریزی متناسب با اهداف تعیین شده
- چشم انداز مشخص طرح مدرسه پویا ..

- راهبردهایی متناسب با شرایط مدرسه در زمینه اجرای طرح مدرسه پویا
- زمانبندی صحیح و برنامه ریزی برای اجرای طرح در مدارس. 

- تدوین اهداف بلند مدت در زمینه اجرای طرح مدرسه پویا.
-تدوین اهداف کوتاه مدت در زمینه اجرای طرح مدرسه پویا .
- بسترسازی )تشکیل کانون های درون و برون سازمانی(. 

پیامدها
افزایش شادابی 
کاهش خشونت 

ارتقای سطح سلامت

- ایجاد شادابی در بین دانش آموزان.
- ارتقاء سطح سلامت دانش آموزان. 

-کاهش خشونت و پرخاشگری با ورزش )بدلیل تخلیه هیجانات( در بین دانش آموزان..
- عمومی سازی و فرهنگ سازی ورزش و فعالیت بدنی

- کاهش جو کسالت آور مدرسه.
- شناسایی سریعتر دانش آموزان دارای مشکل در تحرک بدنی.
- کاهش هزینه های درمانی به دلیل بالا رفتن سطح سلامت .

ــا ارائــه نمونــه هایــی از جمــلات نقــل شــده توســط  در ادامــه ب
افــراد مصاحبــه شــونده در ارتبــاط بــا اجــرای طــرح مدرســه پویــا 

ــه بررســی مختصــری از آن پرداختــه مــی شــود. ب
1- شرایط علی )زیرساخت ها(

اغلــب مشــارکت کننــدگان در مطالعــه بــر ایــن بــاور بودنــد کــه 
ــاز  ــود، نی ــرا نم ــا را اج ــه پوی ــرح مدرس ــوان ط ــه بت ــرای اینک ب
ــتفاده  ــامل اس ــه ش ــد ک ــم باش ــاخت لازم فراه ــه زیرس اســت ک
از کلیــه زیرســاخت هــای آموزشــی )در قالــب محتــوای درســی 
ــزاری                             ــل برگ ــی )از قبی ــن(، فرهنگ ــرای معلمی ــا ب ــگاه ه دانش
دوره هــا و...(، اجتماعــی و اقتصــادی )ایجــاد طــرح مدرســه پویــا 

ــی باشــد.  ــگان( م بصــورت رای
ــا 20 ســال  ــی ب ــر درس تربیــت بدن ــده نهــم: دبی مشــارکت کنن
ســابقه کار و مــدرک دکتــری در رابطــه بــا زیرســاخت هــا عنــوان 

کــرد کــه:
»ایجــاد فضاهــای مناســب رایــگان یــا بــا هزینــه اســتفاده انــدک 
و در دســترس بــرای دانــش آمــوزان ارتبــاط موثــر گــروه هــای 
مختلــف درگیــر در ایــن طــرح  شــامل اعضــای مدرســه، اولیــا و 
ارگان هــای دیگــه- برگــزاری دوره هــای بــالا بــردن اطلاعــات 
ــی-  ــت بدن ــت و تربی ــت فعالی ــورد اهمی ــران در م ــی مدی عموم
تربیــت معلمــان  متخصــص- بــه روز کــردن محتواهــای دروس 
تربیــت معلــم در دانشــگاه هــا- بکارگیــری معلمیــن متخصــص با 

اولویــت مــدارس ابتدایــی و خصوصــا دور اول ابتدایــی- برگــزاری 
ــاز آمــوزی و بــه روز بــرای معلمیــن تربیــت بدنــی  دوره هــای ب

مــی تونــه از اجــرای زیرســاخت هــا باشــه«.
ــای  ــی و فعالیته ــت بدن ــس اداره تربی ــده دوم: رئی ــارکت کنن مش
ــرروش شــهر تهــران شــهر تهــران  ورزشــی وزارت آمــوزش و پ
بــا 28 ســال ســابقه کار و مــدرک دکتــری در رابطــه بــا                        

ــه: ــرد ک ــوان ک ــا عن ــاخت ه زیرس
ــداره.  ــاز ن ــی نی ــاخت های خاص ــی زیرس ــده خیل ــاد بن ــه اعتق »ب
ــا توجــه بــه شــرایط فیزیکــی و اقلیمــی هــر  بــه دلیــل اینکــه ب
مدرســه ایــن طــرح رو می تونیــم اجــرا کنیــم اون هــم بــه خاطــر 
ایــن هســتش کــه در ایــن طــرح هــم میتونیــم از وســایل پیچیــده 
ــبک و ارزان  ــیار س ــایل بس ــم از وس ــم میتونی ــم ه ــتفاده کنی اس
اســتفاده کنیــم بــه خاطــر همینــه کــه ایــن طــرح رو تــوی هــر 
ــی  ــاخت های آن چنان ــی زیرس ــرد و خیل ــرا ک ــه اج ــه میش مدرس

نیــاز نــداره«.
2- زمینه )آموزش، بودجه(

در ایــن رابطــه، مشــارکت کننــدگان معتقــد بودنــد بــرای اینکــه 
طــرح مدرســه پویــا اجــرا گــردد، نیــاز اســت کــه از قبــل آمــوزش 
هــای لازم هــم بــه معلیمــن و هــم بــه دانــش آمــوزان داده شــود. 
همچنیــن، بــرای عملــی کــردن طــرح مذکــور، لازم اســت کــه 
بودجــه کافــی مهیــا باشــد تــا حداقــل شــرایط را بتــوان فراهــم 
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. د نمو
ــهر  ــی ش ــت بدن ــر درس تربی ــم: دبی ــده چهارده ــارکت کنن مش
ــد در  ــی ارش ــدرک کارشناس ــابقه کار و م ــال س ــا 22 س ــران ب ته

ــه: ــرد ک ــوان ک ــوزش عن ــا آم ــه ب رابط
»بــه نظــرم بایــد تاثیراتــی کــه میتونــه اجــرای طــرح مدرســه پویــا 
ــن  ــه والدی ــه رو ب ــته باش ــوزان داش ــش آم و ورزش و تحــرک دان
آمــوزش داد. بهشــون توضیــح بدیــم کــه طــرح مدرســه پویــا اگــر 
درســت اجــرا بشــه حتــی بــا درصــد کــم یعنــی حتــی بــه اهدافــی 
کــه تعییــن شــده تــا 50 درصــد برســه؛ تحــول خیلــی بزرگــی تــو 
زمینــه ورزش همگانــی تــو کشــور اتفــاق میفتــه و بــه خاطــر اینکه 
بچه¬هــا عــادت می کنــن 60 دقیقــه فعالیــت بدنــی داشــته باشــن. 
اگــه بچــه هــا تــوی ایــن ســن هــر روز چنــد دقیقــه تمریــن کنــن 
و فعالیــت بدنــی داشــته باشــن جــزو واجبــات درســی بدونــن ایــن 
عــادت باهاشــون بــزرگ میشــه. بــرای نســل آینــده هم یک نســل 
ســالم تری میشــن. حتــی مــی تونیــم از این طریــق بزرگســالان رو 
هــم آمــوزش بدیــم اینجــوری کــه بزرگســالان وقتی بــرای ورزش 
بیــان داخــل مدرســه و بچــه هــا هــم انگیــزه بیشــتری مــی گیــرن 
و فعالیــت اونــام بــالا میــره و در نهایــت چنــد ســال بعــد کــه بــه 
ســن پیــری رســیدن افــراد ســالمند ســالم تــری خواهیــم داشــت«.
ــال  ــا 20 س ــی ب ــت بدن ــر درس تربی ــم: دبی ــده نه ــارکت کنن مش
ــوان کــرد  ــا بودجــه عن ــری در رابطــه ب ســابقه کار و مــدرک دکت

کــه:
»نبــود فضــای مناســب و در دســترس؛ عــدم ارزش گــزاری صحیح 
و عادلانــه بــه درس تربیــت بدنــی در مقایســه بــا دروس دیگــر؛ بــا 
وجــود آگاهــی بیشــتر در مــورد اهمیــت فعالیــت بدنــی و نتایــج  آن 
بــر روی ســلامتی جامعــه هنــوز افــراد عینــی و عملــی بــه مرحلــه 
بکارگیــری ان نرســیدن؛ عــدم برنامــه ریــزی و اختصــاص زمــان 
بــه فعالیــت بدنــی توســط افــراد؛ نداشــتن زمــان کافــی و خســتگی 
افــراد بــه دلیــل مشــکلات مالــی و اجبــار بــرای اختصــاص زمــان 

زیــاد بــه کار بــرای تامیــن مالــی«.
ــو  ــی و عض ــت بدن ــبق تربی ــر اس ــم: دبی ــده ده ــارکت کنن مش
ــوزش و  ــا وزارت آم ــه پوی ــرح مدرس ــاب ط ــف کت ــروه تالی کارگ
پــرورش شــهر تهــران بــا 20 ســال ســابقه کار و مــدرک دکتــری 

ــه: ــرد ک ــوان ک ــه عن ــا بودج ــه ب در رابط
»کمبــود اعتبــار- عــدم پذیــرش در مدیــران بخصــوص همــکاران 
مــرد ولــی اگــر ایــن رونــد مســتمر باشــه شــاهد رشــد اون خواهیــم 
بــود. معمــولا بــا تغییــر دولــت هــا و تغییــرات مدیریتــی طــرح هــا 

نیــز از بیــن میــرن«.
مشــارکت کننــده اول: مدیــرکل دفتــر تربیــت بدنــی وزارت آموزش 

و پــرورش شــهر تهــران بــا 27 ســال ســابقه کار و مــدرک دکتــری 
در رابطــه بــا بودجــه عنــوان کــرد کــه:

»اگــر بودجــه در اختیــار مــدارس قــرار بگیــره میشــه خیلــی طــرح 
ــادی نداشــته  هایــی رو تــوی مــدارس اجــرا کــرد کــه هزینــه زی
ــراش  ــی ب ــای خاص ــتورالعمل ه ــد دس ــط بای ــی فق ــه از طرف باش

ــه بشــه«. تهی
3- شرایط مداخله گر )خلاقیت و نوآوری(

در راســتای اجــرای طــرح مدرســه پویــا مشــارکت کننــدگان معتقد 
بودنــد کــه مــی بایســت خلاقیــت و نــوآوری وجــود داشــته باشــد. 
چــرا کــه، بــا عنایــت بــه جدیــد بــودن طــرح مذکــور، اجــرای آن 

نیــاز بــه فکــر و ایــده خلاقانــه دارد کــه بهتــر عملــی گــردد.
مشــارکت کننــده اول: مدیــرکل دفتــر تربیــت بدنــی وزارت آموزش 
و پــرورش شــهر تهــران بــا 27 ســال ســابقه کار و مــدرک دکتــری 

در رابطــه بــا خلاقیــت و نــوآوری عنــوان کــرد کــه:
»برنامــه ریــزی صحیــح بــرای اینکــه ایــن اجــرای طــرح مدرســه 
پویــا در محلــه انجــام شــه برنامــه ریــزی بشــه کمیتــه هــای لازم 
در مــدارس تشــکیل بشــه بعــد نظــارت و بازخــورد داده بشــه. در 
واقــع اینکــه اول کمیتــه هایــی بــرای ایــن کار تشــکیل بشــه کــه 

ســطح مــدارس در ســطح کارشناســی منطقــه الزامــی هســت«.
مشــارکت کننــده هشــتم: دبیــر درس تربیــت بدنــی شــهر تهــران 
بــا 22 ســال ســابقه کار و مــدرک کارشناســی ارشــد در رابطــه بــا 

خلاقیــت و نــوآوری عنــوان کــرد کــه:
»هــر فضــای حداقلــی تــو مدرســه بــرای ایــن طــرح قابلیــت اجــرا 
ــا راهروهــا، پلــه هــا و هــر  داره. یعنــی از آســتانه در کلاس هــا ت
ــرح  ــن ط ــرای ای ــکان اج ــتفاده ام ــای بلااس ــا فض ــاق ی ــه ات گون
را فراهــم میــاره. بنابرایــن تامیــن آســفالت قابــل انعطــاف، دیــوار 
ــوار  ــوئدی(، دی ــودی )س ــان عم ــب نردب ــت نص ــتحکم جه مس
ســنگنوردی، پلــکان مجهــز بــه نــرده، ســقف مســتحکم یــا مجهز 
بــه تیرچــه بلــوک بــرا نصــب طنــاب هــای عمــودی یــا نردبــان 
هــای معلــق و اتــاق اســتعدادیابی، ضــروری بــه نظــر مــی رســه«.

4- پدیده  )فرهنگ سازی، ارزیابی( 

در خصــوص اجــرای طــرح مدرســه پویــا یکــی از مســائل مهمــی 
کــه مشــارکت کننــدگان بــر آن اتفــاق نظــر داشــتند، فرهنگســازی 
و ارزیابــی بــود. بــه ایــن صــورت کــه مشــارکت کننــدگان اظهــار 
ــود آن،  ــرورت وج ــا و ض ــه پوی ــرح مدرس ــر ط ــه اگ ــتند ک داش
فرهنــگ ســازی نشــود، معلمیــن و دانــش آمــوزان و اولیــای آنهــا 

نمــی تواننــد بــه راحتــی ایــن مســاله را بپذیرنــد.
ــو  ــی و عض ــت بدن ــبق تربی ــر اس ــم: دبی ــده ده ــارکت کنن مش
ــوزش و  ــا وزارت آم ــه پوی ــرح مدرس ــاب ط ــف کت ــروه تالی کارگ
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پــرورش شــهر تهــران بــا 20 ســال ســابقه کار و مــدرک دکتــری 
ــه: ــرد ک ــوان ک ــازی عن ــا فرهنگس ــه ب در رابط

»بایــد اهمیــت موضــوع بــه مدیــران و معلمــان فرهنــگ ســازی 
بشــه چــون بــا توجــه بــه دیــدگاه موجــود خیلــی از همــکاران بــر 
ایــن بــاورن کــه بــا اجــرای ایــن طــرح نظــم مدرســه دچــار آســیب 

مــی شــه«.
مشــارکت کننــده اول: مدیــرکل دفتــر تربیــت بدنــی وزارت آموزش 
و پــرورش شــهر تهــران بــا 27 ســال ســابقه کار و مــدرک دکتــری 

در رابطــه بــا فرهنگســازی عنــوان کــرد که:
ــا اصــلا  ــگ طــرح مدرســه پوی ــا فرهن ــن ورزش ب ــوز معلمی »هن
آشــنایی نــدارن چــون طــرح جدیــدی هــم هســتش بایــد در واقــع 
ایــن طــرح بــاز بشــه هــم از طریــق دوره هــای ضمــن خدمــت و 
دوره هــای آموزشــی و هــم فرهنــگ بیــن معلــم هــا جــا بندازیــم 
و آن هــا آشــنا بشــم و تشــویق بشــن بعــد بــه ســمت بچــه هــا 

خانــواده هــا وقــت فرهنــگ جــا بیفتــه«.
ــو  ــی و عض ــت بدن ــبق تربی ــر اس ــم: دبی ــده ده ــارکت کنن مش
ــوزش و  ــا وزارت آم ــه پوی ــرح مدرس ــاب ط ــف کت ــروه تالی کارگ
پــرورش شــهر تهــران بــا 20 ســال ســابقه کار و مــدرک دکتــری 

ــه: ــرد ک ــوان ک ــازی عن ــا فرهنگس ــه ب در رابط
ــو  ــه ت ــی ک ــت های ــینی و محدودی ــی ماش ــه زندگ ــه ب ــا توج »ب
ــی دارن و  ــر حرکت ــا فق ــال حاضــر بچــه ه ــو ح ــم ت ــه داری جامع
مهارت¬هــای بنیادیــن کــه بایــد تــو کودکــی تجربــه کنــن اتفــاق 
نمــی افتــه و تــو بزرگســالی هــم بــا مشــکل مواجــه میشــن و توان 
انجــام بعضــی حــرکات پایــه رو نــدارن مثــل بــالا رفتــن از درخــت 
ــو کودکــی یادگیــری و تمریــن نشــده در  ... در مجمــوع اونچــه ت

بزرگســالی باعــث بــروز ناتوانــی حرکتــی مــی شــه«.
مشــارکت کننــده دوم: رئیــس اداره تربیــت بدنــی و فعالیــت هــای 
ــال  ــا 28 س ــران ب ــهر ته ــرروش ش ــوزش و پ ــی وزارت آم ورزش
ــا فرهنگســازی عنــوان  ســابقه کار و مــدرک دکتــری در رابطــه ب

کــرد کــه:
»موانــع ایــن طــرح عــدم شــناخت کافــی و فوایــد موثــر در بــالا 
بــردن روحیــه و حــس همــکاری در دانــش آمــوزان اولیــا و حتــی 
معاونــان مدرســه بعضــی وقتــا یــک ســد مقاومــی مخصوصــا در 
کادر اجرایــی هســتش کــه ممکنــه آســیب زننــده باشــه و مشــکل 

پیــش بیــاد«.
مشــارکت کننــده ســوم: معــاون مدیــر کل دفتــر کار تربیــت بدنــی 
شــهر تهــران بــا 25 ســال ســابقه کار و مــدرک کارشناســی ارشــد 

در رابطــه بــا ارزیابــی عنــوان کــرد کــه:
ــن  ــه اولی ــاق میفت ــا اتف ــه پوی ــرح مدرس ــا ط ــم ب ــی کن ــر م »فک

ــش  ــی دان ــت فیزیک ــه، فعالی ــاق میفت ــه اتف ــری ک ــر و تاثی تغیی
ــدارس  ــی از م ــه. بض ــش آموزان ــلامت دان ــش س ــوزان، افزای آم
محیــط بســیار ســردی دارن کــه بــا ایجــاد یــه طــرح مدرســه پویــا 
ــش  ــدن، دان ــن داخــل اون انجــام ب ــی کــه مــی تون ــت های فعالی
ــوی مدرســه باشــه.  ــه حضــور ت ــد ب ــه من ــه علاق ــی تون ــوز م آم
بحــث ســلامتی دانــش آموزانــم یــه مطلــب دیگــس. نکتــه دیگــه 
ــا  ــوزان ب ــش آم ــم آشــنایی دان کــه مــی خــوام بهــش اشــاره کن
فعالیــت هــای ورزشــی هســتش کــه مــی تونــه ارتبــاط بیــن ســواد 
ــه رشــته ورزشــی  ــده ب ــو آین ــال اینکــه ت ــارو و احتم ــی اون حرکت
ــگ  ــازی و فرهن ــی س ــث عموم ــه و بح ــون کن ــه ش ــورد علاق م

ــه«. ــت بدنی ــازی ورزش و فعالی س
5- راهبردها )همکاری بین بخشی، برنامه ریزی(

ــی کــه  ــا مشــارکت کنندگان در جهــت اجــرای طــرح مدرســه پوی
ــی  ــرای عمل ــه ب ــتند ک ــار داش ــتند اظه در پژوهــش شــرکت داش
نمــودن طــرح مذکــور نیــاز اســت کــه بیــن بخــش هــای مدرســه، 
جامعــه و خانــواده همــکاری صــورت پذیــرد تــا بتــوان ایــن طــرح 
را بدرســتی پیــاده ســازی نمــود. بعــلاوه، معتقــد بودنــد کــه جهــت 
ــت )در  ــزی درس ــه ری ــه برنام ــت ک ــاز اس ــرح نی ــن ط ــرای ای اج

خصــوص اجــرا، هزینــه و...( انجــام گــردد.
مشــارکت کننــده ســوم: معــاون مدیــر کل دفتــر کار تربیــت بدنــی 
شــهر تهــران بــا 25 ســال ســابقه کار و مــدرک کارشناســی ارشــد 

در رابطــه بــا همــکاری بیــن بخشــی عنــوان کــرد کــه:
»از مــواردی کــه موجــب همــکاری بیــن بخشــی میشــه، آمــوزش 
و آشــنایی قشــرهای مختلــف: 1- آموزش عوامل مدرســه هســتش 
مثــل مدیــر مدرســه، معــاون مدرســه، معلــم تربیــت بدنی مدرســه، 
معــاون پرورشــی و تربیــت بدنــی مدرســه کــه ایــن عوامــل داخــل 
ــی  ــه یعن ــاق بیفت ــه اتف ــم میتون ــارج مدرســه ه مدرســن 2- از خ
کارشناســان و کارشــناس مســئولان مناطــق بایــد آمــوزش ببینــن 
و اونهــا خیلــی مــی تونــن موثــر و تاثیرگــذار باشــن بــر مدیریــت 
مدرســه. همینطــور خدمتتــون عــرض کنــم کــه خانــواده هــا هــم 

مــی تونــن موثــر باشــن و همــکاری کنــن«.
مشــارکت کننــده هشــتم: دبیــر تربیــت بدنــی درس تربیــت بدنــی 
شــهر تهــران بــا 22 ســال ســابقه کار و مــدرک کارشناســی ارشــد 

در رابطــه بــا همــکاری بیــن بخشــی عنــوان کــرد کــه:
ــه،  ــن هزین ــو تامی ــران بالادســتی ت ــه مدی »همــکاری همــه جانب
ــالن  ــاص دادن س ــاور و اختص ــای مج ــدارس و فضاه ــز م تجهی
هــای ورزشــی مجــاور مدرســه، همــکاری مدیــر مدســه در 
ــا  ــر ی ــات موجــود، همــکاری دبی ــن فضــا و اســتفاده از امکان تأمی
ــرورت  ــت و ض ــداف، اهمی ــان اه ــو بی ــی ت ــت بدن ــران تربی دبی
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طــرح، ایمــن ســازی فضاهــا، طــرح ایــده هــای نــو و اســتفاده از                                                                                     
ــتی  ــه کاردس ــه در تهی ــای مدرس ــکاری اولی ــا و هم ــتی ه کاردس
ــا اســتفاده از وســایل دور ریختنــی، مشــارکت در فعالیــت هــای  ب
ــی  ــازی زندگ ــاداب س ــردن و ش ــال ک ــه فع ــک ب ــی و کم ورزش
ــو ســه وعــده قبــل، حیــن و پــس از مدرســه«. ــدان خــود ت فرزن
مشــارکت کننــده اول: مدیــرکل دفتــر تربیــت بدنــی وزارت آموزش 
و پــرورش شــهر تهــران بــا 27 ســال ســابقه کار و مــدرک دکتــری 

در رابطــه بــا برنامــه ریــزی عنــوان کــرد کــه:
ــداز  ــه برنامــه ریــزی صحیــح انجــام بشــه چشــم ان ــد ی »اول بای
چنــد ســاله ایــن طــرح بــا چــه هدفی باشــه؟ چــه آینــده ای داشــته 
باشــه؟ بعــد بــا توجــه بــه چشــم انــدازی کــه داریــم برنامــه هــای 
کوتــاه مــدت و بلندمــدت نوشــته بشــه. تــوی برنامــه مثــلا کوتــاه 
ــد  ــا بای ــا و خانواده ه ــم ه ــران و معل ــدادی از مدی ــون  تع مدتم

آمــوزش ببیننــد«.
ــلامت  ــی و س ــت بدن ــت تربی ــم: معاون ــده شش ــارکت کنن مش
آمــوزش و پــرورش شــهر تهــران بــا 25 ســال ســابقه کار و مــدرک 
کارشناســی ارشــد در رابطــه بــا برنامــه ریــزی عنــوان کــرد کــه:
ــه  ــد ب ــوص بای ــن خص ــزی در ای ــه ری ــرای برنام ــرم ب ــه نظ »ب
ایــن مــوارد فکــر کــرد: تامیــن بودجــه مــورد نیــاز )برنامــه ریــزی 
ــه مســئولان  ــن بودجــه در مناطــق(- توجی ــرای چگونگــی تامی ب
ــران و  ــه مدی ــا- توجی ــدی اون ه ــکاری ج ــزوم هم ــق در ل مناط
ــا عوامــل طــرح  ــت اجــرای طــرح و همــکاری ب ــر اهمی ــد ب تاکی
مذکــور- تشــویق و ترغیــب معلمــان ورزش بــرای ایجــاد انگیــزه و 
اهمیــت بیشــتر بــرای طــرح- نظــام بازرســی مناســب و مــداوم از 
طــرح- قــرارداد بــا شــرکت های تولیــد وســایل و امکانــات لازم«.

ــای  ــونت، ارتق ــش خش ــادابی، کاه ــش ش ــا )افزای 6- پیامده

ــلامت( ــطح س س

در جهــت اجــرای طــرح مدرســه پویــا مشــارکت کنندگانــی کــه در 
پژوهــش شــرکت داشــتند اظهــار داشــتند اجــرای طــرح مدرســه 
پویــا مــی تونــه پیامدهای مثبتــی از قبیل: شــادی،کاهش خشــونت 

و افزایــش ســلامتی دانــش آمــوزان را بدنبــال داشــته باشــد.
مشــارکت کننــده پنجــم: کارشــناس مســئول تربیــت بدنــی اداره 
ــا 28 ســال ســابقه کار و  ــران ب ــرورش شــهر ته ــوزش و پ کل آم
مــدرک کارشناســی ارشــد در رابطــه بــا افزایــش شــادابی عنــوان 

کــرد کــه:
ــن  ــا از ای »ورزش و تحــرک داشــتن، باعــث میشــه کــه بچــه ه

ــون  ــینی همم ــی ماش ــا زندگ ــه ب ــالت ک ــودی و کس ــت خم حال
ــم  ــان قدی ــای زم ــل بچــه ه ــدا بشــن و مث ــرش شــدن، ج درگی
بتونــن بــا تحــرک و فعالیتــی کــه دارن شــادابی و نشــاط بیشــتری 

ــن«. ــه کن رو تجری
مشــارکت کننــده ســیزدهم: دبیــر تربیــت بدنــی و ســرگروه 
آموزشــی اســتان تهــران بــا 13 ســال ســابقه کار و مــدرک دکتــری 

ــه: ــرد ک ــوان ک ــا کاهــش خشــونت عن در رابطــه ب
ــه  ــث میش ــرژی باع ــان و ان ــدن هیج ــه نش ــا تخلی ــی وقت »خیل
ــه و  ــته باش ــادی داش ــم زی ــا خش ــه ی ــاش کن ــوز پرخ ــش آم دان
ســر کوچکتریــن مســائل عصبانــی بشــه. ورزش و تحــرک یکــی 
ــات منفــی،  ــه هیجان ــا تخلی ــی هســتش کــه ب ــن راه های از بهتری

ــده«. ــش ب ــوزا کاه ــش آم ــو دان ــونت رو ت ــه خش میتون
و                                بدنــی  تربیــت  اداره  رئیــس  هفتــم:  کننــده  مشــارکت 
ــای  ــتان ه ــرورش شهرس ــوزش و پ ــی آم ــای ورزش ــت ه فعالی
اســتان تهــران بــا 28 ســال ســابقه کار و مــدرک کارشناســی ارشــد 

ــه: ــرد ک ــوان ک ــلامت عن ــطح س ــای س ــا ارتق ــه ب در رابط
»بــا اجــراي ایــن طــرح عــلاوه بــر ایجــاد نشــاط و شــادابي، ایجــاد 
ــت  ــوزا تقوی ــش آم ــو دان ــرک و ورزش ت ــادت تح ــگ و ع فرهن
میشــه و عــلاوه بــرا رتقــاء ســطح ســلامت، نگــرش دانــش آمــوزا 
ــراد  ــتر اف ــون بیش ــه. چ ــي کن ــر م ــه ورزش تغیی ــبت ب ــم نس ه
ــو ســالن هــاي ورزشــي                      ــه حضــور ت انجــام ورزش رو منحصــر ب
مــي دونــن؛ در صورتیکــه تــو هــر مکانــی میشــه تحــرک و پویایي 
داشــت و اگــر میخوایــم در آینــده جامعــه اي ســالم و قــوي داشــته 
ــل  ــه عام ــي تون ــي و ورزش م ــرک، پویای ــه تح ــه ب ــیم توج باش
تاثیرگــذاری تــو ایــن بخــش باشــه کــه اجــرای طــرح مدرســه پویا 

مــي تونــه یکــي از راهــکاراي موثــر تــو ایــن راســتا باشــه«.
ــا(، 2-  ــاخت ه ــی )زیرس ــرایط عل ــامل: 1- ش ــی ش ــد انتخاب 6 ک
پدیــده محــوری )فرهنــگ ســازی، ارزیابــی( 3- شــرایط مداخلــه 
ــه( 5-  ــوزش و بودج ــه )آم ــوآوری( 4- زمین ــت و ن ــر )خلاقی گ
ــا  ــزی( 6- پیامده ــه ری ــن بخشــی، برنام ــا )همــکاری بی راهبرده
ــلامت(     ــطح س ــای س ــونت، ارتق ــش خش ــادابی، کاه ــش ش )افزای

مــی باشــد.  
ــرای  ــه اج ــق ب ــرایط متعل ــی ش ــس از واکاوی تمام ــت، پ در نهای
طــرح مدرســه پویــا، الگــوی پارادایمــی کدگــذاری محــوری اجرای 

طــرح مدرســه پویــا طراحــی شــد )شــکل 1(. 
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فریده مختاری هیزجی و همکاران

 

)Strauss & Corbin شکل 1. الگوی حاصل از داده ها در کدگذاری نظریه پردازی داده بنیاد )الگوی پارادایمی

بحث 
ــر اجــرای  ــر ب ــا هــدف شناســایی عوامــل موث پژوهــش حاضــر ب
ــش  ــج پژوه ــاس نتای ــر اس ــد. ب ــام ش ــا انج ــه پوی ــرح مدرس ط
ــرایط  ــی: 1- ش ــد انتخاب ــا، در 6 ک ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط اج
ــی(  ــازی، ارزیاب ــگ س ــده )فرهن ــا(، 2- پدی ــاخت ه ــی )زیرس عل
3- شــرایط مداخلــه گــر )خلاقیــت و نــوآوری( 4- زمینــه )آمــوزش 
و بودجــه( 5- راهبردهــا )همــکاری بیــن بخشــی، برنامــه ریــزی( 
6- پیامدهــا )افزایــش شــادابی، کاهــش خشــونت، ارتقــای ســطح 

ــد.  ســلامت( بدســت آم
شــامل              علــی  شــرایط  انتخابــی  کــد  اولیــن  اســاس  بــر 
زیرســاخت هــا مــی باشــد. در ایــن زمینــه، نتایــج پژوهــش حاضــر 
بــا پژوهــش وفایــی مقــدم و همــکاران )19( همخــوان مــی باشــد. 
وفایــی مقــدم و همــکاران )19( عنــوان مــی کننــد کــه زیرســاخت 
یکــی از عوامــل موثــر بــر توســعه ورزش مــدارس مــی باشــد کــه 
ــن  ــد. در تبیی ــی باش ــا م ــه پوی ــرح مدرس ــداف ط ــر از اه ــن ام ای
ایــن نتایــج می-تــوان عنــوان کــرد کــه زیرســاخت هــای لازم در 
اجــرای طــرح مدرســه پویــا مــی تــوان عنــوان کــرد کــه یکــی از 
جذابیــت هــای بصــری ایــن طــرح، طراحــی ورزش هــای مختلــف 
ــه دوران  ــوط ب ــه مرب ــی ک ــت. ورزش های ــدارس اس ــط م در محی
ــه  ــد ب ــت، می توان ــون اس ــده و قان ــارغ از قاع ــت و ف ــی اس کودک

جایــی بــرای تمریــن ورزش همگانــی بــرای دانش آمــوزان تبدیــل 
ــده  ــای نقاشی ش ــر روی ماکت ه ــا ب ــن ورزش ه ــن ای ــود. تمری ش
موجــب خواهــد شــد تــا دانش آمــوز نقصــان حرکتــی خــود را کــه 
از محدودیت هــای زندگــی آپارتمانــی سرچشــمه می گیــرد، در 
محیــط مدرســه جبــران کنــد. دانــش آموزانــی کــه در محیــط طرح 
ــاوت از  ــد متف ــه می کنن ــرک لازم را تجرب ــی و تح ــه پویای مدرس
دانش آموزانــی هســتند کــه فضــای خشــک کلاس درس را تنهــا 
بــرای یادگیــری کلمــات یــا چهــار عمــل اصلــی ریاضــی تجربــه 
ــا  ــا در آن ه ــه پوی ــرح مدرس ــه ط ــی ک ــد )20(. در مدارس می کنن
ــط  ــح را فق ــگ تفری ــوزی زن ــچ دانش آم ــر هی ــده دیگ ــی ش اجرای
ــودن  ــا دوســتان ب ــاه ب ــی کوت ــاط و زمان ــه خاطــر حضــور در حی ب
ــه  ــل ب ــرای او تبدی ــان ب ــن زم ــه ای ــرد؛ بلک ــد ک خلاصــه نخواه
شــرایطی خواهــد شــد کــه در برخــی از مواقــع نیــز رقابتــی اســت؛ 
ــلامت  ــتاورد آن س ــتین دس ــه نخس ــس ورزش ک ــی از جن رقابت
جســمی بــه شــمار مــی رود )21(. از ســوی دیگــر، استانداردســازی 
تجهیــزات مطلــوب درس تربیــت بدنی، نــکات ایمنی و پیشــگیری 
از هــر نــوع خطــر مــورد توجــه قرار گیــرد. محیــط مــدارس بنحوی 
طراحــی شــود تــا دانــش آمــوزان فعالیــت حرکتــی بیشــتری انجــام 

دهنــد. 
ــی                        ــده شــامل فرهنــگ ســازی و ارزیاب ــی پدی ــن کــد انتخاب دومی
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ــدم و  ــی مق ــات وفای ــج مطالع ــا نتای ــه ب ــن یافت ــد. ای ــی باش م
همــکاران )19( و Bowles و همــکاران )8( همخــوان مــی باشــد. 
ــه  ــان داد ک ــکاران )19( نش ــدم و هم ــی مق ــش وفای ــج پژوه نتای
ــود و  ــام ش ــرح انج ــا ط ــب ب ــواده متناس ــنایی خان ــوزش و آش آم
ــی  ــوارد قانون ــن شــود. م ــت تدوی ــا هــر فعالی ــط ب ــه مرتب آیین نام
ــگذاری  ــود. ارزش ــوب ش ــا مص ــه پوی ــرح مدرس ــه ط ــوط ب مرب
صحیــح و عادلانــه صــورت گیــرد. نظــام بازرســی مناســب و مــدام 
از طــرح تدویــن شــود و در نهایــت بازخــورد مناســب و بــه موقــع 
بــه برنامــه هــای اجرایــی داده شــود تــا بتــوان طــرح مدرســه پویــا 
ــن موضــوع    ــن ای ــود. در تبیی ــی نم ــه صــورت مناســب اجرای را ب
ــوارد  ــي از م ــی یک ــارت و ارزیاب ــه نظ ــرد ک ــان ک ــوان بی ــی ت م
بســیار مهــم بــر اجــرای طــرح هــای نظــام آموزشــی اســت و لــزوم 
ــي شــود و  ــان و در هــر دوره آموزشــي احســاس م آن در هــر زم
ــه  ــرح مدرس ــرای ط ــد در اج ــي بای ــد دائم ــک فراین ــه ی ــه منزل ب
پویــا نقشــي ایفــا کنــد تــا کارگــزاران مدرســه از امکانــات موجــود 
ــه نحومطلــوب اســتفاده کننــد و بهبــود کیفیــت را ســرلوحه کار  ب
ــان  ــر نش ــه حاض ــج مطالع ــلاوه، نتای ــد )22(. بع ــرار دهن ــود ق خ
ــا  ــر اجــرای طــرح مدرســه پوی داد کــه عامــل فرهنــگ ســازی ب
تاثیــر دارد. شــاید بتــوان عنــوان کــرد کــه طــرح مدرســه پویــا مــی 
توانــد بــا پــر کــردن بخشــی از اوقــات فراغــت دانــش آمــوزان، در 
کاهــش آســیب هــای اجتماعــی و ســلامت رفتــاری دانــش آموزان 
ــان                                                    ــکاران )23( بی ــوی و هم ــد. رض ــته باش ــزایی داش ــش بس نق
ــه نقــش  ــکار عمومــی ب ــرش و اف ــل پذی ــه دلی ــد کــه ب مــی کنن
ــت  ــر مثب ــی و تأثی ــزان کارای ــی و ورزش، از می ــت بدن ــم تربی مه
ــرورش ابعــاد  ــر تأمیــن ســلامتی، تقویــت بنیــۀ جســمانی، پ آن ب
ــات  ــی از اوق ــازی بخش ــی س ــی و غن ــی، اجتماع ــی، روان روح
ــا برخــی از  ــه حاضــر ب ــج مطالع ــی باشــند. نتای ــف م فراغــت واق
نتایــج مطالعــات ســاعت چیــان و همــکاران )24( و وفایــی مقــدم 
ــل  ــه عوام ــگ از جمل ــد فرهن ــوان کردن و همــکاران )19( کــه عن
تاثیرگــذار در اجــرای طــرح هــای آمــوزش و پــرورش مــی باشــد، 
همخــوان مــی باشــد. خانــواده هــای دانــش آمــوزان بــه عنــوان 
مدیــران خانــه ی اول، خــود بایــد زمینــه ســاز فرهنــگ ســلامتی و 
ورزشــی در جامعــه باشــند و بــا ابــراز علاقــه خــود بــه ایــن عرصــه 
و پیگیــری هــای ممتــد در قبــال فرزنــدان خــود از طریق مــدارس، 
تعییــن کننــده و هادیــان اساســی در ایــن عرصــه باشــند تــا دانــش 
آمــوزان در همــه لحظــات زندگــی خــود بــه اهمیــت ایــن موضــوع 
ــا  ــن ورزش ب ــوز معلمی ــر، هن ــوی دیگ ــد )24(. از س ــف گردن واق
فرهنــگ طــرح مدرســه پویــا اصــلا آشــنایی ندارنــد چــون طــرح 
جدیــدی مــی باشــد. لــذا، بسترســازی لازم بــرای ادامــه ایــن کار 

تشــکیل کانون هــای درون مدرســه و بــرون مدرســه ای یــا اینکــه 
بچــه آمادگــی داشــته باشــند گــزارش خــود را از داخــل خانــه بــه 
ــود  ــه ش ــنواره هایی راه انداخت ــه جش ــا اینک ــد ی ــم ورزش بزن معل
بــرای اینکــه خانــواده هــا بــه بچــه هــا بیــان و ورزش کننــد )19(. 
ــت  ــامل خلاقی ــر ش ــه گ ــرایط مداخل ــی ش ــد انتخاب ــومین ک س
ــل  ــه عام ــان داد ک ــه نش ــج مطالع ــد. نتای ــی باش ــوآوری م و ن
ــر دارد.  ــا تاثی ــر اجــرای طــرح مدرســه پوی ــوآوری ب ــت و ن خلاقی
ــا پژوهــش وفایــی مقــدم و همــکاران  نتیجــه پژوهــش حاضــر ب
)19( مطابقــت دارد. شــاید بتــوان عنــوان کــرد کــه عرصــه تعلیــم و 
تربیــت بــه دلیــل اهمیت، نقــش و تأثیرگــذاری، از زوایــای گوناگون 
قابــل تأمــل و بررســی اســت. از نظــر گســتره، طیــف وســیعی از 
جمعیــت جــوان و آینــده ســاز کشــور را تشــکیل مــی دهــد کــه از 
کودکســتان تــا ســطوح عالــی دانشــگاهی را در برمــی گیــرد. و از 
نظــر پیچیدگــی شــامل فرآیندهــای متعــدد و فــراوان اجــزای نظــام 
آموزشــی اســت کــه هــر یــک در رونــد تعلیــم و تربیــت مؤثــر بوده 
و در شــکل گیــری، رشــد و پویایــی تعلیــم و تربیــت نقــش آفرینــی 
مــی کننــد. از نظــر ابعــاد مــادی و معنــوی و باتوجــه بــه موضوعات 
متعــدد اقتصــادی، فرهنگــی، سیاســی، اجتماعــی، امنیتــی، هنــری 
و ماننــد آن قابــل بررســی اســت. لــذا خلاقیــت در عرصــه تعلیــم 
و تربیــت موضوعــی همــه جانبــه، وســیع و تأثیرگــذار اســت کــه 
چنانچــه بــه درســتی شــناخته و مدیریــت شــود مــی توانــد در همه 
مســایل تعلیــم و تربیــت کــه مرتبــط بــر اجــزای نظــام آموزشــی 
اســت ایفــای نقــش نمایــد. لــذا مــی تــوان عنــوان نمــود کــه بــه 
منظــور اجــرای طــرح مدرســه پویــا بــه معلمــان در اجــرای طــرح 
آزادی عمــل داده شــود. از شــیوه هــای جدیــد طــرح مدرســه پویــا 
ــو  ــای ن ــده ه ــرای ای ــی و اج ــه طراح ــان ب ــود. معلم ــتفاده ش اس

تشــویق شــوند، از دســت ســازه هــا در مــدارس اســتفاده شــود.  
چهارمیــن کــد انتخابــی زمینــه شــامل آمــوزش و بودجــه                  
مــی باشــد. نتایــج پژوهــش حاضــر نشــان داد کــه عامــل آمــوزش 
ــر  ــرای ه ــرای اج ــر دارد. ب ــا تاثی ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط ــر اج ب
ــا  ــه ب ــن یافت ــد. ای ــی باش ــم م ــل مه ــوزش از عوام ــی آم طرح
ــج پژوهــش پژوهــش ذوالقــدری و همــکاران )22( همخــوان  نتای
ــت  ــوان یــک صلاحی ــه عن ــی ب ــت بدن مــی باشــد. آمــوزش تربی
مشــترک بیــن رشــته ای در برنامه هــای درســی، فرصــت )تعمیــق( 
زندگــی  واقعــی  موقعیت هــای  در  آموخته هــا  کارگیــری  بــه 
ــی آورد و  ــم م ــای آن را فراه ــا چالش ه ــه ب ــای مقابل و راهکاره
ــا یکــی از  ــه( کــه همان ــه ســلامت )همــه جانب ــل ب در جهــت نی
ــا  ــود. ب ــتا می ش ــم راس ــت، ه ــه اس ــی جامع ــای اصل ــه ه دغدغ
همــه تــلاش هــای صــورت گرفتــه، هنــوز هــم تقویــت ذهنــی و 
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هوشــی دانــش آمــوزان بیــش از ســواد حرکتــی آن هــا )مخصوصــا 
در دوره ابتدایــی( توجــه مــی شــود در صورتــی کــه فقــر حرکتــی 
)بویــژه در کــودکان( موجــب کاهــش رشــد جســمانی و در نتیجــه 
ــوزش  ــود آم ــود )20(. در صــورت وج ــی ش ــش م افســردگی و تن
ــروی  ــه نی ــوان ب ــی ت ــا م ــه منظــور اجــرای طــرح مدرســه پوی ب
ــج  ــی، تروی ــای آموزش ــانی محتواه ــه روز رس ــد، ب ــانی توانمن انس
فرهنــگ ورزش در مــدارس و آشــنایی خانــواده هــا بــا ایــن طــرح 
دســت یافــت. امــا در صــورت عــدم وجــود آمــوزش شــاید بتــوان 
عنــوان کــرد کــه عــدم آگاهــی مدیــران از اجــرای طــرح مدرســه 
پویــا، عــدم وجــود دوره هــای بازآمــوزی و بــه روز رســانی اطلاعات 

ــد )22(.  ــی ده ــورد رخ م ــن م ــان در ای معلم
بعــلاوه، نتایــج مطالعــه حاضــر نشــان داد کــه عامــل بودجــه بــر 
ــج پژوهــش حاضــر  ــر دارد. نتای ــا تاثی ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط اج
ــش  ــکاران )19( و پژوه ــدم و هم ــی مق ــش وفای ــج پژوه ــا نتای ب
ســاعتچیان و همــکاران )24( همســویی داشــته اســت. ســاعتچیان 
و همــکاران )24( بیــان مــی کنــد کــه بازاریابــی المپیــاد ورزشــی 
ــی ورزش  ــام بازاریاب ــدازی نظ ــرای راه ان ــمند را ب ــی ارزش فرصت
ــی  ــوی و مال ــای معن ــت ه ــر حمای ــه ب ــا تکی ــوزی ب ــش آم دان
کوچــک، امــا فراگیــر در ســطح کشــور فراهــم مــی آورد کــه ایــن 
ــا،  ــهرداری ه ــا، ش ــتانداری ه ــارکت دادن اس ــق مش ــر از طری ام
شــرکتها و هیئــت هــای ورزشــی، کمــک هــای داوطلبانــۀ خانــواده 
هــا و فدراســیون هــای مختلــف کشــور محقــق مــی شــود. طــرح 
ــی  ــد ول ــر باش ــدارس امکان پذی ــی م ــاید در برخ ــا ش ــه پوی مدرس
ــی مــی باشــد  ــع مال ــن مناب مشــکل عمــده در حــال حاضــر تامی
ــه ای باشــد  ــه گون ــد ب ــی اســت بای ــه طــرح مل ــن تهی و چــون ای
ــط  ــه فق ــد شــوند ن ــوزان کشــور از آن بهره من ــه دانش آم ــه هم ک
ــا بودجــه اندکــی  ــه نظــر می رســد کــه ب ــی ب مــدارس خــاص ول
کــه در اختیــار مــدارس قــرار مــی گیــرد امــکان انجــام ایــن طــرح 
در حــال حاضــر عمــلًا امــکان پذیــر نمــی باشــد. لــذا عــدم تامیــن 
ــرا طــرح در سراســر کشــور ســبب  ــرای اج ــاز ب ــورد نی ــه م بودج

شکســت طــرح مــی شــود )19(.
پنجمیــن کــد انتخابــی راهبردهــا شــامل همــکاری بیــن بخشــی 
و برنامــه ریــزی مــی باشــد. نتایــج مطالعــه حاضــر نشــان داد کــه 
عامــل همــکاری بیــن بخشــی بر اجــرای طــرح مدرســه پویــا تاثیر 
ــا پژوهــش  دارد. نتایــج پژوهــش رواســی زاده و نقشــبندی )25( ب
حاضــر همســو مــی باشــد. یافتــه هــای پژوهــش رواســی زاده و 
نقشــبندی )25( نشــان مــی دهــد کــه چالــش هــای اصلــی )بــه 
ــل  ــان شــامل عوام ــی( طــرح مدرســه قهرم ــل اصل ــوان عوام عن
مــادی و معنــوی، فنــی و مدیریتــی، قانونــی، فرهنگــی، اجتماعی و 

اقتصــادی اســت. همچنیــن، فرصــت های اصلــی )عوامــل کلیدی( 
شــامل عوامــل فــردی، ســازمانی، اجتماعــی و اقتصــادی می باشــد. 
در تبییــن ایــن یافتــه مــی تــوان گفــت کــه همــکاری بین بخشــی 
ــا و  ــن گام شناســایی نهاده ــا در 5 گام؛ اولی در طــرح مدرســه پوی
دســتگاه هــای همــکار )تحلیــل ذینفعــان کلیــدی، ارزیابــی تأثیــر 
ــق  ــم و خل ــازی مفاهی ــان س ــن گام همس ــت(، دومی ــد( اس و تعه
ــی همــکاری  ــه اجرای ــات مشــترک، ســومین گام؛ برنام ــک ادبی ی
ــرای  ــه مشــترک ب مشــترک، چهارمیــن گام؛ ایجــاد یــک دبیرخان
مدیریــت رونــد همــکاری و پنجمیــن گام: ارزیابــی و بازخــورد بــه 
ــرایط  ــه در ش ــت ک ــی اس ــن درحال ــود )25(. ای ــام ش ــرکا انج ش
کنونــی بــه علــت عــدم تعامــل و تفاهــم منســجم و پایــدار میــان 
ســازمان هــا و نداشــتن یــک برنامــه ریــزی بنیــادی و اساســی و 
حــذف یــا منفعــل شــدن کانــون هــای ورزش در مــدارس در اکثــر 
رشــته هــای تخصصــی، کمبــود نیروهــای فعــال و نبــود فضاهــای 
ــی در  ــای ورزش ــت ه ــام فعالی ــت انج ــتاندارد جه ــب و اس مناس
مــدارس، ورزش آموزشــگاه هــا مفهــوم واقعــی خــود را از دســت 
داده اســت. بــرای رشــد ورزش دانــش آمــوزی بایــد باهــم اندیشــی 
و کار جمعــی و بــا تدویــن راهکارهــای مناســب حرکــت زیربنایــی 
ــی در  ــت بدن ــای قعالی ــاخت ه ــم زیرس ــازی و ترمی ــت بازس جه
مــدارس گام برداشــت )20(. بدیــن منظــور، مدرســه محیطی اســت 
کــه بــرای ارتقــاء فعالیــت بدنــی توصیــه شــده اســت. دســتوالعمل 
ــی در  ــت بدن ــای فعالی ــه ه ــرای برنام ــرای اج ــی ب ــای مختلف ه
مدرســه و از جملــه راهکارهایــی بــرای افزایــش فعالیــت بدنــی در 
ــه شــده اســت. در  ــد از مدرســه ارائ ــن و بع ــل، حی ــای قب دوره ه
ایــن راســتا، اصــلاح برنامــه هــای موجــود بــرای افزایــش شــدت 
فعالیــت بدنــی، افزایــش مــدت زمــان فرصــت هایــی بــرای انجــام 
فعالیــت بدنــی در مــدارس، ارائــه برنامــه هــای جدیــد و جایگزیــن 
کــردن آن هــا بــا فعالیــت هــای بــدون تحــرک از جملــه اهــداف 

برنامــه هــا هســتند )26(. 
بعــلاوه، نتایــج مطالعــه حاضــر نشــان داد کــه عامــل برنامــه ریزی 
ــا  ــش ب ــج پژوه ــر دارد. نتای ــا تاثی ــه پوی ــرح مدرس ــرای ط ــر اج ب
نتایــج پژوهــش هــای ســاعت چیــان و همــکاران )24( و رواســی 
زاده و نقــش بنــدی )25( همخوانــی داشــت کــه عنــوان مــی کننــد 
برنامــه ریــزی یکــی از عوامــل موثــر بر پیشــرفت طرح هــای قابل 
اجــرا در مــدارس مــی باشــد، همخــوان مــی باشــد. وجــود برنامــه 
ریــزی در بحــث مــدارس پویــا مــی توانــد چشــم انداز مشــخصی را 
تببیــن نمایــد. همچنیــن مــی تــوان بسترســازی مناســبی براســاس 
اهــداف کوتــاه و بلنــد مــدت تبییــن نمــود. ایــن درحالــی اســت که 
عــدم وجــود برنامــه در ایــن طــرح مــی توانــد ارتقــا ســرانه فعالیــت 
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ورزشــی را بــا مشــکل روبــرو نمایــد.
ششــمین کــد انتخابــی پیامدهــا شــامل افزایــش شــادابی، 
کاهــش خشــونت و ارتقــای ســطح ســلامت مــی باشــد. در ایــن 
ــا پژوهــش حاضــر                                                                                       ــو ب ــج پژوهــش Buss )27( همس ــه نتای رابط
مــی باشــد. پژوهــش Buss )27( نشــان داد کــه فعالیــت و تحــرک 
دانــش آمــوزان موجــب مــی شــود کــه شــادابی در آن هــا 
افزایــش یابــد. مدرســه ای کــه برطبــق اصــول تربیتــی پیشــنهادی 
ــه  ــود، دارای برنام ــی ش ــرورش اداره م ــوزش و پ ــان آم متخصص
تحصیلــی و فعالیــت خاصــی باشــد و معلمــان بــا شــرایط ویــژه ای 
در آن تدریــس کننــد. بنابرایــن، گذشــت زمــان نقــش مدرســه را از 
انتقــال فرهنــگ فراتــر بــرده و موجــب شــده اســت کــه بــه امــر 

ــردازد.  ــت بپ تربی
ــه سیســتم  ــوان گفــت کــه ازجمل ــه، مــی ت در راســتای ایــن یافت
هایــی اســت کــه نیازمنــد برنامــه ریــزی هــای آموزشــیِ خــاص 
در راســتای اهــداف و رســالت هایــش مــی باشــد. زیــرا در 
ــد  ــازنده خواه ــلاق و س ــرورش، خ ــوزش و پ ــورت آم ــن ص ای
ــی در  ــری حیات ــازنده، ام ــلاق و س ــرورش خ ــوزش و پ ــود و آم ب
کشــور اســت و بایــد بــرای پیشــرفت کشــور )توســعه اقتصــادی، 
اجتماعــی( و رســیدن بــه تحــولات موجــود در جهــان و دسترســی 
بــه علــم و فنــاوری جهانــی، راهبردهــا و تدابیــر علمــی و منطقــی 
برنامــه ریــزی نمــود. برنامــه ریــزی در نظــام آموزشــی بایــد گام در 
راســتای پاســخ نیازهــای فــردی دانــش آمــوزان و تأمیــن نیازهــای 

ــردارد )28(.  ــه ب جامع
ــگاه  ــش و جای ــی نق ــای آموزش ــاط فض ــادابی و نش ــروزه ش ام
ــزی آموزشــی دارد،  ــه ری ــت و برنام برجســته ای در مبحــث کیفی
بــه طــوری کــه شــور و شــوق بــه تحصیــل، فعــال شــدن حــس 
کنجــکاوی و افزایــش خلاقیــت دانــش آمــوزان ارتبــاط نزدیکــی با 
وضعیــت محوطــه آموزشــی آن هــا دارد. ایجــاد محیــط آموزشــیِ با 
نشــاط بــرای دانــش آمــوزان ســال هاســت کــه بــه عنــوان یــک 
ــزان آموزشــی  ــزد سیاســت گــزاران و برنامــه ری دغدغــه جــدی ن
شــده اســت. ایــن مســأله یکــی از نیازهــای اساســی دانــش آموزان 
ــط و  ــا از محی ــد. آن ه ــی باش ــی م ــف تحصیل ــع مختل در مقاط
فضاهایــی کــه نشــاط و شــادابی را القــا کنــد، لــذت مــی برنــد و به 
دلیــل افزایــش انگیــزه هــا، پیشــرفت هــای چشــمگیری در زمینــه 

هــای علمــی خواهنــد داشــت. بنابرایــن، لازم اســت همــه دســت 
انــدرکاران آمــوزش و پــرورش بــا همــکاری و تعامــل، تــلاش خود 
را بــه کار گیرنــد تــا مراکــز آموزشــی را بــه محیــط هایــی با نشــاط 
و ارتقــای ســطح ســلامت بــرای دانــش آمــوزان تبدیــل کننــد تــا 
پیشــرفت تحصیلــی آن هــا ارتقــا یابــد. بــرای دســتیابی بــه تحقــق 
ــش  ــلامت دان ــطح س ــای س ــت ارتق ــدارس جه ــادابی م ــه ش ب
ــران و مســؤولان  ــد تحــولات جــدی در نگــرش مدی آمــوزان، بای
نظــام آمــوزش و پــرورش و برنامــه ریــزی هــای آموزشــی مطابــق 

بــا اســتانداردهای جهانــی ایجــاد نمــود )28(.

نتیجه گیری
علــی                   شــرایط  انتخابــی  کــد   6 کــه  داد  نشــان  نتایــج 
ــگ  ــده )فرهن ــه(، پدی ــوزش و بودج ــه )آم ــا(، زمین ــاخت ه )زیرس
ــوآوری(،  ــت و ن ــر )خلاقی ــه گ ــرایط مداخل ــی(، ش ــازی، ارزیاب س
ــا  ــزی( و پیامده ــه ری ــی، برنام ــن بخش ــکاری بی ــا )هم راهبرده
ــلامت(  ــطح س ــای س ــونت، ارتق ــش خش ــادابی، کاه ــش ش )افزای
از عوامــل موثــر بــر اجــرای طــرح مدرســه پویــا مــی باشــد. لــذا، 
پیشــنهاد مــی شــود در مــدارس سراســر کشــور از طــرح مدرســه 
پویــا اســتفاده گــردد. ازجملــه محدودیــت هــای پژوهــش حاضــر 
مــی تــوان بــه ایــن مــورد اشــاره نمــود کــه مشــارکت کننــدگان 
ــذا در تعمیــم  ــوده ل ــه شــهر تهــران ب پژوهــش حاضــر محــدود ب
ــود. ــاط نم ــت احتی ــی بایس ــاری، م ــع آم ــایر جوام ــه س ــج ب نتای

 
سپاسگزاری

ایــن مقالــه حاصــل رســاله دکتــری فریــده مختــاری بــه راهنمایــی 
ــه  ــد ک ــی باش ــی م ــت قهفرخ ــی دوس ــم عل ــر ابراهی ــای دکت آق
تاریــخ  و  بــه شــماره 1574846226225131400162298046 
ثبــت گردیــده    /https://ris.iau.ir در ســایت   1401/7/10
اســت. در پایــان، از همــه عزیزانــی کــه در انجــام ایــن پژوهــش، 

ــد. ــه عمــل مــی آی ــر و تشــکر ب ــاری رســاندند، تقدی ی

تضاد منافع
ــزارش  ــی را گ ــاد منافع ــه تض ــه هیچگون ــن مقال ــندگان ای نویس

ــد. ــرده ان نک
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