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Abstract
Introduction: Leadership is one of the most important pillars in global competition, and creativity 
and innovation are valuable resources for gaining a competitive advantage in this field. The aim of 
the present study was to determine the correlation of genuine leadership, individual creativity and 
gaining competitive advantage by explaining the mediating role of psychological empowerment in 
the staff of the Ministry of Sports and Youth of Tehran in 2020.
Methods: The method of this research is descriptive-correlation. The statistical population of the 
study was the staff of the Ministry of Sports and Youth of Tehran in 2020 with 890 people, the 
number of research samples was equal to 485 people was determined by simple random method by 
lottery type. Data collection instruments were demographic questionnaire, "Authentic Leadership 
Questionnaire", "Rand Sip's Creativity Questionnaire", "Competitive Advantage Questionnaire" 
and "Psychological Empowerment Scale". Face validity and reliability were verified by internal 
consistency method by calculating Cronbach's alpha coefficient of instruments. Data analysis was 
performed using SPSS. 20 and Amos .16.
Results: Genuine leadership has a positive and significant correlation with employee creativity (0.47) 
and gaining a competitive advantage (0.47). Also, there is a significant correlation between genuine 
leadership and psychological empowerment (0.54). On the other hand, psychological empowerment 
as a mediating variable has a positive and significant correlation with creativity (0.37) and gaining a 
competitive advantage (0.70). 
Conclusions: Genuine leadership and psychological empowerment correlate positively, meaningfully 
with creativity and gain a competitive advantage. Therefore, it is suggested that the Ministry of 
Sports and Youth use programs that empower and strengthen the creativity of employees. 
Keywords: Genuine Leadership, Psychological Empowerment, Individual Creativity, Gaining 
Competitive Advantage, Ministry of Sport and Youth.
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چکیده
مقدمــه: یکــی از ارکان مهــم در رقابــت جهانــی رهبــری اســت و خلاقیــت و نــوآوری، منابــع بــا ارزشــی بــرای کســب مزیــت رقابتــی 
در ایــن عرصــه میباشــد. هــدف پژوهــش حاضــر، تعییــن همبســتگی رهبــری اصیــل، خلاقیــت فــردی و کســب مزیــت رقابتــی بــا تبییــن 

نقــش میانجــی توانمندســازی روانشــناختی در کارکنــان وزارت ورزش و جوانــان شــهر تهــران در ســال 1399 بــود. 
روش کار: روش انجــام ایــن پژوهــش، توصیفــی- همبســتگی مــی باشــد. جامعــۀ آمــاري پژوهــش، کارکنــان وزارت ورزش و جوانــان 
شــهر تهــران در ســال 1399 بــا تعــداد 890 تــن بــود کــه تعــداد نمونــه پژوهــش برابــر بــا 485 تــن بــه روش تصادفــی ســاده از نــوع قرعه 
 Authentic Leadership( "ــزار گــردآوري داده هــا پرسشــنامه جمعیــت شــناختی، "پرسشــنامه رهبــری اصیــل کشــی تعییــن شــد. اب
Questionnaire(،  "پرسشــنامه خلاقیــت رنــد ســیپ" )Rand Sip's Creativity Questionnaire(، "پرسشــنامه کســب مزیــت 

 Psychological Empowerment( "و "مقیــاس توانمندســازی روانشــناختی )Competitive Advantage Questionnaire( "رقابتــی
Scale( بــود. روایــی صــوری و پایایــی بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ ابزارهــا بررســی و تاییــد شــد. تحلیل                                                        

داده هــا بــا نرم افزارهــای آمــاری اس پــی اس اس نســخه 20 و آمــوس نســخه 16 اســتفاده شــد.
یافتــه هــا: رهبــری اصیل همبســتگی مثبــت و معنــاداری بــا خلاقیــت کارکنــان )0/47( و کســب مزیــت رقابتــی )0/47( دارد. همچنین، 
بیــن رهبــری اصیــل و توانمندســازی روانشــناختی )0/54( همبســتگی معنــاداری وجــود دارد. از طرفــی توانمندســازی روانشــناختی بعنــوان 

یــک متغیــر میانجــی بــا خلاقیــت )0/37( و کســب مزیــت رقابتــی )0/70( همبســتگی مثبــت و معنــادار دارد.  
نتیجــه گیــری: رهبــری اصیــل و توانمندســازی روانشــناختی همبســتگی مثبــت، معنــادار بــا خلاقیــت و کســب مزیــت رقابتــی دارنــد. 
لــذا پیشــنهاد مــی شــود وزارت ورزش و جوانــان از برنامــه هایــی کــه موجــب توانمندســازي و تقویــت خلاقیــت کارکنــان مــی شــود، بهــره 
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مقدمه
ــد،  ــرات جدی ــولات و تغیی ــا تح ــه ب ــرای مواجه ــا ب ــازمان ه س
ــد.                    ــاز دارن ــري نی ــاره رهب ــرد درب ــد و کارب ــاي جدی ــه ه ــه نظری ب
ســازمان هــا در جســت و جــوي رهبــري هســتند کــه بــر اســاس 
آن بتواننــد پایبنــدي و اعتقــاد بــه چشــم انــداز ســازمان را ترویــج 
ــدي  ــه جدی ــد. نظری ــق آین ــال فائ ــان ح ــر تلاطــم زم ــوده و ب نم
کــه بــراي رهبــري در محیــط هــاي پویــا پیشــنهاد شــده اســت، 
ــود )1(.  ــی ش ــده م ــل )genuine leadership( نامی ــری اصی رهب
نظریــه رهبــری اصیــل، جدیدتریــن و کاملتریــن رویکــرد رهبــری 
اســت کــه در ســال هــای اخیــر مطرح شــده اســت. رهبــران اصیل 
افــرادی هســتند کــه بــه خودشناســی رســیده و از چگونگــی افــکار 
و رفتــار خــود، آگاهــی دارنــد. رهبــران اصیــل مطمئــن، امیــدوار، 
خوشــبین، منعطــف و شــخصیت بســیار اخلاقــی دارنــد )2(. درک 
بهتــر ارتباطــات بیــن روش هــای جدیــد رهبــری همچــون رهبری 
اصیــل و کســب مزیــت رقابتــی و خلاقیــت اهمیت و ضــرورت روز 
افزونــی یافتــه اســت. پژوهشــگران بــر ایــن باورنــد کــه رهبــری 
ــا نگــرش کارکنــان، رفتــار کارکنــان، میــزان مشــارکت،  اصیــل ب
ــی  ــاط دارد. کارکنان ــازمان ارتب ــت عملکــرد س ــت و در نهای خلاقی
ــران اصیــل هدایــت مــی شــوند، توانمنــدی  ــه وســیله رهب کــه ب
روانشــناختی بالاتــری داشــته و ایــن منبــع روانشــناختی آن هــا را 
تشــویق مــی کنــد تــا بــه خلاقیــت و مزیــت رقابتــی دســت یابنــد 
)3(. اگــر ســازمانی بخواهــد در امــور کاری خــود پیشــتاز باشــد و در 
عرصــه رقابــت عقــب نمانــد،  بایــد از رهبرانــی اصیــل و نیــروی 

انســانی متخصــص، خــلاق و بــا انگیــزه بــالا برخــوردار باشــد. 
ــده،  ــرن 21، پیچی ــی ق ــاد جهان ــت )competition( در اقتص رقاب
چالــش برانگیــز و پــر از فرصــت هــا و تهدیــدات محیطــی بــوده 
ــازمانها  ــه س ــت ک ــاز اس ــورد نی ــري م ــر، رهب ــاي معاص و در دنی
بتواننــد بــه کمــک آن عملکــرد خــود را ارتقــا دهنــد و بــه 
رقابــت در محیــط پرتلاطــم بپردازنــد )1(. مفهــوم مزیــت رقابتــی 
ــاي  ــا ارزش ه ــتقیم ب ــاط مس )competitive advantage(، ارتب
مــورد نظــر مشــتري دارد. مزیــت رقابتــی شــامل مجموعــه ای از 
عوامــل بــه همــراه توانمنــدی هایــی اســت کــه همــواره ســازمان 
را بــه نشــان دادن عملکــردي بهتــر از رقبــا قــادر مــی ســازد )4(. 
ــگاه  ــز و کســب جای ــراي ایجــاد تمای یــک روش مهــم کلیــدي ب
رقابتــی، توانمندســازي کارکنــان در راســتاي تحقــق مزیــت رقابتی 

ــت )5(.  اس
توانمندســازي بــا پــرورش کارکنــان بــا انگیــزه و توانــا بــه مدیــران 
ــی از خــود  ــط رقابت ــی محی ــر پویای ــا در براب ــکان خواهــد داد ت ام
ــري و  ــال صف ــوان مث ــه عن ــد )6(. ب ــان دهن ــل نش ــس العم عک

همــکاران )7(، بــر ایــن باورنــد کــه دســتیابی بــه مزیــت رقابتــی 
بــراي شــرکت هــا از طریــق داشــتن نیرویــی توانمنــد امــکان پذیر 
اســت. همچنیــن Rabeea Mahdi & Khalid Almsafir  )8(، در 
پژوهــش خــود بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه قابلیــت هــاي رهبري 
راهبــردی تأثیــر مثبــت معنــاداري بــر مزیــت رقابتــی دارد. در عصر 
حاضــر پــس از ســرمایه انســانی و اجتماعــی، ســرمایه روانشــناختی 
ــت در  ــی و خلاقی ــت رقابت ــای مزی ــوان مبن ــه عن ــوان ب ــی ت را م
ــوم  ــن مفه ــت ای ــن جه ــه همی ــت. ب ــر گرف ــا در نظ ــازمان ه س
ــت  ــای مدیری ــود را در رویکرده ــت خ ــگاه و اهمی ــی زود جای خیل
منابــع انســانی پیــدا کــرده و در واقــع، مکتــب جدیــدی را در عرصه 
مدیریــت و توســعه منابــع انســانی معرفــی کــرده اســت. چــرا کــه 
ــرد  ــک رویک ــوان ی ــه عن ــان ب ــناختی کارکن ــازی روانش توانمندس
نویــن انگیــزش درونــی اســت کــه در واقــع شــامل ادراکات 
ــه نقــش خویــش در شــغل و ســازمان مــی باشــد  فــرد نســبت ب
)9(. توانمندســازی روانشــناختي یکــي از مفاهیمــي اســت کــه در                                                                                      
ــت.  ــده اس ــرح ش ــاني مط ــع انس ــد مناب ــت رش ــا جه ــازمان ه س
وجــود تغییــرات ســریع، پیشــرفت در زمینــه هــای فنــاوری 
ــت و  ــي، اهمی ــان کنون ــان در جه ــکار و پنه ــای آش ــت ه و رقاب
ــای  ــان ه ــتر از زم ــناختي را بیش ــازی روانش ــرورت توانمندس ض
قبــل نمایــان ســاخته اســت، زیــرا در ایــن جهــان رقابتــی اگــر بــه 
توانمندســازی روانشــناختي کارکنــان یــا بــه عبــارت دیگــر، نیروی 
انســاني اهمیــت داده نشــود و ســازمان هــا فاقــد کارکنــان توانمنــد 
باشــند، ســازمان هــا نمــي تواننــد پــا بــه پــای دیگــر ســازمان هــا 
قــدم بردارنــد و از رقابــت جهانــي بــاز مــي ماننــد و بــه اجبــار مــي 
بایســت صحنــه رقابــت را ترک کننــد.  توانمندســازی روانشــناختي 
شــامل 5 بعــد: احســاس شایســتگي، احســاس اعتمــاد، احســاس 
ــودن  ــي دار ب ــاس معن ــاری و احس ــاس خودمخت ــودن، احس مؤثرب

شــغل اســت )10(. 
ــی                     ــش اساس ــه چال ــد ک ــی ده ــان م ــات نش ــی، مطالع از طرف
شــرکت هــا و ســازمان هــا در قــرن 21 کــه شــرایط محیطــی و 
قواعــد بــازی رقابــت پیچیــده، پویــا و نامطمئــن گردیــده، خلاقیــت 
ــا  ــر ســازمان ه ــوآوری )innovation( اســت. اگ )creativity( و ن
ــار نظمــی تکــراری و مکانیکــی شــوند،  در چنیــن شــرایطی گرفت
نابــود خواهنــد شــد. چــرا کــه بیشــتر ســازمان هــا نــه بــه خاطــر 
ــه واســطه تکــرار مکــررات  ــاً ب تهدیدهــای خارجــی، بلکــه عمدت
و افــول خلاقیــت و نــوآوری از بیــن رفتــه انــد )11(. لــذا                                                                                                 
ســازمان هــای امــروزی بایــد انقلابی در اذهــان مدیــران و کارکنان 
خــود بــه وجــود آورنــد. آن هــا بایــد شــرایطی را فراهــم کننــد تــا 
همــه کارکنــان روحیــه خلاقیــت و نــوآوری پیــدا کننــد و بتواننــد 
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بــه راحتــی، مســتمر و بــه طــور فــردی یــا گروهــی فعالیــت هــای 
ــد. همــه ســازمان هــا  ــه اجــرا در آورن ــوآور خــود را ب خلاقانــه و ن
بــرای بقــاء، نیازمنــد اندیشــه هــای نــو و نظــرات بدیــع و تازهانــد. 
افــکار و نظــرات جدیــد همچــون روحــی در کالبــد ســازمان دمیــده 
مــی شــود و آن را از نیســتی و فنــا نجــات مــی دهــد )12(. توســعه 
خلاقیــت کارکنــان در ســازمان مســتلزم شــناخت ابعــاد و عوامــل 
ــر  ــزان ه ــن ســهم و می ــان و تعیی ــت کارکن ــر خلاقی ــذار ب تأثیرگ
ــی  ــات نشــان م ــی باشــد. گرچــه مطالع ــل م ــن عوام ــدام از ای ک
دهــد کــه عوامــل متعــدد بــر خلاقیــت کارکنــان تأثیــر می گــذارد،  
امــا رهبــری اصیــل و توانمندســازی روانشــناختی از مولفــه هــای 
ــی  ــان م ــوآوری کارکن ــت و ن ــعه خلاقی ــش و توس ــدی افزای کلی
باشــند )1(. اغلــب عملکــرد خــلاق هــر ســازمان بســتگی بــه نــوع 
ــازی،  ــی س ــد جهان ــه رش ــد رو ب ــویی رون ــری آن دارد. از س رهب
رقابــت شــدید و ســرعت  تغییــرات فنــاوری، تــلاش هــای رهبران 
ــت و  ــرای خلاقی ــب ب ــط کاری مناس ــک محی ــاد ی ــرای ایج را ب
ــق  ــران از طری ــت. رهب ــاخته اس ــه رو س ــع رو ب ــا مان ــوآوری، ب ن
ایجــاد خلاقیــت مــورد نیــاز کار، بازخــور دادن در پیشــرفت اهــداف 
ــه کارکنــان در زمــان تحقــق خروجــی  ــاداش دادن ب ــه و پ خلاقان
هــای خلاقانــه و بهبــود توانمنــدی هــای روانشــناختی مثبــت گــرا 
مــی تواننــد خلاقیــت کارکنــان را حمایــت و افزایــش دهنــد )3(. 
ــه  ــرای الهــام بخشــی و ب ــه هــای جدیــدی کــه ب ــه نظری از جمل
ــان مطــرح شــده اســت،  کار گرفتــن ظرفیــت روانشــناختی کارکن
 Genuine Leadership( »ــل ــری اصی ــه رهب ــه »نظری ــوان ب میت
Theory( اشــاره کــرد. ایــن نظریــه بــر ابعــاد روانشــناختی رهبــر 

و پیــروان و بافتــی کــه در آن فعالیــت دارنــد، تمرکــز دارد. اســاس 
ــد روانشــناختی خودآگاهــی و خودتنظیمــی  ــر 2 بع ــه ب ــن نظری ای
رهبــر قــرار دارد کــه بــا نــام فرآینــد توســعه فــردی رهبــر معرفــی 
ــل  ــری اصی ــوه رهب ــان نتیجــه بالق ــت کارکن شــده اســت. خلاقی
اســت زیــرا خلاقیــت نشــان دهنــده درجــه خاصــی از یــک مســیر 
یــا شــیوه اســت کــه از طریــق آن کارکنــان میتواننــد اصالــت خــود 
را بیــان کننــد )13(. از ســال 2004 کــه اصطــلاح رهبــری اصیــل 
بــرای اولیــن بــار مطــرح شــد، پژوهــش هایــی در مــورد پیامدهــا و 
تأثیــر آن در ســازمان و بــر دیگــر عوامــل ســازمانی صــورت گرفتــه 
اســت. از جملــه پژوهشــی کــه بــه بررســی نقــش رهبــری اصیل و 
خلاقیــت کارمنــدان پرداختــه اســت، بــه ایــن نتایــج اشــاره میکنــد 
ــالا رفتــن عملکــرد  ــا ب ــه طــور مســتقیم ب کــه رهبــری اصیــل ب
خلاقانــه افــراد همبســتگی دارد )13(. مطالعــه ای باهــدف تعییــن 
تأثیــر رهبــری اصیــل بــر روی نــوآوری هــم بــه طــور مســتقیم و 
ــه  ــت در ترکی ــن نقــش واســطه ای خلاقی ــا در نظــر گرفت هــم ب

ــت  ــوع اس ــن موض ــر ای ــش بیانگ ــن پژوه ــج ای ــد. نتای ــام ش انج
کــه رهبــری اصیــل بــه طــور مســتقیم بــر روی خلاقیــت تأثیــر 
مثبــت دارد )14(. افزایــش خلاقیــت در ســازمان هــا مــی توانــد بــه 
ارتقــای کمیــت و کیفیــت خدمــات، کاهــش هزینــه هــا، جلوگیری 
ــی  ــت رقابت ــع، کاهــش بوروکراســی و کســب مزی ــلاف مناب از ات
کمــک کنــد و در نتیجــه بــه افزایــش کارایــی و بهــره وری و ایجاد 
انگیــزش و رضایــت شــغلی در کارکنــان منجــر گــردد )15(. بعلاوه، 
زمانــي کــه کارکنــان در کارشــان خــلاق باشــند قــادر خواهنــد بــود 
کــه ایــده هــای تــازه و مفیــدی در مــورد محصــولات، عملکــرد، 
خدمــات یــا رویــه هــای ســازمان ارائــه داده و بــه کار گیرنــد )12(.  
ســازمان هــا بــه کارکنــان اثربخــش و کارآمــد نیــاز دارند تــا بتوانند 
بــه اهــداف خــود در جهــت رشــد و توســعه همــه جانبه دســت یابند 
و بــه طــور کلــي کارآیــي و اثربخشــي ســازمان هــا بــه کارآیــي و 
اثربخشــي نیــروی انســاني در آن ســازمان هــا بســتگي دارد، از این 
رو حرکــت بــه ســمت افزایــش توانمندســازی، برخــورداری نیــروی 
انســاني خــلاق و کوشــا و کســب مزیــت رقابتــی از وظایــف اصلــي 
ســازمان هــا بــوده و ضــروری بــه نظــر مــي رســد. نتایــج حاصــل 
ــازی  ــه توانمندس ــد ک ــي ده ــان م ــز نش ــف نی ــات مختل از مطالع
موجــب افزایــش انگیــزش کارکنــان خواهــد شــد. افزایــش 
ــان  ــت. کارکن ــد داش ــي خواه ــز در پ ــا را نی ــدی آن ه خودکارآم
ــام  ــیوه انج ــد و ش ــه کار گیرن ــان را ب ــوه خلاقیتش ــد ق ــي توانن م
ــي  ــن راســتا، پژوهــش های ــد. در ای کارهــا را خــود انتخــاب نماین
انجــام شــده اســت. بطــور مثــال مطالعــه ای بــا عنــوان  بررســي 
نقــش ابعــاد توانمندســازی شــناختي بــر عــادات خلاقیــت مربیــان 
)16(، و بررســي نقــش توانمندســازی روانشــناختي ارتقــا خلاقیــت 
کارکنــان دانشــگاه علــوم پزشــکي بقیــه الله )17( انجــام شــد. نتایج                                                                                         
ــناختي و  ــازی روانش ــن توانمندس ــه بی ــان داد ک ــا نش ــش ه پژوه
ــاداری  ــان، همبســتگي مثبــت و معن ــا خلاقیــت کارکن ــاد آن ب ابع

وجــود دارد. 
بــا توجــه بــه مطالب عنــوان شــده رهبــری اصیــل و توانمندســازی 
ــان  ــدن کارکن ــع ش ــر واق ــد و مؤث ــل مفی ــناختي از عوام روانش
ــه هــدف هــا و چشــم اندازهــا مــي باشــند  ســازمان و رســیدن ب
ــي  ــای رقابت ــای خــود در دنی ــرای بق ــروزی ب و ســازمان هــای ام
امــروز، بایســتي بــرای توســعه خلاقیــت و کســب مزیــت رقابتــی 
بــه نقــش  رهبــری اصیــل و توانمندســازی اهمیــت بســزایي قائــل 
شــوند. وزارت ورزش و جوانــان یکــی از پرمخاطــب تریــن ســازمان 
هــای اجرایــی کشــور محســوب مــی شــود و بــا حضــور فعــال در 
عرصــه ورزشــی چــه در داخــل و چــه در خــارج از کشــور در اعتلای 
ورزش قهرمانــی و همگانــی و جهــت بخشــیدن بــه فعالیــت هــای 
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موثــر بــرای نیــل بــه اهــداف عالــی جامعــه ورزش کشــور نقــش 
اساســی دارد. بــا توجــه بــه نقــش ســنگینی کــه بــر دوش وزارت 
ورزش و جوانــان جمهــوری اســلامی ایــران گذاشــته شــده اســت؛ 
لــزوم توجــه بــه عواملــی کــه بــر بهبــود ســطح تــوان آن ســازمان 
ــود،  ــه منجــر ش ــه جامع ــن ب ــداد ممک ــن برون ــه بهتری ــرای ارائ ب
بیــش از پیــش ضــرورت دارد. از ایــن رو شــناخت عوامــل و شــرایط 
موثــر بــر توانمندســازی روانشــناختی، مزیــت رقابتــی و خلاقیــت 
فــردی مــی توانــد در بهبــود عملکــرد ایــن ســازمان موثــر باشــد. 
عصــر حاضــر عصــر جهانــی شــدن اســت و وزارت ورزش و جوانان 
در محیطــی کامــلا رقابتــی، کــه همــواره تحــولات شــگفت انگیــز 
در آن اتفــاق مــی افتــد،  اداره مــی شــود. کســب مزیــت رقابتــی 
ــری،  ــبک رهب ــه س ــه ب ــت ک ــی اس ــی اساس ــت عامل و خلاقی
ــه  ــدی هــای آن هــا بســتگی دارد. ب ــدان ســازمان و توانمن کارمن
منظــور توانمنــد ســازی کارکنــان یــک ســازمان، بایــد شــیوه هایی 
ــه منظــور توســعه توانمنــدی  ــرای کشــف شایســتگی افــراد ب را ب
هــا و بــه حداکثــر رســاندن فرصــت بــرای افــراد ذیصــلاح، جهــت 
ــود.  ــاد نم ــازمان ایج ــای کاری س ــه ه ــام جنب ــذاری در تم اثرگ
ســازمان هــا امــروز بــه افــرادی نیــاز دارنــد کــه مشــکل گشــا و 
مبتکــر باشــند و بــا بکارگیــری توانایــی هــای خــود بتواننــد موجب 
بقــاء ســازمان در محیــط رقابتــی شــوند. اخیــرا بــرای ســازمان هــا 
مشــخص شــده اســت کــه اطمینــان امــروز و موفقیــت فردایشــان 

بیشــتر وابســته بــه اســتعداد و درک کارکنانشــان اســت )18(. 
ــورت  ــه ص ــا ب ــور ی ــارج از کش ــل و خ ــه، در داخ ــود اینک ــا وج ب
جداگانــه در زمینــه رهبــری اصیــل )19، 8(، خلاقیــت )20(، کســب 
مزیــت رقابتــی )21 ، 22( و توانمندســازی روانشــناختی )23 ، 24( 
یــا بــا وجــود 2 الــی 3 مــورد از متغیرهــای نامبــرده )25، 26، 3، 14، 
27(، پژوهــش هــای متعــددی انجــام شــده اســت، امــا پژوهشــی 
کــه بــه بررســی همبســتگی رهبــری اصیــل بــر خلاقیــت فــردی 
و کســب مزیــت رقابتــی بــا تبییــن نقــش میانجــی توانمندســازی 
ــده  ــام ش ــز انج ــان نی ــه در وزارت ورزش و جوان ــناختی ک روانش
ــاد  ــای ی ــش ه ــر پژوه ــلاوه، در اکث ــد. بع ــت نگردی ــد، یاف باش
ــورد  ــه م ــه و هــم جامع ــداد نمون ــط هــم از نظــر تع شــده و مرتب
ــا  ــن پژوهــش ه ــر ای ــود دارد و اکث ــادی وج ــاوت زی پژوهــش تف
در فضــای کســب و کار و بعضــاً صنعتــي انجــام شــده اســت و بــه 
ــج آن در فضــای اداری  ــم نتای ــن مهــم، تعمی ــاوت در ای ــل تف دلی
ــب  ــه مطال ــا توجــه ب ــي میســر نمــی باشــد. ب ــه راحت ــي ب و دولت
بــالا و همچنیــن، بــا عنایــت بــه پیشــرفت هــا و دگرگونــي هــای 
ســریع و نــوآوری هایــي کــه در ســازمان هــا )چــه در ســاختار، نــوع 
مدیریــت، رهبــری و چــه در نیــروی انســاني آن هــا( رخ مــي دهــد، 

مطالعــه حاضــر بــا هــدف تعییــن همبســتگی ارتبــاط میــان رهبری 
اصیــل بــا خلاقیــت کارکنــان و کســب مزیــت رقابتــی بــا توجــه 
ــه نقــش میانجــی توانمدســازی روانشــناختی در وزارت ورزش و  ب

جوانــان کشــور مــی باشــد. 

روش کار
پژوهــش حاضــر توصیفــی- همبســتگی مــی باشــد. جامعــۀ آماري 
پژوهــش، شــامل کلیــه کارکنــان )بــه غیــر از کارکنــان خدماتــی 
ــوان  ــه اینکــه متغیرهــای پژوهــش را بیشــتر مــی ت ــا عنایــت ب ب
ــاب و رجــوع،  ــا ارب ــه ب ــی و در مراجع ــان غیرخدمات ــن کارکن در بی
مشــاهده و بررســی نمــود( وزارت ورزش و جوانــان شــهر تهــران در 
ســال 1399، بــا تعــداد 890 تــن بــود. تعــداد نمونــه هــای پژوهش 
بــا توجــه بــه تحلیــل رگرســیون چندمتغیــری نســبت تعــداد نمونــه 
بــه تعــداد عبــارات ابــزار گــردآوری داده هــا، نبایــد از 5 کمتر باشــد 

)28(. بــا فرمــول ذیــل تعییــن شــد:
5q < n < 15q

ــزار  ــارات اب ــداد عب ــا تع ــده ی ــاهده ش ــای مش ــداد متغیره q تع
گــردآوری داده هــا و n تعــداد نمونــه اســت. لــذا، بــا توجــه بــه 
ــورد  ــای م ــارات ابزاره ــوع عب ــر، مجم ــش حاض ــه در پژوه اینک
اســتفاده، 97 عــدد مــی باشــد تعــداد نمونــه پژوهــش حاضــر 485 
ــبه  ــی محاس ــه کش ــوع قرع ــاده از ن ــی س ــه روش تصادف ــن ب ت

ــد. گردی
معیارهــای ورود بــه پژوهــش شــامل مــواردی از ایــن قبیــل بــود 
کــه شــاغل بــه خدمــت در وزارت ورزش و جوانــان شــهر تهــران 
ــن  ــه ای در ســال 1399 باشــند. معیارهــای خــروج از پژوهــش ب
شــرح بــود: نمونــه در طــی انجــام پژوهــش، در کلاس هــا و دوره 
ــا پژوهــش حاضــر شــرکت نداشــته  هــای روانشناســی مرتبــط ب

باشــند. 
ابزارهــای مــورد اســتفاده در ایــن پژوهــش نیز، شــامل پرسشــنامه 
ــت  ــن، وضعی ــیت، س ــامل جنس ــوالاتی ش ــناختی س ــت ش جمعی
تاهــل، مــدرک تحصیلــی، حــوزه شــغلی )ورزش/ جوانــان( ســابقه 
شــغلی در وزارت ورزش و جوانــان شــهر تهــران، تعــداد شــرکت 
در دوره هــای دانــش افزایــی )ضمــن خدمــت( و ســمت شــغلی 

)مدیریــت/ کارشــناس( بــود.
 Authentic Leadership( اصیــل"  رهبــری  "پرسشــنامه 
ــال  ــکاران در س ــط Walumbwa و هم Questionnaire(، توس

ــن  ــت. ای ــده اس ــی ش ــکا طراح ــا آمری ــت آریزون 2008، در ایال
self-( پرسشــنامه دارای 15 عبــارت و 4 مولفــه خودآگاهــی
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awareness(4 عبــارت شــامل عبــارت هــای 4-1، پــردازش 

متــوازن )balanced processing( 3 عبــارت شــامل عبــارت هــای 
7-5، اخــلاق مــداری )ethical( 4 عبــارت شــامل عبــارت هــای 
 4 )relationship transparency( ــه ای ــفافیت رابط 11- 8 و ش
عبــارت شــامل عبــارت هــای 15- 12 مــی باشــد. نمــره گــذاری 
ابــزار نیــز، بصــورت طیــف لیکــرت 5تایــی: خیلــی کــم )1(، کــم 
)2(، متوســط )3(، زیــاد )4( و خیلــی زیــاد )5( تشــکیل شــده اســت. 
حداقــل نمــره 15 و حداکثــر نمــره 75 مــی باشــد. تفســیر نمــره بــه 
ــل  ــری اصی ــوان رهب ــه نمــره 30-15: بعن ــن صــورت اســت ک ای
پاییــن؛ نمــره 45- 31: بعنــوان رهبــری اصیــل متوســط و نمره 46 
بــه بــالا: بعنــوان رهبــری اصیــل بــالا تفســیر مــی شــود )29(. این 
ابــزار دارای 2 نســخه 16 و 15عبارتــی مــی باشــد کــه در پژوهــش 

حاضــر، از نســخه 15 تایــی اســتفاده شــده اســت.
ــی ســازه  Walumbwa و همــکاران )29( در پژوهــش خــود، روای

بــه روش تحلیــل عاملــی تاییــدی نســخه 16 عبارتــی "پرسشــنامه 
رهبــری اصیــل"، را بــه طــور همزمــان در ایــالات متحــده آمریــکا 
بــا نمونــه ای متشــکل از 224 تــن کارمنــد تمــام وقــت یــک تولید 
کننــده بــزرگ و در شــهر پکــن چیــن بــا نمونــه ای از 212 کارمنــد 
ــار ســنجیدند.  تمــام وقــت از یــک شــرکت بــزرگ دولتــی را، 2 ب
ــل  ــک عام ــر روی ی ــارات را ب ــه عب ــود هم ــار اول وج ــج ب نتای
نشــان مــی داد )تــک عاملــی( و نتایــج بــاردوم، وجــود 4 عامــل را 
نشــان داد. پژوهشــگران اظهــار داشــتند کــه یافتــه بــار دوم ارجــح 
ــرای  ــه مذکــور در چیــن ب ــه نمون ــا عنایــت ب اســت. همچنیــن، ب
ــبه  ــا محاس ــی ب ــانی درون ــه روش همس ــی ب ــور، پایای ــزار مذک اب
ضریــب آلفــا کرونبــاخ نیــز ســنجیده شــد کــه بــرای مولفــه هــای 
خودآگاهــی 0/92، پــردازش متــوازن 0/81، اخــلاق مــداری 0/76 و 

شــفافیت رابطــه ای 0/87 بدســت آمــد.
روایــی  خــود،  پژوهــش  در   )30( همــکاران  و   Giallonardo

ــی  ــی پایای ــد. ول ــنجیده ان ــل" را نس ــری اصی ــنامه رهب "پرسش
بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ را 
ــورد  ــه ای متشــکل از 170 پرســتار م ــادا در نمون ــون کان در برمپت
ســنجش قــرار داده و بــرای کل ابــزار 0/91 و بــرای مولفــه 
هــای خودآگاهــی، پــردازش متــوازن، اخــلاق مــداری و شــفافیت            
رابطــه ای بــه ترتیــب 0/71، 0/83، 0/88 و 0/69 گــزارش نمودنــد.
زارع و همــکاران )31( در پژوهــش خــود بــرای "پرسشــنامه 
رهبــری اصیــل"، روایــی صــوری و روایــی محتــوا بــه روش کیفــی 
ــص  ــداد و تخص ــخصات و تع ــگاه )مش ــین دانش ــط مدرس را توس
گــزارش نشــده( ســنجیده و مــورد تاییــد گــزارش نمودنــد. 
ــا  ــافی ب ــی اکتش ــل عامل ــه روش تحلی ــازه ب ــی س ــلاوه، روای بع

نمونــه متشــکل از 88 تــن از کارکنــان ســتادی یکــی از نهادهــای 
انتظامــی اســتان فــارس را انجــام و نتایــج 4 مولفــه را تاییــد کــرد. 
ــق  ــرا از طری ــی واگ ــه روش روای ــازه ب ــی س ــی روای ــرای بررس ب
ــا شــاخص هایــش در  مقایســه میــزان همبســتگی یــک متغیــر ب
مقابــل همبســتگی آن متغیــر بــا ســایر متغیرهــا بــا نمونــه فــوق 
محاســبه گردیــد کــه ضریــب همبســتگی 0/81 مثبــت و معنــادار 
ــا  ــه روش همســانی درونــی ب گــزارش شــد. در نهایــت، پایایــی ب
 composite( ــاخ و پایایــی ترکیبــی محاســبه ضریــب آلفــا کرونب
ــرای  ــب ب ــه ترتی ــبه و ب ــوق، محاس ــه ف ــا نمون reliability( را ب

ــردازش متــوازن 0/83 و  مولفــه هــای خودآگاهــی 0/82و 0/88، پ
0/89، اخــلاق مــداری 0/89 و 0/92، شــفافیت رابطــه ای 0/74 و 

ــد.  ــزارش نمودن ــزار 0/91 و 0/88 گ ــرای کل اب 0/83 و ب
مرتضــوی و شــجاعی )32( نیــز در پژوهــش خــود، روایــی صــوری 
ــط  ــی( را توس ــخه 16 عبارت ــل" )نس ــری اصی ــنامه رهب "پرسش
نظــرات خبــرگان )تعــداد و تخصــص گــزارش نشــده( ســنجیده و 
گــزارش شــده کــه بــر اســاس آن، اصلاحــات لازم صــورت گرفتــه 
اســت. همچنیــن روایــی ســازه ابــزار را بــه روش تحلیــل عاملــی 
اکتشــافی در بیــن 129 تــن از کارکنــان واحدهاي ســتادي شــرکت 
ســهامی بیمــه ایــران در شــهر تهــران مــورد ســنجش قــرار داده و 
ذکــر شــده کــه در ایــن مرحلــه، یــک عبــارت )از مولفــه اخــلاق 
مــداری( بــه علــت دارا بــودن بارهــاي عاملــی کمتــر از 0/6 حــذف 
ــا  ــی ب ــانی درون ــه روش همس ــی ب ــلاوه، پایای ــت. بع ــده اس ش
محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ بــا عنایــت بــه نمونــه فــوق بــرای 
ــوازن 0/84، اخــلاق  ــردازش مت مولفــه هــای خودآگاهــی 0/89، پ
مــداری 0/82 و شــفافیت رابطــه ای 0/90 بدســت آمــده اســت. 

 Rand Sip's Creativity( "ــیپ ــد س ــت رن ــنامه خلاقی "پرسش
Questionnaire(، توســط Rand Sip و همکاران در ســال  1979 

بــا 50 عبــارت طراحــی گردیــد. ایــن پرسشــنامه تــک مولفــه مــی 
باشــد )33(. شــایان ذکــر اســت ابــزار مذکــور، بــا اســتفاده از درجــه 
بنــدی لیکــرت 5 درجــه ای )کامــلا موافقــم 5، موافقــم 4، نظــری 
نــدارم 3، مخالفــم 2، کامــلا مخالفــم 1( نــام گــذاری شــده اســت. 
حداقــل و حداکثــر نمــره ایــن ابــزار، 250- 50 بــوده و نمــره 100- 
ــه  ــن؛ 150-101: خلاقیــت متوســط و 151 و ب 50: خلاقیــت پایی

بــالا: خلاقیــت بــالا تفســیر مــی شــود )34(. 
در خصــوص روایــی و پایایــی در پژوهــش هــای خارجی، پژوهشــی 

ــد. یافت نش
ــی صــوری  ــود روای ــکاران )35( در پژوهــش خ ــی و هم ــره خان ق
"پرسشــنامه خلاقیــت رنــد ســیپ" را توســط نظر مدرســین رشــته 
روانشناســی )تعــداد و مــکان گــزارش نشــده( بررســی و مــورد تایید 
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گــزارش نمــوده انــد. همچنیــن، پایایــی بــه روش همســانی درونــی 
بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ را در نمونــه ای از 102 تــن از 
معلمــان و مدیــران مجتمــع هــای آموزشــی اســتان کهکیلویــه و 
بویــر احمــد مــورد ســنجش قــرار داده و 0/73 گــزارش نمــوده انــد. 
ــود  ــش خ ــکاران )36( در پژوه ــری و هم ــن، دلال نصی همچنی
روایــی محتــوا بــه روش کیفــی و صــوری "پرسشــنامه خلاقیــت 
رندســیپ" را توســط اعضــای هیئــت علمــی رشــته روانشناســی 
صنعتــی در دانشــگاه آزاد اســلامی واحــد مرودشــت )تعــداد گزارش 
نشــده( بررســی و مــورد تاییــد گــزارش نمودنــد. بعــلاوه،  پایایی به 
روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ در 89 
ــیراز محاســبه و 0/68  ــع دســتی ش ــراد شــاغل در صنای ــن از اف ت

گــزارش نمودنــد. 
 Competitive Advantage( "پرسشــنامه کســب مزیت رقابتــی"
Questionnaire( توســط Naidoo در ســال 2010 طراحــی نمــود 

ــامل  ــه ش ــارت و 5 مولف ــور دارای 17 عب ــنامه مذک )37(. پرسش
ــامل  ــارت ش ــس )consistent advantage( 4 عب ــت متجان مزی
 )obvious advantage( عبــارت هــای 4-1، مزیــت مشــهود
 dynamic( ــا ــت پوی ــای 7-5، مزی ــارت ه ــامل عب ــارت ش 3 عب
advantage( 3 عبــارت شــامل عبــارت هــای 10-8، مزیــت 

مرکــب )compound advantage( 4 عبــارت شــامل عبــارت 
 3 )sustainable advantage( هــای 14- 11 و مزیــت پایــدار
ــن،  ــد. همچنی ــی باش ــای 17- 15 م ــارت ه ــامل عب ــارت ش عب
نمــره گــذاری ایــن بــه صــورت لیکــرت 5 گزینــه ای خیلــی زیــاد، 
زیــاد، بــی نظــرم، کــم و خیلــی کــم بــه ترتیــب 5-1 مــی باشــد. 
حداقــل نمــره 17 و حداکثــر 85 اســت و نمــره بدســت آمــده بــه 
ایــن ترتیــب مــی باشــد کــه 34- 17: بعنــوان مزیــت رقابتــی کــم، 
51- 35: مزیــت رقابتــی متوســط، 52 و بــه بــالا: مزیــت رقابتــی 

ــاد تفســیر مــی گــردد )38(.  زی
ــی  ــی پژوهش ــات خارج ــی در مطالع ــی و پایای ــوص روای در خص

ــت نشــد. یاف
کردلــو و همــکاران )38( در پژوهــش خــود روایــی صــوری و محتوا 
بــه روش کیفــی "پرسشــنامه کســب مزیــت رقابتــی" بــا کمــک 
ــد  ــورد تایی ــی و م ــی بررس ــگاه خوارزم ــین دانش ــن از مدرس 10 ت
گــزارش شــد. همچنیــن، بــا 260 تــن از مشــتریان مــرد باشــگاه 
ــان،  ــهر زنج ــازی ش ــمانی و بدنس ــی جس ــی آمادگ ــای ورزش ه
ــدی  ــافی و تأیی ــی اکتش ــل عامل ــه روش تحلی ــازه ب ــی س روای
ــدی  ــافی و تایی ــی اکتش ــل عامل ــج تحلی ــد. نتای ــبه نمودن محاس
وجــود 5 مولفــه را نشــان داد. بعــلاوه، پایایــی را بــا نمونــه مذکــور، 
بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ و 

پایایــی ترکیبــی بــرای تعییــن ثبــات درونــی مولفــه هــا ســنجیده 
شــد کــه نتایــج بــه ترتیــب بــرای مزیــت متجانــس 0/82، 0/79؛ 
ــت  ــا 0/79، 0/76؛ مزی ــت پوی ــهود 0/82، 0/82؛ مزی ــت مش مزی
مرکــب 0/91، 0/90 و مزیــت پایــدار 0/80، 0/81 گــزارش گردیــد. 
ــی  ــنجش روای ــت س ــود جه ــش خ ــز در پژوه ــینی )39( نی حس
ــد  ــا نظــر چن ــی" را  ب ــت رقابت صــوري "پرسشــنامه کســب مزی
تــن از مدرســین دانشــگاهی )تعــداد و مشــخصات گــزارش نشــده( 
انجــام و تاییــد شــد. همچنیــن پایایــی بــه روش همســانی درونــی 
بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ در بیــن کارکنــان و مشــتریان 
ــران،  ــاه کارگ ــارت، رف ــاورزی، تج ــی، کش ــت، مل ــک مل 10 بان
ــهر  ــن ش ــن و کارآفری ــاد نوی ــیان، اقتص ــرمایه، پارس ــامان، س س
ســنندج )تعــداد نمونــه قیــد نشــده( انجــام گرفــت و بــرای کل ابزار 
ــهود،  ــت مش ــس، مزی ــت متجان ــای مزی ــه ه ــرای مولف 0/95 و ب
ــب 0/82،  ــه ترتی ــدار ب ــت پای ــت مرکــب و مزی ــا، مزی ــت پوی مزی

ــود.  ــزارش نم 0/84، 0/84، 0/84 و 0/87 گ
 Psychological( روانشــناختی"  توانمندســازی  "مقیــاس 
 1995 ســال  در   Spritzer توســط   )Empowerment Scale

ــرده  ــاس نامب ــد )40(. مقی ــی گردی ــی طراح ــای جنوب در کالیفرنی
ــاس شــامل احســاس شایســتگی  ــر مقی ــارت و 5 زی دارای 18 عب
)feeling competent( 4 عبــارت شــامل عبــارت هــای 1-4، 
احســاس خودمختــاری )feeling of autonomy( 4 عبارت شــامل 
 3 )feeling effective( عبــارت هــای 8-5، احســاس موثــر بــودن
 feeling( عبــارت شــامل عبــارت هــای 11-9، احســاس معنــاداری
ــارات 14-  ــا عب ــارت هــای ب ــارت شــامل عب meaningful( 3 عب

ــامل  ــارت ش ــاد )feeling confident( 4 عب ــاس اعتم 12 و احس
ــاس  ــن مقی ــذاری ای ــره گ ــد. نم ــب اش ــای 18-15 می ــارت ه عب
بــه صــورت لیکــرت 5 گزینــه ای )1: کامــلًا مخالفــم تــا 5: کامــلًا 
ــور 18  ــاس مذک ــره مقی ــر نم ــل و حداکث ــد. حداق ــم( میباش موافق
ــه 36- ــن شــرح اســت ک ــه ای ــز ب ــوده و تفســیر آن، نی ــا 90 ب ت
ــازی  ــن، 54- 37: توانمندس ــناختی پایی ــازی روانش 18: توانمندس
ــالا: توانمندســازی روانشــناختی  ــه ب روانشــناختی متوســط، 55 و ب

ــالا تفســیر مــی گــردد )41(. ب
"مقیــاس  روایــی  خــود  پژوهــش  در   )42(  Vacharakiat

توانمندســازی روانشــناختی" را نســنجیده اســت. پایایــی در نمونــه 
ای از 176 پرســتار فیلیپینــی و آمریکایــی شــاغل در ایــالات 
ــا  ــب آلف ــبه ضری ــا محاس ــی ب ــانی درون ــه روش همس ــده، ب متح
ــاس  ــر مقی ــج زی ــه نتای ــه ک ــرار گرفت ــورد ســنجش ق ــاخ م کرونب
احســاس شایســتگی 0/80، احســاس خودمختــاری 0/82، احســاس 
ــاد  ــاس اعتم ــاداری 0/79، احس ــاس معن ــودن 0/88، احس ــر ب موث
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رحمان صادقی و همکاران

 Fedai Çavus .ــود ــزارش نم ــاس 0/90 گ ــرای کل مقی 0/84 و ب
ــی  ــل عامل ــه روش تحلی ــازه ب ــی س ــود، روای )41( در پژوهــش خ
تاییــدی را بــرای "مقیــاس توانمندســازی روانشــناختی" در نمونــه 
280 تــن از مدیــران ســطح متوســط یــک تولیــدی در ترکیــه مورد 
ــاس  ــاس )احس ــر مقی ــود 3 زی ــج وج ــه نتای ــرار داد ک ــنجش ق س
ــودن(  ــر ب ــن سرنوشــت و احســاس موث ــاداری، احســاس تعیی معن
ــی  ــور پایای ــه مذک ــه نمون ــت ب ــا عنای ــن، ب ــان داد. همچنی را نش
ــاخ  ــا کرونب ــب آلف ــبه ضری ــا محاس ــی ب ــانی درون ــه روش همس ب

ــود.  ــزارش نم ــبه و 0/81- 0/70 گ محاس
ربیعــی مندجیــن و قــدس آقچــه کنــد )43( در پژوهش خــود، روایی 
محتــوا بــه روش کیفــی "مقیــاس توانمندســازی روانشــناختی" را 
ــزارش  ــخصات گ ــداد و مش ــان )تع ــر متخصص ــاس نظ ــر اس ب
نشــده( مــورد تاییــد گــزارش نمودنــد. همچنیــن، پایایــی مقیــاس 
بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ در 
بیــن 263 تــن از کارکنــان شــهرداری منطقــه 18 تهــران ســنجیده 
ــادی )44( در  ــی مرادآب ــلامی و همت ــد.  اس ــزارش کردن و 0/81 گ
پژوهــش خــود اظهــار داشــتند کــه روایــی "مقیــاس توانمندســازی 
ــوع  ــا ن ــت )ام ــوده اس ــد ب ــورد تایی ــی و م ــناختی" بررس روانش
ــزار  ــی اب ــد نشــده(. بعــلاوه، پایای ــداد متخصصــان قی ــی و تع روای
ــا  ــب آلف ــا محاســبه ضری ــی ب ــه روش همســانی درون مذکــور را ب
ــت  ــین تربی ــن از مدرس ــکل از 53 ت ــه ای متش ــاخ در نمون کرونب
بدنــی شــرکتکننده در همایــش ملــی توســعه علمــی والیبــال اراک 

ــد.  ــزارش نمودن در ســال 1388 ســنجیده و 0/88 گ
ــی  ــه روش کیف ــوری ب ــوا و ص ــی محت ــر، روای ــش حاض در پژوه
"پرسشــنامه رهبــری اصیــل"، "پرسشــنامه خلاقیــت رند ســیپ"، 
ــازی  ــاس توانمندس ــی" و "مقی ــت رقابت ــنامه کســب مزی "پرسش
روانشــناختی" توســط 10 تــن از مدرســین رشــته مدیریــت 
ــد  ــی و تایی ــرد بررس ــد بروج ــلامی واح ــگاه آزاد اس ــی دانش ورزش
شــد. همچنیــن، پایایــی بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه 
ضریــب آلفــا کرونبــاخ ابزارهــای نامبــرده، در نمونــه ای متشــکل 
ــورد  ــان شــهر تهــران م ــان وزارت ورزش و جوان ــن از کارکن 30 ت
ــب 0/91، 0/95، 0/87 و 0/89  ــه ترتی ــه و ب ــرار گرفت ــنجش ق س
محاســبه گردیــد. شــایان ذکــر اســت کل ابزارهــای مــورد اســتفاده 
ــه صــورت ترجمــه شــده در ســایت هــای  در پژوهــش حاضــر، ب
معتبــر موجــود بــوده کــه خریــداری و مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه 

اســت.
ــت  ــروه مدیری ــه از گ ــدا معرفینام ــا، ابت ــردآوری داده ه ــت گ جه
ــه  ــت و ب ــرد دریاف ــد بروج ــلامی واح ــگاه آزاد اس ــی دانش ورزش
ــان شــهر تهــران  واحــد حراســت و پژوهــش وزارت ورزش و جوان

ارایــه شد.ســپس، مجــوز گــردآوری داده هــا دریافــت شــد. ســپس، 
ــدف  ــود و ه ــی خ ــس از معرف ــر پ ــه حاض ــگران مطالع پژوهش
ــت  ــات جمعی ــای اطلاع ــال انجــام، پرسشــنامه ه پژوهــش در ح
ــت  ــل"، "پرسشــنامه خلاقی ــری اصی ــناختی، "پرسشــنامه رهب ش
ــاس  ــی" و "مقی ــت رقابت ــنامه کســب مزی ــد ســیپ"، "پرسش رن
توانمندســازی روانشــناختی" را در اختیــار نمونــه هــا قــرار دادنــد. 
ــه 20 دقیقــه زمــان و  ــرای هــر نمون گــردآوری داده هــا حــدودا ب
در اتــاق کار هــر یــک از کارکنــان انجــام شــد. داده هــا در یــک 
دوره حــدودا 3 ماهــه و روزانــه 3تــا4 ســاعت و در فاصلــه زمانــی 
1399/7/10 لغایــت 1399/9/11 جمــع آوری شــد. ملاحظــات 
اخلاقــی پژوهــش حاضــر نیــز بــه ایــن صــورت بــود کــه تاکیــد 
شــد نیــازی بــه ذکــر نــام و نــام خانوادگــی در پرسشــنامه نبــوده و 
اطلاعــات آن هــا کامــلا محرمانــه حفــظ شــده و در جایــی گزارش 
نخواهــد شــد؛ جهــت شــرکت در پژوهــش، رضایــت کامــل داشــته 

باشــند.
ــر  ــا مقادی ــا ب ــودن داده ه ــی ب ــرض طبیع ــر، ف ــش حاض در پژوه
ــا در  ــل داده ه ــلاوه، تحلی ــد. بع چولگــی و کشــیدگی بررســی ش
2 ســطح آمــار توصیفــی و اســتنباطی انجــام شــد. در ســطح آمــار 
ــی،  ــد فراوان ــی، درص ــاری فراوان ــای آم ــاخص ه ــی، از ش توصیف
میانگیــن و انحــراف اســتاندارد و آمــار اســتنباطی از روش الگــوی 
بهــره   )Structural Equation Model( ســاختاری  معــادلات 
گرفتــه شــد. در نهایــت، تحلیــل داده هــا در نــرم افزارهــای آمــاری 
اس پــی اس اس نســخه 20 و آمــوس نســخه 16 انجــام گردیــد. 

یافته ها
داده هــا از پاســخ دهنــدگان برابــر 485 تــن بــود. تعــداد 349 تــن 
)72 درصــد(  از پاســخ دهنــدگان مــرد و 136تــن )28درصــد( زن 
بودنــد، کــه ایــن آمــار اشــاره بــه حضــور کمتــر بانــوان در رئــوس 
امــور مدیریتــی و کارشناســی ورزش کشــور دارد. از مجمــوع 485 
ــن  ــل و141 ت ــد(  متاه ــن )71 درص ــده 344 ت ــخ دهن ــن پاس ت
ــن  ــع ســنی، 149 ت ــه لحــاظ توزی ــد.  ب )29 درصــد( مجــرد بودن
ــال  ــا 40 س ــه 36 ت ــنی در دامن ــدگان س ــخ دهن ــد( پاس )40 درص
را داشــتند و بــه ترتیــب141 تــن)29 درصــد( دامنــه ســنی 31 تــا 
ــال ،  ــش از 40 س ــنی بی ــه س ــد(  دامن ــال ،58 تن)12درص 35 س
ــت  ــال و در نهای ــا 30 س ــنی 26 ت ــه س ــد( دامن ــن )11درص 53 ت
کمتریــن فراوانــی 39 تــن  )8درصــد( متعلــق بــود بــه دامنــه ســنی 
20 تــا 25 ســال.  دامنــه تحصیــلات پاســخ دهنــدگان از دکتــری 
ــن  ــا165 ت ــی ب ــدرک کارشناس ــه م ــت ک ــرار داش ــی ق ــا کاردان ت
)34درصــد) بیشــترین فراوانــی را بــه خــود اختصــاص داده بــود و 
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بعــد از آن کارشناســی ارشــد بــا 151تــن )31 درصــد(، دکتــری 97 
تــن )20 درصــد( و کاردانــی بــا72 تــن )15 درصــد( بــه ترتیــب در 
طبقــات بعــدی بودنــد. نکتــه حائــز اهمیــت ایــن بــود کــه 248 تن 
)51 درصــد( از پاســخ دهنــدگان دارای تحصیــلات تکمیلــی بودنــد. 
در حــوزه شــغلی 305 تــن )63 درصــد( افــراد مــورد مطالعــه مرتبط 
بــا ورزش و180 تــن )37 درصــد( افــراد مرتبــط بــا جوانــان بــود. 
ــا  ــا ســابقه شــغلی 11 ت ــن )34درصــد( ب ــدگان 165 ت پاســخ دهن
ــا 116  ــس از آن ه ــتند و پ ــی را داش ــترین فراوان ــال بیش 15 س
ــج ســال حضــور  ــر از پن ــا ســابقه شــغلی کمت ــن )24 درصــد( ب ت
ــا 20 ســال  ــا ســابقه شــغلی 16 ت ــن )18درصــد( ب داشــتند، 87 ت

ــا ســابقه شــغلی 6 تــا 10  در جایــگاه ســوم،83 تــن )17درصــد( ب
ســال چهــارم و نهایتــا 34 تــن )7 درصــد( بــا ســابقه شــغلی بیشــتر 
از 21 ســال در جایــگاه پنجــم بودنــد. تعــداد 199 تــن )41 درصــد( 
افــراد مــورد مطالعــه ســابقه حضــور 4 و 5 دفعــه در کلاس هــا و 
دوره هــای دانــش افزایــی را دارنــد، و تعــداد 82 تــن )17 درصــد(
ســابقه حضــور 3 دفعــه و یــا کمتــر از آن در کلاس هــا و دوره های 
دانــش افزایــی را دارنــد. 209 تــن )43 درصد( پســت شــغلی پاســخ 
دهنــدگان مــورد مطالعــه پســت شــغلی کارشناســی دارنــد، 77 تــن 
)16 درصــد( پســت شــغلی مدیریــت و از 199 تــن )41 درصــد(  در 
ســایر پســت هــای اداری مشــغول بــه انجــام وظیفــه مــی باشــد.

جدول 1: نسبت چولگی به خطای استاندارد چولگی و نسبت کشیدگی به خطای استاندارد کشیدگی

نسبت ضریب به خطا در کشیدگینسبت ضریب به خطا در چولگیمتغیرها

0/051/54-رهبری اصیل
0/551/45-توانمندسازی روانشناختی

0/28-0/18-خلاقیت فردی
0/28-0/18-مزیت رقابتی

ــر چولگــی و کشــیدگی  ــا مقادی ــا ب ــودن داده ه ــی ب ــرض طبیع ف
ــا اســتفاده از ایــن  بررســی شــد. جهــت طبیعــی بــودن داده هــا ب
ــه خطــای چولگــی و  ــب ب شــاخص هــا لازم اســت نســبت ضری
ــر باشــد.  ــق 2 کمت ــدر مطل ــده از ق ــر بدســت آم کشــیدگی مقادی
همانگونــه کــه از نتایــج جــدول 1 مشــخص اســت، نســبت ضریب 

ــر بدســت  ــه مقادی ــه ب ــا توج ــه خطــای چولگــی و کشــیدگی ب ب
آمــده از قــدر مطلــق 2 کمتــر اســت در نتیجــه توزیــع داده هــای 

پژوهــش از وضعیــت نرمــال برخــوردار مــی باشــد. 
در ذیــل روابــط همبســتگی بیــن متغیرهــای پژوهــش آورده شــده 

اســت )جــدول 2(.

جدول 2: ماتریکس همبستگی متغیرهای پژوهش

1234متغیرهاردیف

-رهبری اصیل1

0/544توانمندسازی روانشناختی2
**-

0/471خلاقیت فردی3
*

0/376
*-

0/471مزیت رقابتی4
*

0/701
**

0/605
**-

*)P>0/01(          **)P>0/05(

بــر اســاس اطلاعــات خروجــی آزمــون پیرســون و همانطــور کــه 
در جــدول 2 مشــاهده مــی شــود، بیــن رهبــری اصیــل بــا مزیــت 

رقابتــی، خلاقیــت فــردی و توانمندســازی روانشــناختی همبســتگی 
مثبــت و معنــاداری مشــاهده شــد.
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رحمان صادقی و همکاران

 
شکل 1: الگوی ساختاری )ضرایب بتا مسیر(

نقــش رهبــری اصیــل و توانمندســازی روانشــناختی بــر خلاقیــت 
فــردی و مزیــت رقابتــی )شــکل هــای e خطاهــای وارد بــر هــر 
متغیــر هســتند کــه بایــد مقادیــر آنهــا پایینتــر از 0/5 باشــد کــه 
اینجــا درســت مــی باشــد(. الگــوی مربوط بــه همبســتگی رهبری 
ــی  ــر کســب مزیــت رقابت اصیــل و توانمندســازی روانشــناختی ب
ــر اســاس  ــده اســت. ب ــه ش ــردی در شــکل 1 ارائ ــت ف و خلاقی
ــیر 0/88  ــب مس ــا ضری ــل ب ــری اصی ــده رهب ــت آم ــج بدس نتای
بــه صــورت مســتقیم و همچنیــن توانمندســازی روانشــناختی بــا 
ضریــب مســیر 0/86 همبســتگی معنــاداری بــا خلاقیــت فــردی 
داشــتند. از دیگــر ســو، رهبــری اصیــل بــا ضریــب مســیر 0/87 
ــب  ــا ضری ــازی روانشــناختی ب ــه صــورت مســتقیم و توانمندس ب
ــی  ــت رقابت ــب مزی ــا کس ــاداری ب ــتگی معن ــیر 0/72 همبس مس
ــن  ــت. همچنی ــته اس ــان داش ــدان وزارت ورزش و جوان در کارمن
ــه صــورت مســتقیم  ــب مســیر 0/74 ب ــا ضری ــل ب ــری اصی رهب
بــا توانمندســازی روانشــناختی همبســتگی معنــاداری دارد. قابــل 
ــزا  ذکــر اســت کــه میــزان خطــای وارد شــده بــه 3 متغیــر درون
)توانمندســازی روانشــناختی، خلاقیــت فــردی و مزیــت رقابتــی( 

ــوده اســت. کمتــر از )0/5( ب

ــه در  ــو ک ــرازش الگ ــای ب ــاخص ه ــه ش ــه ب ــا توج ــن ب همچنی
ــو  ــده در الگ ــب ش ــا کس ــب بت ــد ضرای ــده ان ــه ش ــدول3 ارائ ج
قابــل اتــکا و معنــادار میباشــند. بــرای آزمــودن تاثیــر یــک متغیــر 
 Sobel( ــوبل ــون س ــام آزم ــرد بن ــون پرکارب ــک آزم میانجــی، ی
ــک  ــی ی ــر میانج ــاداری تاثی ــرای معن ــه ب ــود دارد، ک test( وج

متغیــر در رابطــه میــان 2 متغیــر دیگــر بــکار مــی رود. از طریــق 
ــه در  ــد ک ــی آی ــت م ــدار Z-value بدس ــک مق ــون ی ــن آزم ای
صــورت بیشــتر شــدن ایــن مقــدار از 1/96 مــی تــوان در ســطح 
ــد  ــر را تایی ــک متغی ــر میانجــی ی ــودن تاثی ــادار ب 95 درصــد معن
ــادار  ــد معن ــطح 99 درص ــدن از 2/58 در س ــتر ش ــود، و بیش نم
ــاس  ــر اس ــود. ب ــد نم ــر را تایی ــک متغی ــر میانجــی ی ــودن تاثی ب
ــیر  ــرای مس ــدار Z-value ب ــون مق ــن آزم ــی ای ــج خروج نتای
ــت  ــناختی -> خلاقی ــازی روانش ــل-> توانمندس ــری اصی )رهب
ــل->  ــری اصی ــیر )رهب ــرای مس ــا 1/964 و ب ــر ب ــردی( براب ف
توانمندســازی روانشــناختی -> کســب مزیــت رقابتــی( برابــر بــا 
3/134 محاســبه شــد. بنابرایــن، ایــن 2 مســیر غیــر مســتقیم بــا 
توجــه بــه نمــره z کســب شــده از آزمــون ســوبل، قابــل قبــول 

مــی باشــند. 
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جدول3: شاخص های برازش الگو ساختاری همبستگی رهبری اصیل و توانمندسازی روانشناختی بر مزیت رقابتی و خلاقیت فردی

تفسیرملاکمیزانشاخص برازش

مطلق
CMIN/DF4/195 برازش مطلوبکمتر از
p-value x20/0010/05 غیر قابل قبولبیشتر از

)GFI( برازش مطلوببیش از0/980/90شاخص نیکویی برازش

تطبیقی
)TLI( برازش مطلوببیش از0/950/90شاخص توکر- لویس

)CFI( برازش مطلوببیش از0/940/90شاخص برازش تطبیقی

مقتصد
)RMSEA( برازش مطلوبکمتر از 0/0710/08ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

)PNFI( برازش مطلوببیشتر از 0/5 0/63شاخص برازش مقتصد هنجار شده

 )CMIN/DF( ــه درجــه آزادی ــی ب مقــدار شــاخص نســبت بحران
ــاخص  ــرازش )GFI( 0/98، ش ــی ب ــاخص نیکوی ــر 4/19، ش براب
 )TLI( ــس ــر- لوی ــاخص توک ــی )CFI( 0/94، ش ــرازش تطبیق ب
ــده )PNFI( 0/63 و  ــار ش ــد هنج ــرازش مقتص ــاخص ب 0/95، ش
 )RMSEA( ــرآورد ــای ب ــات خط ــن مربع ــه میانگی ــدار ریش مق
ــرازش  ــدوده ب ــاخص ها در مح ــن ش ــه ای ــت. هم ــز 0/071 اس نی

ــدول3(. ــد )ج ــرار دارن ــوب ق مطل

بحث 
پژوهــش حاضــر بــا هــدف تعییــن همبســتگی رهبــری اصیــل و 
خلاقیــت فــردی و کســب مزیــت رقابتــی بــا تبییــن نقــش میانجی 
توانمندســازی روانشــناختی کارکنــان وزارت ورزش و جوانــان شــهر 

تهــران ســال 1399 انجــام شــد. 
ــا توانمندســازي  نتایــج حاکــی از آن اســت کــه رهبــري اصیــل ب
ــج  ــا نتای ــاداري دارد و ب ــتگی معن ــان همبس ــناختی کارکن روانش
پژوهش Kumar و همکاران )19(، Li و همکاران )Avolio ،)45 و 
همکاران )46(، Albrecht و همکاران )Moriano ،)47 و همکاران 
)48( و Arda و همــکاران )1( همســو اســت. بعنــوان مثــال، نتایــج 
پژوهــش Avolio و همــکاران )46(، نشــان داد کــه رهبــران اصیل 
بــه وســیله خــودآگاه بــودن، صــادق بــودن بــا کارکنــان، تصمیــم 
گرفتــن براســاس بــا اســتانداردهای اخلاقــی درونــی شــده و قــادر 
بــودن بــه تحلیــل واقــع گرایانــه همــه اطلاعــات مربــوط شــامل 
نظــرات و پیشــنهادهای مخالــف کارکنــان، موجــب توانمندســازی 
روانشــناختی  در کارکنــان مــی شــوند. بــه عبــارت دیگــر، رهبــری 
اصیــل قابلیــت هــای توانمندســازی روانشــناختی را تحــت تأثیــر 
ــود  ــن نم ــن تبیی ــوان چنی ــی ت ــه را م ــن یافت ــد. ای ــی ده ــرار م ق
بــا عنایــت بــه اینکــه، رهبــران اصیــل انگیــزش درونــی کارکنــان 
ــا  ــت ب ــی مثب ــادلات اجتماع ــق تب ــد و از طری ــی برن ــالا م را ب
پیروانشــان ممکــن اســت باعــث شــوند کارکنــان بــا علاقه و شــور 

ــه  ــز تجرب ــد و احساســات مثبــت بیشــتری را نی بیشــتری کار کنن
کننــد کــه ایــن احساســات مثبــت میتوانــد میــزان توجــه کارکنان و 
دامنــه شــناخت را گســتردهتر کنــد، بنابرایــن احتمال توانمندســازی 

آن هــا، را افزایــش مــی دهــد. 
همچنیــن، نتایــج نشــان داد رهبــری اصیــل بــا خلاقیــت 
همبســتگی معنــادار داشــته اســت و از ایــن جهــت، بــا یافتــه هــای 
ــکاران )49(  ــکاران )Cerne ،)3 و هم ــش Muceldili و هم پژوه
ــل  ــری اصی ــه نشــان داد، رهب ــان )11( ک و میرمحمــدی و رحیمی
ــا خلاقیــت کارکنــان داشــته،  را همبســتگی مثبــت و معنــاداری ب
ــان  ــج نش ــز، نتای ــر نی ــش حاض ــون در پژوه ــی دارد )چ همخوان
ــن  ــادار دارد(. ای ــت همبســتگی معن ــا خلاقی ــل ب ــری اصی داد رهب
یافتــه را نیــز مــی تــوان چنیــن تبییــن نمــود کــه اگــر مدیــران بــه 
نقــش رهبــری خــود در ارتقــای ســطح خلاقیــت کارکنــان توجــه 
ــا کارکنــان خــود تعامــل ســازنده داشــته باشــند  داشــته باشــند، ب
و از بازخوردهــا اســتقبال کننــد، قبــل از هــر گونــه تصمیمگیــری، 
اطلاعــات را بــا کمــک کارکنــان خــود تجزیــه و تحلیــل نماینــد، 
در ادامــه راهــی بــاز میســر مــی گــردد تــا کارکنــان نیــز توانایــی 
ــز تــلاش  ــه و در پــی تقویــت بیشــتر آن نی هــای خــود را پذیرفت
ــورد  ــان م ــای کارکن ــده ه ــه ای ــن، زمانیک ــد )50(؛ همچنی نماین
ــکوفایی و  ــب ش ــرد، موج ــرار گی ــران ق ــرش رهب ــی و پذی بررس
تقویــت خلاقیــت کارکنــان خواهــد شــد. بعبــارت دیگــر، رهبــری 
اصیــل بــا اســتفاده از فراینــد خودآگاهــی موجــب افزایش اســتقلال 
افــراد زیردســت خــود مــی شــوند کــه ایــن خــود موجــب افزایــش 
رفتارهــای خلاقانــه میشــود، رهبــران اصیــل بــا اســتفاده از 
الگوهــای رفتــاری و اخلاقــی، بــرای کارکنــان خــود جــوی مملــو 
از اعتمــاد درون ســازمانی را بــه وجــود مــی آورنــد و بــا اعتمــاد بــه 
نفــس دادن بــه کارکنــان، باعــث میشــوند کارکنــان از خطرپذیــری 
و تجربــه کــردن نهراســند و ایــن خــود زمینــه ســاز افزایــش ایــده 

ــه در افــراد مــی گــردد. هــای خلاقان
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بعــلاوه، یافتــه هــای بــه دســت آمــده نشــان مــی دهــد 
توانمندســازي روانشــناختی کارکنــان بــا مزیــت رقابتی، همبســتگی 
ــا نتایــج پژوهــش Albrecht و  ــا ب ــاداري دارد و ایــن یافتــه ب معن
همــکاران )47(، عمــوزاده و برزگــر )51( و صفــري و همــکاران )7( 
مطابقــت داشــته اســت. نتایــج پژوهــش هــای مذکور نیــز همچون 
پژوهــش حاضــر حاکیســت کــه بیــن توانمندســازي روانشــناختی 
ــه  ــا ک ــود دارد. از آنج ــاداري وج ــه معن ــی رابط ــت رقابت ــا مزی ب
توانمندســازي، متغیــری شــخصی و درونــی اســت و تــا افــراد مایل 
نباشــند، کســی نمــی توانــد آن هــا را توانمنــد ســازد؛ لــذا، مدیــران 
ــا اســتفاده از فنــون و  ــا نمــوده و ب ــد نقــش تســهیلگری را ایف بای
ــراي توانمندســازي  ــی، شــرایط ســازمانی را ب ــاي مدیریت راهبرده
کارکنــان مهیــا کننــد. خالــی از لطــف نخواهــد بــود کــه در ایــن 
راســتا، بــه کارکنــان مســئولیتی را واگــذار شــود کــه در انجــام آن 
قابلیتهــا و مهارتهــاي لازم را داشــته باشــند و ایــن فعالیــت هــا بــه 
نوبــۀ خــود باعــث میشــود افــراد در ســازمان احســاس شایســتگی 
نمــوده و در نهایــت، ســازمان کارکنانــی توانمنــد داشــته باشــد و بــا 
داشــتن کارکنانــی توانمنــد بــه کســب مزیــت رقابتــی دســت یابــد. 
بعــلاوه، نتایــج پژوهــش نشــان داد کــه رهبــري اصیــل بــا کســب 
مزیــت رقابتــی همبســتگی معنــاداري دارد. نتایــج ایــن پژوهــش، 
  ،)8( Rabeea Mahdi & Khalid Almsafir ــج پژوهــش ــا نتای ب
ــکاران )22(  ــري و هم ــري )27( و اکب ــکاران )1(، اکب Arda و هم

مطابقــت دارد چراکــه، بنــا بــه نتایــج پژوهــش هــای نامبــرده نیــز 
ــري  ــن رهب ــه بی ــده ک ــخص ش ــر مش ــش حاض ــون پژوه همچ
اصیــل بــا کســب مزیت رقابتــی همبســتگی معنــاداري وجــود دارد. 
در خصــوص ایــن یافتــه نیــز چنیــن میتــوان اظهــار داشــت کــه، 
اســتفاده از رهبرانــی شایســته و اصیــل، کمــک میکنــد کــه قبــل 
ــدام  ــات اق ــردازش اطلاع ــیر و پ ــه تفس ــدا ب ــري، ابت از تصمیمگی
نمــوده و ایــن عمــل خــود موجــب جلوگیــري از انجــام کارهــاي 
غیرضــروري شــده و ارائــه خدمــات بــا کمتریــن هزینــه و همــگام 
ــت  ــب مزی ــد کس ــال آن، میتوان ــن و بدنب ــاي نوی ــاوری ه ــا فن ب

رقابتــی را بــراي ســازمان بــه ارمغــان آورد. 
در نهایــت، نتایــج حاصــل از الگــوی ســاختاری میانجــی نیز نشــان 
داد، متغیــر توانمندســازی روانشــناختی همبســتگی معنادار و نســبی 
بــا رهبــری اصیــل و خلاقیــت دارد. در ایــن راســتا، نتایــج پژوهــش 

ــا  ــز ب Avey و همــکاران )52( و ســیدعامری و همــکاران )10( نی

نتایــج پژوهــش حاضــر همخوانــی داشــته و بیانگــر ارتبــاط معنــادار 
ــا رهبــری اصیــل و خلاقیــت  میــان توانمندســازی روانشــناختی ب
بــود. ایــن یافتــه را نیــز مــی تــوان چنیــن تبییــن نمــود: بــه نظــر 
ــان  ــای کارکن ــدی ه ــا شــناخت توانمن ــل ب ــران اصی میرســد رهب
مــی تواننــد خلاقیــت را در بیــن ایشــان تقویــت نماینــد. بعبــارت 
دیگــر، رهبــری کــه توانایــی هــا و توانمنــدی هــای کارکنــان خــود 
را بخوبــی شــناخته باشــد، بــا تشــویق و ترغیــب ایشــان مــی توانــد 

خلاقیتشــان را تقویــت و افزایــش دهــد.

نتیجه گیری
نتایــج نشــان داد کــه رهبــري اصیل بــا توانمندســازي روانشــناختی 
کارکنــان همبســتگی معنــادار داشــته و توانمندســازي روانشــناختی 
ــان،  ــان وزارت ورزش و جوان ــی در کارکن ــت رقابت ــب مزی ــا کس ب
ــادار داشــته اســت. پیشــنهاد مــی شــود  همبســتگی مثبــت و معن
وزارت ورزش و جوانــان از برنامــه هایــی کــه موجــب توانمندســازي 
ــه  ــد. ازجمل ــره گیرن ــود، به ــی ش ــان م ــردی کارکن ــت ف و خلاقی
ــه  ــدود ب ــی مح ــه دسترس ــر ب ــش حاض ــای پژوه ــت ه محدودی
ــا و  ــوالات ابزاره ــاد س ــداد زی ــن تع ــتادی و همچنی ــان س کارکن
خســتگی شــرکت کننــدگان در پاســخدهی مــی تــوان اشــاره نمود.

سپاسگزاری
ــان  ــجو، رحم ــری دانش ــاله دکت ــتخرج از رس ــر مس ــه حاض مقال
صادقــی بــه راهنمایــی خانــم دکتــر نازنیــن راســخ و آقــای دکتــر 
محمــد نیکــروان مــی باشــد، کــه در ســایت پژوهشــیار بــه آدرس 
https://ris.iau.ac.ir/  و کــد 1124818172736471399129843 

ــان وزارت ورزش  ــه کارکن ــان، از کلی ــت. در پای ــده اس ــت گردی ثب
ــن  ــای ای ــردآوری داده ه ــکاری در گ ــور هم ــه منظ ــان ب و جوان

ــی مــی شــود.  پژوهــش، تشــکر  و قدردان

تضاد منافع
ــزارش  ــی گ ــاد منافع ــه تض ــر هیچگون ــه حاض ــندگان مقال نویس

ــد. نکردن
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