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Abstract
Introduction: Positions in team sports provide countless opportunities for players to express creative 
behavior. The aim of this study was to investigate the correlation between coach's humility and 
knowledge sharing with creativity of Iran women volleyball premier league players.
Methods: This study was a descriptive-correlation method. The statistical population consisted of 
all the players of the Women's Volleyball Premier League in 2019, whose number is 126. Due to the 
limited number of players, the statistical sample was selected as a total of 126 people. In this study, 
the "Expressed Humility Scale", the "Knowledge Sharing Behavior Scale (KSBS), the" Creativity 
Scale "were used. The validity of the questionnaires was assessed through face validity, content, 
convergence and confirmatory factor analysis construct and reliability by internal consistency method 
by calculating Cronbach's alpha coefficient. The collected data were analyzed using Smart Pls 3.5 
software.
Results: There was a significant negative and positive correlation between coach's humility and 
creativity (β= -0.34, P=0.030) and knowledge sharing (β= 0.42, P= 0.010). Also, there is a significant 
positive correlation between knowledge sharing (β = 0.47, =0.001) with the creativity of Iranian 
Women's Volleyball Premier League players.
Conclusions: There is a significant positive and negative correlation between the coach's humility 
and the creativity and knowledge sharing of the Iranian Women's Volleyball Premier League players, 
respectively. Therefore, it is suggested that the coaching committee of the Volleyball Federation of 
Iran consider coaching style training as one of the most important indicators in coaching courses and 
hold training courses for coaches.
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چکیده 
مقدمــه: موقعیــت هــای موجــود در ورزش هــای تیمــی، فرصــت هــای بــی شــماری را بــرای بازیکنــان بــرای بیان رفتــار خلاقانــه فراهم 
مــی کنــد. مطالعــۀ حاضــر بــا هــدف تعییــن همبســتگی تواضــع مربــی و تســهیم دانــش بــا خلاقیــت بازیکنــان لیــگ برتــر والیبــال بانوان 

ــران انجــام گرفت.   ای
روش کار: ایــن مطالعــه  بــه روش توصیفی-همبســتگی بــود. جامعــۀ آمــاری را تمــام بازیکنــان لیگ برتــر والیبــال بانوان در ســال 1398 
تشــکیل داد کــه تعــداد آن هــا 126 تــن اســت کــه نمونــۀ آمــاری بــه دلیــل محــدود بــودن تعــداد بازیکنــان، بــه صــورت دردســترس و 
 Expressed Humility( "بــه تعــداد 126 تــن انتخــاب شــد. در ایــن مطالعــه از  پرسشــنامه جمعیــت شــناختی "مقیــاس تواضــع ابرازشــده
Scale(، "مقیــاس اشــتراک دانــش" )Knowledge Sharing Scale )KSBS(، "مقیــاس خلاقیــت" )Creativity Scale( اســتفاده شــد. 

ــا  روایــی پرسشــنامه هــا از طریــق روایــی صــوری، محتــوا، همگــرا و تحلیــل عاملــی تاییــدی  و پایایــی بــه روش همســانی درونــی ب
محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ بررســی شــد. داده هــا بــا پرسشــنامه جمــع آوری شــد. تحلیــل داده هــا در نــرم افــزار اســمارت پــی ال 

اس3/5 انجــام شــد.  
یافتــه هــا: بیــن تواضــع مربــی بــا خلاقیــت )P=0/030 ،β=-0/34( و  تســهیم دانــش )P=0/010 ،β=0/42( بــه ترتیــب همبســتگی 
منفــی و مثبــت معنــاداری وجــود داشــت. همچنیــن بیــن تســهیم دانــش )P=0/001 ،β=0/47( بــا خلاقیــت بازیکنــان لیــگ برتــر والیبــال 

بانــوان ایــران همبســتگی مثبــت معنــاداری وجــود دارد. 
نتیجــه گیــری: تواضــع مربــی بــا خلاقیــت و تســهیم دانــش بازیکنــان لیــگ برتــر والیبــال بانــوان ایــران بــه ترتیــب همبســتگی مثبت 
و منفــی معنــاداری وجــود دارد. لــذا پیشــنهاد مــی شــود کمیتــۀ مربیــان فدراســیون والیبــال ایــران آمــوزش ســبک هــای مربیگــری را بــه 
عنــوان یکــی از مهــم تریــن شــاخص هــا در دوره هــای مربیگــری مــد نظــر قــرار دهنــد و دوره هــای دانــش افزایــی و را بــرای مربیــان 

ــزار نمایند.  برگ
کلیدواژه ها: تواضع مربی، تسهیم دانش، توانایی خلاقانه، ورزشکاران.

مقدمه 
ورزش هــای تیمــی، دارای تنــوع در عملکردهــای فنــی هســتند 
کــه تماشــاگران را مجــذوب خــود مــی کننــد )1(. بــازی در ورزش 
تیمــی بــه معنــای ایــن نیســت کــه بازیکنــان بایــد از ابتــکارات 
ــد آزادی و  ــن بای ــر بازیک ــا ه ــد، ام ــراف دهن ــود انص ــردی خ ف
مســئولیت خــود را در مــدل بــازی تیمــی داشــته باشــد کــه امکان 
توســعه و نمایــش راه حــل هــای خلاقانــه فنــی خــود را فراهــم 
ــی  ــای تیم ــازی ه ــود در ب ــای موج ــت ه ــد )2(. موقعی ــی کن م

توپــی، فرصــت هــای بــی شــماری را بــرای بازیکنــان بــرای بیان 
رفتــار خــلاق فراهــم مــی کنــد )3(. بازیکنــان بایــد تصمیمــات 
خلاقانــه ای را بــرای رفــع محدودیــت هــای ناشــی از اقدامــات 
ــات  ــری اقدام ــا بکارگی ــد )1(. ب ــاذ کنن ــف اتخ ــان حری بازیکن
ــن  ــلال در ذه ــاد اخ ــازی و ایج ــه ب ــی ب ــش بین ــل پی غیرقاب
بازیکنــان حریــف، بازیکنــان خــلاق مــی تواننــد تفــاوت ایجــاد 
کننــد )4(. خلاقیــت بــه توانایــی در توســعه ایــده هــا یــا راه حــل 
هــای جدیــد و مفیــد بــرای تمریــن اشــاره دارد )5(. خلاقیــت بــه 
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ــر اطــلاق مــی شــود  ــادر و انعطــاف پذی تصمیماتــی متفــاوت، ن
کــه از آنچــه معمــولًا بازیکــن در زمینــه عملکــرد ورزشــی انجــام 
مــی دهــد فراتــر مــی رود )6(. بــه نظــر مــی رســد خلاقیــت درک 
و رمزگشــایی رفتارهــای مربوطــه را در موقعیــت هــای مختلــف 

ــازی تســهیل مــی کنــد )7(.  ناشــی از ب
ــر ایــن، براســاس نظــر Hüttermann و همــکاران )8(  عــلاوه ب
شــرایط پیچیــده بــازی در ورزش تیمــی بــه عنــوان یــک حــوزۀ 
ــه در  ــری خلاقان ــرای تفکیــک تصمیــم گی ــی مناســب ب مطالعات
بیــن بازیکنــان نخبــه و همچنیــن بازیکنــان آماتــور محســوب می 
ــا افزایــش حرفــه ای گــری در حــوزه  ــر ایــن، ب شــود. عــلاوه ب
ــه  ــت ن ــت )9(، خلاقی ــر رقاب ــن ت ــطوح پایی ــی در س ورزش حت
ــه ای  ــان غیرحرف ــه در بازیکن ــه ای بلک ــان حرف ــا در بازیکن تنه
ــازی ایفــا مــی کنــد  نیــز نقــش مهمــی در تصمیــم گیــری در ب
)8(. عــلاوه بــر ایــن، یــک بازیکــن بــدون اینکــه یــک بازیکــن 
خلاقــی باشــد، مــی توانــد در یــک ورزش تیمــی خــاص تجربــه 
و دانــش زیــادی را کســب کنــد )7(. بازیکنــان خــلاق نــه تنهــا 
از آنجــا کــه کیفیــت فنــی خوبــی دارنــد بلکــه از آنجــا کــه مــی 
تواننــد بــا توجــه بــه غیرقابــل پیــش بینــی بــودن رفتــار خلاقانــه 
ــد  ــد، مــی توانن ــارج کنن ــادل خ ــف را از تع ــان حری خــود، بازیکن

مزایایــی بــرای تیــم خــود داشــته باشــند )6(.  
ــاط  ــاد ارتب ــه را ایج ــری متواضعان ــکاران )10( رهب Chen و هم

از نقــاط  نزدیــک و صمیمــی، خودآگاهــی دقیــق، تمجیــد 
ــورد  ــت بازخ ــه دریاف ــل ب ــران و تمای ــر دیگ ــش موث ــوت و نق ق
ــوان  ــه عن ــرد. ب ــف ک ــد تعری ــای جدی ــوی ه ــری الگ و بکارگی
یــک ســبک رهبــری از پاییــن بــه بــالا، تواضــع رهبــر نشــانگر 
تمایــز از ســایر رویکردهــای رهبــری ماننــد رهبــری خدمتگــزار، 
رهبــری تحــول گــرا و رهبــری مشــارکتی اســت )11(. رهبــری به 
عنــوان یــک عامــل موقعیتــی مهــم شــناخته شــده اســت کــه می 
توانــد خلاقیــت اعضــا را شــکل دهــد )12(. بــا وجــود ایــن کــه 
متخصصــان حــوزۀ رهبــری، در دهــه گذشــته بــه طــور فزاینــده 
ــز  ــی متمرک ــر غرب ــع غی ــر در جوام ــت تواضــع رهب ــر اهمی ای ب
ــر  ــه ب ــری متواضعان ــر رهب ــی تأثی ــات اندک ــد، مطالع ــده ان ش
پیامدهــای مهــم در پیــروان ماننــد خلاقیــت بررســی کــرده اســت 
)13(. از آنجــا کــه ویژگــی هــای تواضــع رهبــر، بــا خودآگاهــی 
و ســایر جهــت گیــری هــا هماهنــگ اســت )14(. تواضــع رهبــر 
احتمــالًا بــر واکنــش هــای نگرشــی و رفتــاری افــراد تاثیــر مــی 
گــذارد )15(. عــلاوه بــر ایــن، بازیکنــان بــرای بهبــود خلاقیــت 
ــد،  ــول کنن ــود را قب ــف خ ــاط ضع ــکلات و نق ــد مش ــود بای خ

تمایــل و علاقمنــدی شــان را نســبت بــه درون داده هــای مربــی، 
ــد و از آن  ــان دهن ــی نش ــان ورزش ــی کارشناس ــان و حت همبازی
هــا بیاموزنــد. مربیــان متواضــع مــی تواننــد رفتارهــای خلاقانــه 
بازیکــن را بــا تشــویق مســتقیم آن هــا نســبت بــه تولیــد راه حــل 
هــای جدیــد و همچنیــن بــا الگوبــرداری غیرمســتقیم رفتارهــای 

ــد )16(. ــوب شــکل دهن مطل
در ایــن راســتا، Wang و همــکاران )17( بــه بررســی پیشــایندها 
ــر در  ــع رهب ــش تواض ــا و نق ــم ه ــت در تی ــای خلاقی و پیامده
ــاختاری  ــادلات س ــو مع ــج الگ ــد و نتای ــرد پرداختن ــود عملک بهب
نشــان داد کــه تواضــع رهبــری بــا خلاقیــت تیمــی همبســتگی 
 )18( Tuan ــه ــل از مطالع ــج حاص ــاداری دارد. نتای ــت معن مثب
نشــان داد کــه تواضــع مربــی بــا خلاقیــت بازیکنــان همبســتگی 
مثبــت معنــاداری دارد. Hu و همــکاران )19( نیــز بــه ایــن نتیجــه 
دســت یافتنــد کــه بیــن تواضــع رهبــری بــا خلاقیــت همبســتگی 
 Gonçalves & مثبــت  ومعنــاداری وجــود دارد. نتایــج پژوهــش
ــت  ــا خلاقی ــع ب ــه تواض ــود ک ــن ب ــی از ای Brandão )20( حاک

ــکاران  ــاداری دارد. Wang و هم ــت معن ــتگی مثب ــی همبس تیم
ــت  ــود خلاقی ــری در بهب ــع رهب ــش تواض ــی نق ــا بررس )12( ب
نشــان داد کــه تواضــع رهبــری همبســتگی مثبــت معنــاداری بــا 

ــت دارد.  خلاقی
دانــش بــه عنــوان اطلاعــات پــردازش شــده توســط افــراد کــه 
شــامل حقایــق، تخصــص، ایــده هــا و قضــاوت هــای مربــوط بــه 
 Ma .)21( عملکــرد فــردی و گروهــی اســت، تعریــف شــده اســت
Cha & )22( تســهیم دانــش را انتقــال دانــش از یــک منبــع بــه 

گونــه ای دانســتند کــه توســط گیرنــده آموختــه و بــه کار گرفتــه 
شــود. تســهیم دانــش زمانــي صــورت مــي گیــرد کــه فــرد قصــد 
انتشــار، ارتبــاط و بــه دســت آوردن دانــش را داشــته باشــد )10(. 
از آنجــا کــه رهبــران متواضــع دارای خودآگاهــی ســالم هســتند، 
ــه  ــد، و ب ــی کنن ــه م ــروه توج ــی گ ــکلات درون ــه مش ــا ب آن ه
عنــوان یــک الگــو ایفــای نقــش مــی کننــد و همچنیــن اعضــای 
ــال  ــه دنب ــه ب ــه طــرز فعالان ــا ب ــد ت ــی مــی کنن خــود را راهنمای
ــات را  ــه اطلاع ــال مبادل ــور فع ــه ط ــند و ب ــا باش ــت ه محدودی
بــرای برانگیختــن بینــش های جدیــد انجــام دهنــد )11(. رهبران 
متواضــع بــه عنــوان یــک الگــو ایفــای نقــش مــی کننــد و اعضــا 
ــود  ــکاران خ ــتیبانی از هم ــا و پش ــش، درون داده ــب دان را کس
ــرای آن  ــوردی را ب ــن بازخ ــد )16(، و همچنی ــی کنن ــویق م تش
هــا فراهــم مــی کننــد. رهبــران متواضــع همچنیــن رضایــت خود 
ــد )11(. از  را از نقــاط قــوت و مشــارکت اعضــا نشــان مــی دهن
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آنجــا کــه اعضــای تیــم درک مــی کننــد کــه ورودی هــای آن 
هــا ارزشــمند اســت، آن هــا تمایــل بــه اســتفاده از فرصــت بــرای 
ــد )23(.  ــی دهن ــان م ــود را نش ــش خ ــتن دان ــتراک گذاش ــه اش ب
 Bandura & Walters بــا توجــه بــه دیــدگاه یادگیــری اجتماعــی
)24( ممکــن اســت بازیکنــان بــا مشــاهدۀ رعایــت الگــوی تدریس 
رهبــران متواضــع )11( چنیــن رفتارهــای مربــی را تقلید کــرده و در 
طــول تعامــل بــا همبــازی هــای خــود، رفتارهــای تســهیم دانــش 
ــش  ــازی نق ــق الگوس ــع از طری ــان متواض ــد. مربی ــعه دهن را توس
ارزش هــای اخلاقــی، ارزش هــای مبتنــی بــر دیگــران و همدلــی 
ــه  ــرای غلب ــه ب ــازند ک ــادر س ــان را ق ــن اســت بازیکن )25(، ممک
بــر منافــع شــخصی خــود، دانــش و مهــارت هــای خــود را بــرای 
هــدف جمعــی تیــم شــان بــه اشــتراک بگذارنــد. عــلاوه بــر ایــن، 
بــا چنیــن ارزش هایــی، مربیــان متواضــع از یادگیــری یــا تســهیم 

دانــش در میــان اعضــا حمایــت مــی کننــد.
ــر  ــش ب ــهیم دان ــه تس ــان داد ک ــتا، Tuan )18( نش ــن راس در ای
خلاقیــت بازیکنــان همبســتگی مثبــت معنــاداری داشــت. در حالــی 
کــه نتایــج مطالعــه Lee )26( نشــان داد کــه شــدت تســهیم دانش 
ــدارد. Liao و  ــاداری ن ــاث همبســتگی معن ــر خلاقیــت فــردی ت ب
ــود  ــر بهب ــش ب ــهیم دان ــش تس ــی نق ــا بررس ــکاران )27( ب هم
خلاقیــت کارکنــان در تیــم هــای کاری گــزارش کــرد کــه تســهیم 
دانــش بــر خلاقیــت کارکنــان همبســتگی معنــاداری نــدارد. حســن 
زاده و همــکاران )28( رابطــه تســهیم دانــش بــا خلاقیــت و نوآوری 
ــت  ــش و خلاقی ــهیم دان ــن تس ــه بی ــان داد ک ــی و نش را بررس

همبســتگی معنــاداری وجــود نــدارد.
ــان  ــران مربی ــال ای ــر والیب ــگ برت ــه در لی ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج ب
ــد و رشــتۀ ورزشــی  ــت مــی کنن ــف فعالی ــا ســبک هــای مختل ب
ــت  ــد خلاقی ــدت نیازمن ــه ش ــا ب ــت ه ــی از پس ــال در برخ والیب
بازیکنــان اســت، بــه نظــر می رســد نــوع رهبــری آن هــا در فرآیند 
مربیگــری مــی توانــد نقــش بســیار برجســته ای در بهبــود خلاقیت 
بازیکنــان ایجــاد کنــد. از ســوی دیگــر، بــه نظــر مــی رســد تفــاوت 
هــای فــردی بازیکنــان بــه ویــژه در حــوزۀ شــخصیتی مــی توانــد 
بــر برداشــت ان هــا از رفتارهــای مربــی موثــر باشــد و الگوبــرداری 
آن هــا از رفتارهــای مربــی را تحــت تاثیــر قــرار دهــد. در نهایــت، 
بــه منظــور توســعۀ خلاقیــت در بیــن بازیکنــان همیشــه مربیــان 
در جلســات تمرینــی از روش هــا و تمرینــات مختلــف اســتفاده می 
ــر و  ــان برت ــی بازیکن ــه مشــخصۀ اصل ــی ک ــن ویژگ ــا ای ــد ت کنن
نخبــه هســت، نهایــت اســتفاده را کننــد ولــی در اکثــر مــوارد ایــن 
تمرینــات تاثیــرات قابــل توجهــی بــر خلاقیــت بازیکنــان نداشــته 

اســت، چــرا کــه خلاقیــت از جنبــۀ رفتــاری بســیار قابــل تغییرتــر 
اســت تــا جنبــۀ آموزشــی.  از ایــن رو پژوهــش حاضــر بــا هــدف 
تعییــن همبســتگی تواضــع مربــی و تســهیم دانــش بــا خلاقیــت 

بازیکنــان لیــگ برتــر والیبــال بانــوان ایــران انجــام شــد.
  

روش کار 
ایــن مطالعــه بــه روش توصیفی-همبســتگی انجــام شــد. جامعــۀ 
ــال  ــوان در س ــال بان ــر والیب ــگ برت ــان لی ــام بازیکن ــاری را تم آم
ــال  ــر والیب ــگ برت ــای لی ــم ه ــداد تی ــه تع ــکیل داد ک 1398 تش
ــده از  ــتخراج ش ــار اس ــاس آم ــد. براس ــی باش ــم م ــوان 9 تی بان
ســازمان لیــگ فدراســیون والیبــال تعــداد بازیکنــان شــاغل در تیــم 
ــل محــدود  ــه دلی ــد. ب ــی باش ــن م ــوان 126 ت ــال بان ــای والیب ه
ــه صــورت در دســترس  ــری ب ــه گی ــان، نمون ــداد بازیکن ــودن تع ب
ــداز: 1-حضــور  ــه پژوهــش عبارتن ــای ورود ب انجــام شــد. معیاره
در حداقــل 2 مســابقه در طــول فصــل 2- داشــتن قــرارداد رســمی 
ــا. معیارهــای خــروج  ــل پرسشــنامه ه ــی تکمی ــم 3- توانای ــا تی ب
ــنامه و  ــل پرسش ــه تکمی ــل ب ــدم تمای ــداز: 1-ع ــه عبارتن ازمطالع
2-کســانی کــه بــه طورناقــص بــه پرسشــنامه هــا پاســخ داده انــد.

جمع آوری داده ها با پرسشنامه های زیر انجام شد.
ــد از  ــه عبارتن ــوال ک ــامل 4 س ــناختی ش ــت ش ــنامه جمعی پرسش

ــود.  ــی ب ــابقه ورزش ــلات و س ــل، تحصی ــت تاه ــن، وضعی س
 )Expressed Humility Scale( »مقیــاس تواضــع ابــراز شــده«
توســط Owens & Hekman )11( طراحــی شــده اســت و شــامل 
ــی  ــع مرب ــود را از تواض ــان ادراک خ ــه بازیکن ــت ک ــارت اس 9 عب
بیــان مــی کننــد. شــرکت کننــدگان از طریــق لیکــرت 5 درجــه ای 
از 1 )کامــلًا مخالفــم( تــا 5 )کامــلًا موافقــم( بــه گویــه هــا پاســخ 
دادنــد. دامنــۀ نمــره هــا بیــن 1 تــا 5 مــی باشــد. حداقــل نمــره 9 
و حداکثــر نمــره 45 اســت کــه نمــرۀ کمتــر از 15 نشــان دهنــدۀ 
تواضــع پاییــن، نمــرۀ بیــن 16 تــا 30 تواضــع متوســط و 31 تــا 45 
تواضــع بــالا را نشــان مــی دهــد.  روایــی همگــرا »مقیــاس تواضع 
ــال در  ــر روی 671 بازیکــن فوتب ابرازشــده« توســط Tuan )18( ب
 )AVE( ــتخرج ــس مس ــن واریان ــق میانگی ــام از طری ــور ویتن کش
ــد کــه  ــه دســت آم ــن شــاخص 0/60 ب ــدار ای بررســی شــد و مق
حاکــی از مطلــوب بــودن روایــی همگــرا مقیــاس بــود. عــلاوه بــر 
ایــن، شــاخص هــای بــرازش الگــوی انــدازه گیــری نیــز از میــزان 
قابــل قبولــی برخــوردار بودنــد. همچنیــن، میــزان پایایــی ترکیبــی 

نمونــه فــوق 0/82 گــزارش گردیــد.   
ــازه  ــي س ــکاران )29( روای ــر، Owens و هم ــه ای دیگ در مطالع
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»مقیــاس تواضــع ابرازشــده« از طریــق تحلیــل عاملــي تاییــدي بر 
ــکا  ــی در کشــور آمری ــن از دانشــجویان رشــتۀ بازاریاب روی 236 ت
ــرازش  ــای ب ــاخص ه ــه ش ــان داد ک ــج نش ــد. نتای ــی کردن بررس
مطلــوب مــی باشــد و بارهــای عاملــی عبــارت هــای بیــن 0/74 
ــه روش همســانی  ــی ب ــن پایای ــد. همچنی ــا 0/88 گــزارش کردن ت
درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ بــا نمونــه فوق بررســی 

شــد و 0/95 گــزارش شــد.  
 Knowledge Sharing Scale( دانــش«  تســهیم  »مقیــاس 
KSB(( توســط Van den Hooffو همــکاران )33( طراحــی شــده 

اســت و شــامل 7 عبــارت اســت کــه شــرکت کننــدگان از طریــق 
لیکــرت 5 درجــه ای از 1 )کامــلًا مخالفــم( تــا 5 )کامــلًا موافقــم( 
بــه ســوالات پاســخ دادنــد. دامنــۀ نمــره بیــن 1 تــا 5 مــی باشــد. 
ــر  ــرۀ کمت ــه نم ــت ک ــره 35 اس ــر نم ــره 7 و حداکث ــل نم حداق
از11 نشــان دهنــدۀ تســهیم دانــش پاییــن، نمــرۀ بیــن 12 تــا 23 
تســهیم دانــش متوســط و نمــرۀ بیــن 24 تــا 35 تســهیم دانــش 
بــالا را نشــان مــی دهــد. روایــی ســازۀ بــه روش تحلیــل عاملــی 
تاییــدی مقیــاس بــر روی  1000 کارمنــد از یــک ســازمان کاریابــی 
ــدار  ــد و مق ــی ش ــکا بررس ــور آمری ــی در کش ــوزۀ بازاریاب در ح
ــد.  ــزارش کردن ــا 0/92 گ ــن 0/60 ت ــالای بی ــی ب ــای عامل باره
عــلاوه بــر ایــن، شــاخص هــای بــرازش الگــوی انــدازه گیــری نیز 
از میــزان قابــل قبولــی برخــوردار بودنــد. پایایــی به روش همســانی 
درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ مقیــاس بــا نمونــه فوق 
ــی  ــه Tuan )18( روای ــد.  در مطالع ــزارش ش ــی  و 0/86 گ بررس
همگــرا »مقیــاس تســهیم دانــش«  بــرروی 671 بازیکــن فوتبــال 
 )AVE( در کشــور ویتنــام از طریــق میانگیــن واریانــس مســتخرج
بررســی شــد و مقــدار ایــن شــاخص 0/70 بــه دســت آمــد کــه 
ــود.  ــاس ب ــن مقی ــرا ای ــی همگ ــودن روای ــوب ب ــی از مطل حاک
عــلاوه بــر ایــن،  شــاخص هــای بــرازش الگــوی انــدازه گیــری 
نیــز از میــزان قابــل قبولــی برخــوردار بودنــد. همچنیــن، پایایــی 

ــه فــوق 0/86 گــزارش شــد.  ــر روی نمون ترکیبــی ب
در ایــران، ســلیمی و همــکاران )34( بــرای تعییــن روایی ســازه به 
روش تحلیــل عاملــی ســوالات روایــی »مقیــاس تســهیم دانــش« 
را بــر روی 214 تــن از دانشــجویان دورۀ دکتــری دانشــگاه شــیراز 
بررســی کردنــد. روایــی ســازه بــه روش تحلیــل عاملــی بررســی 
ــبه  ــا محاس ــی ب ــانی درون ــه روش همس ــی ب ــد. پایای ــد ش و تایی
ضریــب آلفــا کرونبــاخ مقیــاس بــا نمونــه فــوق بررســی و میــزان 
0/81 بــه دســت آمــد. در مطالعــه ای دیگــر، وکیلــی و شــهریار 
ــاس  ــی تاییدی«مقی ــل عامل ــه روش تحلی ــازۀ ب ــی س )35( روای

ــران شــرکت¬های  ــن از مدی ــر روی 97 ت ــش« را ب تســهیم دان
ــاخص  ــن، ش ــد. همچنی ــد ش ــد و تایی ــی کردن ــد دارو بررس تولی
ــی  ــی روای ــرای بررس ــتخرج )AVE( ب ــس مس ــن واریان میانگی
همگــرا 0/67 گــزارش شــد. عــلاوه بــر ایــن، ، پایایــی بــه روش 
همســانی درونــی بــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ مقیــاس بــا 

نمونــه فــوق بررســی و 0/88 گــزارش کردنــد. 
 Zhou & توســط )Creativity Scale( »مقیــاس خلاقیــت«
George )36( طراحــی شــده اســت کــه شــامل 13 عبــارت اســت 

و شــرکت کننــدگان از طریــق لیکــرت 5 درجــه ای از 1 )کامــلًا 
ــد.  ــخ دادن ــوالات پاس ــه س ــم( ب ــلًا موافق ــا 5 )کام ــم( ت مخالف
دامنــۀ نمــره بیــن 1 تــا 5 مــی باشــد. حداقــل نمــره 13 و حداکثــر 
نمــره 65 اســت کــه نمــرۀ کمتــر از 22 نشــان دهنــدۀ خلاقیــت 
ــن  ــرۀ بی ــت متوســط و نم ــا 45 خلاقی ــن 23 ت ــرۀ بی ــن، نم پایی
 Zhou 46 تــا 65 خلاقیــت بــالا را نشــان مــی دهــد. در مطالعــه
ــور  ــرکت کش ــد از 12 ش ــر روی 484 کارمن ــکاران )37(  ب و هم
ــل  ــه روش تحلی ــازۀ ب ــی س ــی روای ــت بررس ــی، جه ــرۀ جنوب ک
ــودن  ــوب ب ــی از مطل ــج حاک ــد. نتای ــام ش ــدی انج ــی تایی عامل
ــی  ــک عامل ــاس ت ــرای مقی ــو ب ــی الگ ــای برازندگ ــاخص ه ش
بــود. همچنیــن پایایــی بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه 
ضریــب آلفــا کرونبــاخ بــر روی نمونــه فــوق بررســی و 0/94 بــه 
ــاس  ــرا  »مقی ــی همگ ــر، روای ــه ای دیگ ــد. در مطالع ــت آم دس
خلاقیــت« توســط Tuan )18( بــر روی 671 بازیکــن فوتبــال در 
 )AVE( ــس مســتخرج ــن واریان ــق میانگی ــام از طری کشــور ویتن
بررســی شــد و مقــدار ایــن شــاخص 0/67 بــه دســت آمــد کــه 
ــود.  ــن پرسشــنامه ب ــی همگــرا ای ــودن روای ــوب ب حاکــی از مطل
عــلاوه بــر ایــن، شــاخص هــای بــرازش الگــوی انــدازه گیــری 
نیــز از میــزان قابــل قبولــی برخــوردار بودنــد. همچنیــن، پایایــی 
ــاخ  ــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونب ــی ب ــه روش همســانی درون ب
ــزان پایایــی ترکیبــی را 0/79 گــزارش  ــه فــوق می ــر روی نمون ب

شــد. 
ــکاران  ــار توســط مشــایخی و هم ــن ب ــرای اولی ــز ب ــران نی در ای
)38( »مقیــاس خلاقیــت« ترجمــه و مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه 
اســت. در ایــن مطالعــه 340 تــن از کارکنــان شــرکت ملــی نفــت 
خیــز جنــوب شــرکت داشــتند. جهــت تعییــن روایــی مقیــاس از 
روش تحلیــل عاملــی تاییــدی اســتفاده شــد کــه شــاخص هــای 
ــل قبــول گــزارش کــرده  ــرازش الگــو برازندگــی را 0/08 و قاب ب
انــد. همچنیــن، پایایــی بــه روش همســانی درونــی بــا محاســبه 
ــی و 0/90  ــوق بررس ــه ف ــر روی نمون ــاخ ب ــا کرونب ــب آلف ضری
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گــزارش گردیــد. در مطالعــه ای دیگــر علــم بیگــی و همــکاران 
)39( روایــی ســازۀ بــه روش تحلیــل عاملــی تاییــدی »مقیــاس 
ــان  ــتان اصفه ــاورزان اس ــن از کش ــر روی 130 ت ــت« ب خلاقی
ــا 0/74  ــن 0/63 ت ــی را بی ــای عامل ــۀ باره ــد ودامن ــی ش بررس
ــدازه  ــو ان ــی الگ ــاخص برازندگ ــن، ش ــد. همچنی ــزارش کردن گ
گیــری 0/06 و مطلــوب گــزارش شــد. عــلاوه بــر ایــن، پایایــی 
ــاخ  ــا محاســبه ضریــب آلفــا کرونب ــی ب ــه روش همســانی درون ب

ــوق بررســی و 0/84 گــزارش شــد.   ــه ف ــر روی نمون ب
ــع  ــاس تواض ــه  »مقی ــن ک ــل ای ــه دلی ــر، ب ــۀ حاض در مطالع
ــه  ــد ب ــی ش ــتفاده م ــران اس ــار در ای ــن ب ــرای اولی ــده« ب ابرازش
ــزار، از روش Tsang و  ــه اب ــت ترجم ــد. جه ــه ش ــی ترجم فارس
همــکاران )30( اســتفاده شــد. بــه ایــن ترتیــب کــه ابتــدا، نســخه 
انگلیســی توســط مترجمــی خــارج از گــروه پژوهــش بــه فارســی 
ترجمــه شــد، ســپس مشــابهت مفهومــی عبــارات ترجمــه شــده با 
مفاهیــم پرسشــنامه انگلیســی اصلــی توســط پژوهشــگران مطالعه 
ــی،  ــی محتوای ــی روای ــور بررس ــه منظ ــد. ب ــی ش ــر بررس حاض
»مقیــاس تواضــع ابرازشــده« در اختیــار 5 تــن از مدرســین حــوزۀ 
مدیریــت ورزشــی دانشــگاه آزاد اســلامی واحــد تهــران مرکــزی 
ــلامی  ــگاه آزاد اس ــی دانش ــت ورزش ــین مدیری ــن از مدرس و 5 ت
تهــران جنــوب قــرار گرفــت و پــس از مطابقــت دادن عبــارت هــا 
بــا اهــداف مطالعــه و مشــخص شــدن مرتبــط بــودن عبــارت هــا، 
ــوا  ــی محت ــودن آن هــا روای شــفافیت، ســادگی و عــدم مبهــم ب
تاییــد شــد و مقــدار شــاخص محتــوا 79 درصــد بــه دســت آمــد. 
بــه منظــور بررســی روایــی صــوری، مقیــاس در اختیــار 15 تــن 
از دانشــجویان دکتــری مدیریــت ورزشــی دانشــگاه آزاد اســلامی 
واحــد تهــران مرکــزی قــرار گرفــت کــه ســطح دشــواری، میــزان 
ــن،  ــد. همچنی ــی ش ــا بررس ــارت ه ــام عب ــدم ابه ــب و ع تناس
روایــی ســازۀ بــه روش تحلیــل عاملــی تاییــدی »مقیــاس تواضــع 
ابرازشــده«، »مقیــاس تســهیم دانــش« و »مقیــاس خلاقیــت« بر 
ــوان بررســی  روی 110 تــن از بازیکنــان لیــگ برتــر والیبــال بان
ــه دســت آمــد و  ــالای 0/4 ب ــی ســوالات ب شــد و بارهــای عامل
ــس  ــن واریان ــق میانگی ــن مقیــاس هــا از طری ــی همگــرا ای روای
مســتخرج )AVE( بررســی و بــه ترتیــب 0/55، 0/40، و 0/40 بــه 
دســت آمــد.  براســاس ایــن نتایــج قاعــده Magner و همــکاران 
ــازه  ــی  س ــر روای ــوع بیانگ ــه در مجم ــد ک ــت ش ــز رعای )31( نی
مناســب بــود. همچنیــن، پایایــی بــه روش همســانی درونــی بــا 
محاســبه ضریــب آلفــا کرونبــاخ مقیــاس بــا نمونــه فــوق بررســی 
ــاس  ــه براس ــد ک ــت آم ــه دس ــب 0/80، 76، 0/87 ب ــه ترتی و ب

ــه  ــی 0/70 مــی باشــد ک ــوب پایای ــار مطل Cronbach )32( معی

ــرا ابزارهــا  ــی واگ ــود. روای ــول ب ــل قب ــی قاب ــده پایای نشــان دهن
بــه دلیــل بالاتــر بــودن جــذر واریانــس مســتخرج از هــر ســازه از 
مقــدار رابطــه هــر ســازه بــا ســازه دیگــر روایــی مــورد تاییــد قــرار 
ــکاران  ــده  Magner و هم ــج قاع ــن نتای ــاس ای ــت و براس گرف
ــرا  ــی واگ ــر روای ــوع بیانگ ــه در مجم ــد ک ــت ش ــز رعای )31( نی

مناســب ایــن پرسشــنامه هــا در ایــن مطالعــه بــود.  
ــع  ــوز توزی ــت مج ــس از دریاف ــا، پ ــع آوری داده ه ــرای جم ب
ــه  ــز ب ــران مرک ــد ته ــلامی واح ــگاه آزاداس ــنامه از دانش پرسش
ــب  ــس از کس ــه و پ ــال مراجع ــیون والیب ــگ فدراس ــازمان لی س
مجــوز از ســوی مراجــع ذی صــلاح مشــخصات سرپرســتان تیــم 
ــا  ــی ب ــس از هماهنگ ــگر پ ــپس پژوهش ــد و س ــت ش ــا دریاف ه
ــران حضــور  ــا در شــهر ته ــم ه ــی تی ــا در جلســات تمرین آن ه
ــان  ــار بازیکن ــزار هــا در اختی ــن، اب یافــت و قبــل از شــروع تمری
ــه  ــواردی ک ــت در م ــر اس ــل ذک ــت. قاب ــرار گرف ــان ق و مربی
شــرکت کننــدگان بــرای تکمیــل پرسشــنامه مشــکلاتی داشــتند، 
ــا ارائــه توضیحــات بیشــتر، بــه تکمیــل پرسشــنامه  پژوهشــگر ب
هــا کمــک نمــود. هــر شــرکت کننــده حــدود 30 دقیقــه در محــل 
تمریــن بــه ســوالات پاســخ دادنــد. فرآینــد جمــع آوری داده هــا 
ــداد 16  ــا، تع ــزار ه ــردآوری اب ــس از گ ــید. پ ــول کش ــاه ط 1 م
پرسشــنامه بــه صــورت مخــدوش و ناقــص بودنــد کــه از فرآینــد 
تحلیــل کنــار گذاشــته شــدند و در مجموع تعــداد 110 پرسشــنامه 
ــود. بــرای تحلیــل داده هــا ازشــاخص چولگــی  قابــل اســتفاده ب
و کشــیدگی و الگــو ســازی معــادلات ســاختاری بــا تحلیــل داده 

ــی ال اس3/5 اســتفاده شــد.   ــزار اســمارت پ ــرم اف هــا از ن

یافته ها 
یافتــه هــا نشــان داد کــه بیشــترین فراوانــی بــه تعــداد 44 تــن 
بــه دامنــۀ ســنی 21 تــا 25 ســال )حــدود 40 درصــد( و کمتریــن 
ــر  ــال وکمت ــنی 20س ــۀ س ــه دامن ــن ب ــداد 3 ت ــه تع ــی ب فراوان
)حــدود 3 درصــد( تعلــق داد. از بیــن افــراد نمونــه تعــداد 5 تــن 
متاهــل )حــدود 4 درصــد( و تعــداد 105 تــن مجــرد )حــدود 96 
ــترین  ــی، بیش ــابقۀ ورزش ــت س ــاظ وضعی ــد. از لح ــد( بودن درص
فراوانــی بــه تعــداد 38 تــن 6 تــا 10 ســال )حــدود 35 درصــد( و 
ــالای 15 ســال )حــدود 5  ــن ب ــه تعــداد 6 ت ــی ب کمتریــن فراوان

ــد.   درصــد( بودن
 



نشریه مدیریت ارتقای سلامت، دوره 10، شماره 2، فروردین و اردیبهشت 1400

82

جدول 1: بررسی پیروی داده ها ازتوزیع نرمال

توزیع داده هاکشیدگیچولگیمیانگینمتغیرهای پژوهش

نرمال1/23-3/420/133تواضع مربی

نرمال0/782-4/060/292تسهیم دانش

نرمال0/403-4/110/099خلاقیت بازیکنان

همچنیــن، نتایــج )جــدول 1( نشــان مــی دهــد کــه میــزان چولگی 
ــا از  ــع داده ه ــن، توزی ــرار دارد. بنابرای ــازۀ 2± ق ــیدگی در ب و کش
توزیــع نرمــال برخــوردار مــی باشــد. همچنیــن، میانگیــن هــای به 

دســت آمــده بــرای متغیرهــا نشــان مــی دهــد کــه تمــام متغیرهــا 
از حــد وســط )3( بزرگتــر مــی باشــند لــذا از میــزان بالایــی در بیــن 

 شــرکت کننــدگان برخــوردار مــی باشــند.

شکل 1: الگو در حالت تخمین ضرایب استاندارد

شکل 2: الگو برآورد آمارۀ تی
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جدول 2: وزن های رگرسیون استاندارد شده الگو پیش فرض

نتیجهp-value آمارۀ tضرایب رگرسیونیمتغیر مسقل
تایید0/3432/1710/030-تواضع مربی  خلاقیت بازیکنان
خلاقیت بازیکنان تایید0/4704/4520/001تسهیم دانش 

تایید0/4202/5800/010تواضع مربی  تسهیم دانش

نتایــج )جــدول 2( وزن هــای رگرســیونی اســتاندارد شــده الگــو را 
نشــان مــی دهــد. براســاس نتایــج، مــی تــوان گفــت بیــن تواضــع 
ــی )2/17(  ــیونی 0/34- و نســبت بحران ــب رگرس ــا ضری ــی ب مرب
و ســطح معنــاداری کوچکتــر از 0/05 بــا خلاقیــت بازیکنــان 
همبســتگی منفــی معنــاداری وجــود دارد. همچنیــن، بیــن تســهیم 
ــی )4/45(  ــبت بحران ــیونی 0/47 و نس ــب رگرس ــا ضری ــش ب دان
و ســطح معنــاداری کوچکتــر از 0/05 بــا خلاقیــت بازیکنــان 
ــن، بیــن  ــر ای ــاداری وجــود دارد. عــلاوه ب همبســتگی مثبــت معن
ــی  ــا ضریــب رگرســیونی 0/42- و نســبت بحران ــی ب تواضــع مرب
ــش  ــا تســهیم دان ــر از 0/05 ب ــاداری کوچکت )2/58( و ســطح معن

ــود دارد. ــاداری وج ــت معن همبســتگی مثب
ــرازش الگــو از شــاخص GOF اســتفاده  ــرای بررســی ب بعــلاوه، ب
مــی شــود. بــرای بدســت آوردن بــرازش الگــو در ابتــدا بایــد مقــدار 
اشــتراکی متغیــر وابســته )خلاقیــت بازیکنــان( را )0/40( و ســپس 
ــن  ــت و ســپس ای ــن )0/20( را در نظــر گرف ــب تعیی ــدار ضری مق

مقادیــر را در فرمــول زیــر گذاشــت.

در نتیجــه مقــدار شــاخص GOF برابــر اســت بــا 0/282 کــه ایــن 
ــوان  ــه عن ــه ســه مقــدار 0/01، 0/25، و 0/41 ب ــا توجــه ب عــدد ب
مقادیــر ضعیــف، متوســط و قــوی بــرای GOF، حاکــی از آن اســت 
کــه معیــار قــدرت کل الگــو متوســط مــی باشــد. الگــوی پژوهــش 

از بــرازش مطلوبــی برخــوردار اســت.
 

بحث
ــی و  ــن همبســتگی تواضــع مرب ــا هــدف تعیی پژوهــش حاضــر ب
ــوان  ــال بان ــگ برتروالیب ــان لی ــت بازیکن ــش باخلاقی ــهیم دان تس
ــی  ــع مرب ــن تواض ــه بی ــان داد ک ــج نش ــد. نتای ــام ش ــران انج ای
ــا خلاقیــت بازیکنــان همبســتگی مثبــت معنــاداری وجــود دارد.  ب

ــر  ــری ب ــه تواضــع رهب ــد ک Wang و همــکاران )17( نشــان دادن

خلاقیــت تیمــی همبســتگی مثبــت و معنــاداری دارد. نتایــج حاصل 
از مطالعــه Tuan )18( نشــان داد کــه تواضــع مربــی بــر خلاقیــت 
ــکاران  ــاداری دارد. Hu و هم ــت و معن ــتگی مثب ــان همبس بازیکن
)19( نیــز بــه ایــن نتیجــه دســت یافتنــد کــه بیــن تواضــع رهبــری 
ــج  ــود دارد. نتای ــاداری وج ــت معن ــتگی مثب ــت همبس ــا خلاقی ب
ــه  ــود ک ــن ب ــی از ای ــه Gonçalves & Brandã )20( حاک مطالع
تواضــع بــر خلاقیــت تیمــی همبســتگی مثبــت و معنــاداری دارد. 
ــری در  ــع رهب ــش تواض ــی نق ــا بررس ــکاران )12( ب Wang و هم

بهبــود خلاقیــت نشــان داد کــه تواضــع رهبــری همبســتگی مثبت 
معنــاداری بــر خلاقیــت دارد. Wang و همــکاران )17( اذعــان مــی 
کنندکــه رهبــری بــه عنــوان یــک عامــل موقعیتــی مهــم شــناخته 
ــد. از  ــت اعضــا را شــکل ده ــد خلاقی ــه مــی توان شــده اســت ک
آنجــا کــه ویژگــی هــای متواضعانــه رهبــر، بــا خودآگاهــی و ســایر 
جهــت گیــری هــا همــراه اســت )14(. تواضــع رهبــر احتمــالًا بــر 
واکنــش هــای نگرشــی و رفتــاری افــراد تاثیــر مــی گــذارد )15(. 
عــلاوه بــر ایــن، Rego & Simpson )16( اذعــان مــی دارنــد کــه 
ــاط  ــد مشــکلات و نق ــت خــود بای ــود خلاقی ــرای بهب ــان ب بازیکن
ضعــف شــان را قبــول کننــد، تمایــل و علاقمنــدی شــان را نســبت 
بــه درون داده هــای مربــی، همبازیــان و حتی کارشناســان ورزشــی 
نشــان دهنــد و از آن هــا بیاموزنــد. مربیــان متواضــع مــی تواننــد 
رفتارهــای خلاقانــه بازیکــن را بــا تشــویق مســتقیم آن هــا نســبت 
بــه حضــور در مقابــل دیــدگاه هــای واگــرا و تولیــد راه حــل هــای 
جدیــد و همچنیــن بــا الگوبــرداری غیرمســتقیم رفتارهــای مطلوب 
شــکل دهنــد. بنابرایــن، در مطالعــه  حاضــر احتمــالًا بازیکنــان از 
ایــن رفتارهــای تشــویقی مربیــان ادراکــی منفــی کســب مــی کنند 
و احتمــالًا در مقابــل الگوهــای تشــویقی واکنشــی منفی نشــان می 
دهنــد و بــر روال قبلــی خــود پایبنــد مــی ماننــد تــا خودشــان را بــه 

مربیــان، بازیکنــان و کارشناســان ورزشــی اثبــات کننــد. 
ــن تســهیم  ــه بی ــه حاضــر نشــان داد ک ــن مطالع ــج دیگــر ای نتای
دانــش بــا خلاقیــت بازیکنــان همبســتگی مثبــت معنــاداری وجــود 
ــان  ــه، Tuan )18( نش ــن مطالع ــای ای ــه ه ــتای یافت دارد. در راس
داد کــه تســهیم دانــش بــر خلاقیــت بازیکنــان همبســتگی مثبــت 
ــه  ــای مطالع ــه ه ــلاف یافت ــه برخ ــی ک ــاداری دارد. در حال معن
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ــر  ــش ب ــه شــدت تســهیم دان ــد ک حاضــر، Lee )26( نشــان دادن
خلاقیــت فــردی همبســتگی معنــاداری نــدارد. Liao و همــکاران 
ــت  ــود خلاقی ــر بهب ــش ب ــهیم دان ــش تس ــی نق ــا بررس )27( ب
کارکنــان در تیــم هــای کاری گــزارش کــرد کــه تســهیم دانــش 
ــدارد. حســن زاده  ــر خلاقیــت کارکنــان همبســتگی معنــاداری ن ب
ــوآوری  ــا خلاقیــت و ن ــش ب و همــکاران )28( رابطــه تســهیم دان
ــت  ــش و خلاقی ــهیم دان ــن تس ــه بی ــان داد ک ــی و نش را بررس
همبســتگی معنــاداری وجــود نــدارد. مجلســی ارده جانــی و 
همــکاران )40( اذعــان مــی دارنــد کــه دانــش منابــع انســانی )در 
تیــم هــای ورزشــی ورزشــکاران( شــامل شایســتگی هــا، مهــارت 
هــا، اســتعدادها، افــکار، خلاقیــت و نــوآوری هــای آن هــا اســت. 
بنابرایــن، وقتــی ایــن دانــش ســازمانی وقتــی توســط یــک بازیکن 
بــه ســایر بازیکنــان تیــم انتقــال یابــد و گیرنــدگان یعنــی بازیکنان 
دیگــر آن را درک کــرده و یــاد بگیرنــد و در تمرینــات و مســابقات 
آن را بــکار گیرنــد، در واقــع تســهیم دانــش در بیــن بازیکنــان یــک 
تیــم بــه درســتی انجــام شــده اســت و ایــن امــر مــی توانــد منجــر 
بــه بهبــود خلاقیــت بازیکنــان شــود. در واقــع چنیــن بــه نظــر مــی 
رســد کــه از دیــدگاه بازیکنــان لیــگ برتــر والیبــال بانــوان ایــران 
ــا از  ــات و داده ه ــب اطلاع ــق کس ــد از طری ــا بتوانن ــی آن ه وقت
عملکردشــان در تکنیــک هــای مختلــف بتواننــد در اجــرای آن هــا 
تصمیمــات متفــاوت و انعطــاف پذیــر نشــان دهنــد، در واقــع میزان 
خلاقیــت آن هــا و بهبــود آن تحــت تاثیــر تســهیم دانــش بــوده 

اســت.    
مطالعــۀ حاضــر همچنیــن نشــان داد کــه بیــن تواضــع مربــی بــا 
تســهیم دانــش همبســتگی مثبــت معنــاداری وجــود دارد. همســو 
ــه  ــد ک ــان دادن ــر، Tuan )18( نش ــۀ حاض ــای مطالع ــه ه ــا یافت ب
تواضــع مربــی بــر تســهیم دانــش  همبســتگی مثبــت معنــاداری 
ــد  ــت یافتن ــه دس ــن نتیج ــه ای ــز ب ــکاران )19( نی دارد. Hu و هم
کــه بیــن تواضــع رهبــری بــا تســهیم اطلاعــات تیمی همبســتگی  
ــاط  ــه ایجــاد ارتب ــری متواضعان ــاداری وجــود دارد. رهب مثبــت معن

نزدیــک و صمیمــی، خودآگاهــی دقیــق، تمجیــد از نقــاط قــوت و 
نقــش موثــر دیگــران و تمایــل بــه دریافــت بازخــورد و بکارگیــری 
الگــوی هــای جدیــد تعریــف شــده اســت )10(. بــر ایــن اســاس، 
تواضــع مربیــان مــی توانــد از طریــق ایجــاد روابــط بــا بازیکنــان و 

بکارگیــری الگوهــای جدیــد بــر تســهیم دانــش موثــر باشــد.

نتیجه گیری
یافتــه هــا نشــان داد کــه تواضــع مربی و تســهیم دانــش باخلاقیت 
ــت  ــران همبســتگی مثب ــوان ای ــال بان ــر والیب ــگ برت ــان لی بازیکن
ــبک  ــد از س ــی توانن ــان م ــاس مربی ــن اس ــد. برای ــاداری دارن معن
رهبــری متواضعانــه در راســتای بهبــود خلاقیــت و تســهیم دانــش 
ــد. از ایــن رو،  ــوب بهــره گیرن ــوان ســبک مربیگــری مطل ــه عن ب
پیشــنهاد مــی شــود آمــوزش ســبک هــای مربیگــری را بــه عنوان 
یکــی از مهــم تریــن شــاخص هــا در دوره هــای مربیگــری مــد 
نظــر قــرار گیــرد.  مطالعــۀ حاضــر بــر روی بازیکنــان لیــگ برتــر 
والیبــال بانــوان ایــران انجــام گرفــت لــذا ممکــن اســت نتایــج بــه 
راحتــی قابــل تعمیــم بــرای ســایر لیــگ هــای ورزشــی نباشــد کــه 

از محدودیــت هــای ایــن مطالعــه بــود.

سپاسگزاری
ــه  ــد و ب ــاناز رویتون ــجو س ــری دانش ــالۀ دکت ــر از رس ــه حاض مقال
ــه  ــا شناس ــی و ب ــی انزهای ــرا حاج ــر زه ــم دکت ــی خان راهنمای
اخــلاق IR.IAU.TMU.REC.1399.122 در تاریــخ 24/4/1399  
ــد.  ــز مصــوب گردی ــران مرک ــد ته در دانشــگاه آزاد اســلامی واح
ــدرکاران  ــی مســئولان و دســت ان ــن وســیله از زحمــات تمام بدی
دانشــگاه دانشــگاه آزاد اســلامی واحــد تهــران مرکــز کمــال تشــکر 

ــی مــی شــود.   و قدردان

تضاد منافع
نویسندگان هیچ گونه تعارضی منافعی را گزارش نکرده اند. 
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