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Abstract
Introduction: For many faculty members, the emphasis on entrepreneurship may be in conflict with 
the main mission of the university, which is the production and transfer of knowledge. The current 
research was conducted with the aim of developing a model of the career calling of faculty members 
of Islamic Azad Universities of Isfahan with an entrepreneurial approach.
Methods: The current qualitative research was conducted using the Grounded Theory. The research 
community included faculty members of Islamic Azad Universities of Isfahan in 2023-2024. The 
number of samples was 15 people using the principle of theoretical saturation, which were selected 
using the snowball method. The research data was collected by semi-structured interview. To measure 
the validity of the findings, four criteria of credibility, generalizability, reliability and verifiability 
were used, and to measure the reliability of the interviews, the Holstein test was used. Data analysis 
was performed with three open, axial and selective coding methods.
Results: 6 selective codes were identified as components (causal conditions, context, phenomena, 
intervening conditions, strategies and consequences) and 21 central codes and 128 open codes.
Conclusions: The final model shows that out of 5 selective codes and 21 core codes, it can provide 
the career calling of the faculty members with an entrepreneurial approach. It is suggested that 
universities, taking into account the designed model, provide a suitable platform for expanding the 
entrepreneurship of faculty members in universities
Keywords: Career Calling, Entrepreneurial Approach, Faculty, Grounded Theory.
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چکیده 
مقدمــه: بــرای بســیاری از اعضــای هیــأت علمــی، تاکیــد بــر کارآفرینــی ممکــن اســت بــا رســالت اصلــی دانشــگاه کــه تولیــد دانــش و 
انتقــال آن اســت، در تعــارض باشــد. پژوهــش حاضــر بــا هــدف تدویــن الگــوی رســالت شــغلی اعضــای هیأت علمــی دانشــگاه های آزاد 

اســلامی شــهر اصفهــان بــا رویکــرد کارآفرینــی انجــام شــد.
روش کار: پژوهــش کیفــی حاضــر بــه روش نظریــه داده  بنیــاد انجــام شــد. جامعــه پژوهــش، شــامل اعضــای هیأت علمــی دانشــگاه های 
آزاد اســلامی شــهر اصفهــان  در ســال 1403-1402 بودنــد. تعــداد نمونــه بــا اســتفاده از اصــل اشــباع نظــری 15 تــن بودنــد که با اســتفاده 
از روش نمونه گیــری هدفمنــد بــه روش گلوله برفــی انتخــاب شــدند. جمــع آوری داده هــای پژوهــش بــا مصاحبــه نیمه ســاختاریافته انجــام 
گرفــت. بــرای ســنجش روایــی یافته هــا از 4 معیــار اعتبارپذیــری، تعمیم پذیــری، اطمینان پذیــری و تأییدپذیــری و بــرای ســنجش پایایــی 

مصاحبه  هــا از آزمــون هولســتی اســتفاده گردیــد. تحلیــل داده هــا بــا روش کدگــذاری 3 گانــه بــاز، محــوری و انتخابــی انجــام شــد.
ــده، شــرایط مداخله گــر، راهبردهــا و پیامدهــا( و 21  ــه  ، پدی ــی، زمین ــوان مولفه هــای )شــرایط عل ــی تحت عن ــا: 6 کــد انتخاب ــه ه یافت

کــد محــوری و 128 کــد بــاز شناســایی شــدند.
ــالت شــغلی اعضــای  ــد رس ــد محــوری می توان ــی و 21 ک ــد انتخاب ــه از 6 ک ــن اســت ک ــر ای ــی بیانگ ــری: الگــوی نهای ــه گی نتیج
ــن الگــوی طراحــی شــده، بســتر  ــا درنظــر گرفت ــا رویکــرد کارآفرینــی فراهــم ســازد. پیشــنهاد می شــود دانشــگاه ها ب هیات علمــی را ب

ــازند.  ــم س ــگاه ها فراه ــی را در دانش ــای هیات علم ــی اعض ــترش کارافرین ــرای گس ــب ب مناس
کلیدواژه ها: رسالت شغلی، رویکرد کارآفرینی، هیات علمی، داده بنیاد.

 

مقدمه
دانشــگاه یکــی از مهــم تریــن نهادهایــی اســت کــه جامعــه را برای 
پیشــرفت و توســعه ی همه جانبــه هدایــت مــی نمایــد )1(. یکــی از 
عواملــی کــه در رشــد و بســط کیفــی دانشــگاه هــا نقــش دارنــد، 
اعضــای هیأت علمــی )faculty members( هســتند. اعضــای 
ــاء و  ــد ارتق ــن در فرآین ــن رک ــوان مهمتری ــه عن ــی ب ــأت علم هی
ــوند  ــی ش ــوب م ــا، محس ــگاه ه ــت دانش ــده ی کیفی تضمین کنن

)2(. اعضــاي هیــأت علمــی وظیفــه انتقــال دانــش، ایجــاد بینــش 
ــوزش  ــام آم ــوب نظ ــجویان را در چارچ ــارت دانش ــش مه و افزای
عالــي بــه عهــده دارنــد  )3(. آن هــا، نــه تنهــا وظیفــه ی یــاري 
ــد،  ــر عهــده دارن ــراي ســاخت دانــش را ب ــه دانشــجویان ب دادن ب
بلکــه در ایجــاد بینــش و پــرورش مهــارت هــاي اشــتغال پذیــر در 
چارچــوب هــدف هــاي دانشــگاه نیــز نقــش مهمــی دارنــد )4(. در 
هــر دانشــگاهی، اعضــاي هیأت علمــی، قلــب برنامــه ی آموزشــی 
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آن دانشــگاه تلقــی شــده و می توانــد دانشــگاه را در تحقــق اهــداف 
کلان خــود کــه همــان توســعه و پــرورش افــراد کلیــدی جامعــه 

هســت، یــاري رســانند )5(.  
یکــی از متغیرهــای تأثیرگــذار بــر اعضــای هیــأت علمــی                  
ــت  ــغلی )career calling( اس ــالت ش ــتن رس ــا، داش ــگاه ه دانش
)6(. رســالت شــغلی به عنــوان یــک تجربــه ی هدفمنــد و 
ــا  ــراد ب ــا اف ــود ت ــبب می ش ــه س ــود ک ــف می ش ــتمر تعری مس
ــادی  ــاداش م ــار پ ــدون انتظ ــود را ب ــاغل خ ــتیاق مش ــور و اش ش
اضافــی، انجــام دهنــد )7(. رســالت شــغلی بــاور هــر فــرد بــه اینکه 
ــای  ــداف و معن ــتای اه ــوده در راس ــاب نم ــه انتخ ــغلی ک مسیرش
زندگــی او مــی باشــد، اســت )8(.  افــرادی کــه مسیرشــغلی خــود 
را بــا رســالت مــی بیننــد، از کســانی کــه شــغل شــان را تنهــا یــک 
شــغل یــا یــک مسیرشــغلی مــی داننــد، ســلامتی بیشــتری دارنــد 
زیــرا نگــران پیشــرفت خــود نیســتند )9(. رســالت شــغلی، ســبب 
افزایش ســازگاری مسیرشــغلی، موفقیت روانشــناختی مسیرشــغلی، 
رضایــت از شــغل، زندگــی و پیامدهــای مثبــت دیگــری در افــراد 
مــی شــود. عــدم رســالت شــغلی در محیــط هــای کاری مــی تواند 
مشــکلاتی ماننــد عــدم تصمیــم گیــری و کاهــش رشــد شــغلی 
شــود )10(. افــرادی کــه رویکــرد رســالت شــغلی دارنــد، کار خــود 
زندگی شــان می بیننــد.  از  بخشــی جدایی ناپذیــر  به عنــوان  را 
فــردی بــا رویکــرد رســالت شــغلی، نــه به خاطــر منافــع مالــی یــا 
ــا و رضایتــی کــه از انجــام آن  ارتقــاء شــغلی، بلکــه به خاطــر معن
کار بــه دســت مــی آورد، فعالیــت می کنــد. بــرای او، کار احساســی 
فراتــر از کســب منفعــت شــخصی یــا دریافــت پــاداش بــه همــراه 

 .)11( دارد 
ــی کــه باعــث رشــد و توســعه ی رســالت شــغلی  یکــی از عوامل
مــی شــود، کارآفرینــی )entrepreneur( اســت. کارآفرینــی عامــل 
ــد )12(.  ــاوری می باش ــرفت فن ــی و پیش ــادی، اجتماع ــد اقتص رش
ــاد  ــادی، ایج ــد اقتص ــن رش ــد تضمی ــا کلی ــه  تنه ــی ن کارآفرین
شــغل و نــوآوری اســت، بلکــه فضایــل اجتماعــی ماننــد مراقبــت، 
ــکوفایی  ــه ش ــرد ک ــی گی ــم در برم ــری را ه ــا براب ــری ی فراگی
انســان را از طریــق حرکــت از گذشــته بــه آینــده برتــر را تضمیــن 
ــد  ــی توانن ــرایطی م ــی در ش ــأت علم ــای هی ــد )13(. اعض می کن
عملکــرد خــود را در شــرایط مختلــف بهبــود بخشــند کــه کارآفرین 
باشــند و نــوآوری، نوســازی و پیشــرو بــودن را ســرلوحه ی خــود 

ــا  ــن فرصت ه ــی کارآفری ــأت علم ــای هی ــد )14(. اعض ــرار دهن ق
ــی  ــت داخل ــای رقاب ــد و در عرصه ه ــخیص می دهن ــر تش را بهت
و خارجــی مؤفق تــر عمــل می کننــد )15(. اعضــای هیــأت 
ــل                                                                                           ــه تحوی ــه جامع ــی را ب ــا، دانــش آموختگان علمــی دانشــگاه ه
مــی دهنــد کــه از طریــق تلفیــق دانــش نظــری و عملــی، بــه خلق 
فرصت هــای کارآفرینانــه بــا رویکــردی نوآورانــه می پردازنــد. 
ــا  ــرکت های نوپ ــاد ش ــمند، ایج ــر و ارزش ــای برت ــاد نوآوری ه ایج
ــی، و  ــی و محیط ــده ی اجتماع ــائل پیچی ــتغال زایی، حل مس و اش
بهبــود ســطح آمــوزش و پژوهــش می تواننــد از مزایــای مســتقیم 

ــند )16(.  ــی باش ــای هیأت علم ــط اعض ــی توس کارآفرین
زاهدی فــر و همــکاران )17( در نتایــج مطالعــه خــود نشــان دادنــد 
ــی  ــای هیات علم ــی اعض ــتگی های کارآفرین ــعه  شایس ــه توس ک
دانشــگاه های کشــور شــامل کارآفرینــی دانشــگاه ها، کســب 
کلان،  اهــداف  بــا  هم راســتایی  کارآفرینــی،  توانمندی هــای 
ویژگی هــای محیــط رقابتــی و بینــش کارآفرینــی مســئولین 
ــوان داشــتند کــه  می باشــد. حســینی و همــکاران )18( چنیــن عن
ــگاه های  ــی دانش ــای هیات علم ــی اعض ــتگی های کارآفرین شایس
ــد،  ــتگی تعه ــت، شایس ــتگی فرص ــامل شایس ــران ش ــی ای دولت
شایســتگی ارتباطــات، شایســتگی مدیریــت، شایســتگی مصالحــه 
و پیشــبرد، شایســتگی رشــد و توســعه، شایســتگی کســب و کار، 
ــد.  ــی می باش ــی تخصص ــتگی فن ــردی و شایس ــتگی راهب شایس
ــکاران )19(  ــش Daradkeh و هم ــه از پژوه ــی ک ــق نتایج طب
حاصــل شــد میــزان کارآفرینــی بــرای یــک عضــو هیئــت علمــی 
ــد.  ــگاه ها باش ــا در دانش ــدرت آن ه ــل ق ــی از عوام ــد یک می توان
ــوان داشــتند کــه  García-Cabrera و همــکاران )20( چنیــن عن

ــامل  ــی ش ــرای کارآفرین ــی ب ــای هیات علم ــتگی های اعض شایس
شایســتگی هــای تعهــد )توانایــی و روحیــه مدیــران بــرای ادامــه 
کار در صــورت وجــود ناملایمــات در کســب و کار( ، رابطــه 
)توانایــی مدیــران بــرای ایجــاد، حفــظ و بهبــود روابــط بین فــردی 
بــا ذینفعــان مختلــف( و فرصــت )توانایــی مدیــران برای تشــخیص 
ــا پیشــرفت های تجــاری در هــر بخــش از کســب  فرصت هــا و ی

و کار( می باشــد.
رســالت شــغلی و کارآفرینــی اعضــای هیأت علمــی دانشــگاه 
ــر  ــد. نظ ــگاهی می باش ــر دانش ــای ه ــری فرآینده ــی از مهم ت یک
ــای  ــغلی اعض ــالت ش ــه ی رس ــی در زمین ــه پژوهش ــه این ک ب
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هیأت علمــی دانشــگاه بــا رویکــرد کارآفرینــی انجــام نشــده اســت، 
ــه حاضــر ضــرورت دارد.  انجــام مطالع

همچنیــن در ســال های اخیــر، بــه نظــر می رســد کــه کارآفرینــی 
در دانشــگاه ها و میــان اعضــای هیأت علمــی به عنــوان یــک 
رویکــرد نوآورانــه و تحول آفریــن کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه 
ــایی  ــن شناس ــی ضم ــرورت دارد در پژوهش ــن ض ــت، بنابرای اس
ــر  ــد ب ــا تأکی ــگاه ب ــی دانش ــای هیأت علم ــغلی اعض ــالت ش رس
ــذا  ــن گــردد. ل ــی، الگــوی رســالت شــغلی تدوی رویکــرد کارآفرین
پژوهــش حاضــر بــا هــدف تدویــن الگــوی رســالت شــغلی اعضای 
هیأت علمــی دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر اصفهــان بــا 

رویکــرد کارآفرینــی انجــام شــد.  

روش کار
ــه  ــا روش نظری ــه ب ــت ک ــی اس ــوع کیف ــر از ن ــش حاض پژوه
ــام  ــت Strauss & Corbin )21( انج ــر رهیاف ــی ب ــاد مبتن داده بنی
شــد. جامعــه آمــاری ایــن پژوهــش شــامل اعضــای هیأت علمــی 
دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر اصفهــان )گــروه علــوم انســانی( 
در ســال 1403-1402 بودنــد. نمونه گیــری بــه شــیوه هدفمنــد از 
نــوع گلوله برفــی انجــام شــد. در ایــن روش تعــداد نمونــه در حیــن 
انجــام کار مشــخص گردیــد و نمونه گیــری تــا زمانــی  کــه داده هــا 
بــه اشــباع نظــری برســند، ادامــه یافــت )21(. مشــارکت کننــدگان 
ــگاه های  ــی دانش ــای هیأت علم ــن از اعض ــش را 15 ت ــن پژوه ای
ــانی( را تشــکیل  ــوم انس ــروه عل ــان )گ ــهر اصفه آزاد اســلامی ش

دادنــد. 
ــت  ــام وق ــی تم ــامل: هیات علم ــه ش ــه مطالع ــای ورود ب معیاره
ــط  ــش  مرتب ــتر از 5 پژوه ــتن بیش ــانی، داش ــوم انس ــروه عل در گ
در زمینــه کارآفرینــی، داشــتن فعالیت هــای کارآفرینــی در ســمت 
ــوزه  ــابقه کار در ح ــل 3 س ــتن حداق ــگاه، داش ــی دانش هیات علم
کارآفرینــی و تمایــل بــه مشــارکت در مطالعــه بــود. معیــار خــروج 
از مطالعــه شــامل افــرادی بــود کــه در حیــن اجــرای مصاحبــه از 
ادامــه آن امتنــاع کــرده یــا علی رغــم پیگیری هــای مکــرر حاضــر 

بــه تنظیــم وقــت مجــدد بــرای مصاحبــه نبودنــد. 
ــا  ــاختاریافته ب ــای نیمه س ــا از مصاحبه ه ــع آوری داده ه ــت جم جه
اعضــای هیأت علمــی دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر اصفهــان 
ــل کار  ــه در مح ــد. مصاحب ــتفاده ش ــانی(  اس ــوم انس ــروه عل )گ

ــده  ــدون مراجعه کنن ــی آرام و ب ــه محیط ــدگان ک ــارکت کنن مش
بــود، ضبــط شــد. ســوالات پژوهــش یــک هفتــه قبــل از شــروع 
مصاحبــه بــرای مصاحبه شــوندگان ارســال گردیــد تــا در روز 
ــه   ــا آمادگــی حضــور داشــته باشــند. ســوالات مصاحب ــه ب مصاحب

ــود: ــر ب ــوارد زی شــامل م
- چــه عواملــی بــر رســالت شــغلی اعضــای هیــات  علمــی 
دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر اصفهــان )گــروه علــوم انســانی(  

ــی(؟ ــرایط عل ــت )ش ــذار اس ــی اثرگ ــرد کارآفرین ــا رویک ب
- در راســتای رســالت شــغلی اعضــای هیــات  علمــی دانشــگاه های 
ــا رویکــرد  ــوم انســانی( ب آزاد اســلامی شــهر اصفهــان )گــروه عل

کارآفرینــی چــه عواملــی زمینه ســاز اســت )زمینــه(؟
- محوریــت توســعه رســالت شــغلی اعضــای هیات علمــی 
دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر اصفهــان )گــروه علــوم انســانی( 

ــده(؟ ــت )پدی ــی چیس ــرد کارآفرین ــا رویک ب
- چــه شــرایط محدودکننــده یــا تســهیل گری، اجــرای راهبردهــا 
ــگاه های  ــی دانش ــای هیات علم ــغلی اعض ــالت ش ــوی رس در الگ
ــا رویکــرد  ــوم انســانی( ب آزاد اســلامی شــهر اصفهــان )گــروه عل
ــر(؟ ــرایط مداخله گ ــد؟ )ش ــرار می دهن ــر ق ــی را تحت تأثی کارآفرین
اعضــای  شــغلی  رســالت  کــردن  عملیاتــی  راهبردهــای   -
ــروه  ــان )گ ــهر اصفه ــلامی ش ــگاه های آزاد اس ــی دانش هیات علم
ــا(؟ ــد )راهبرده ــی کدام ان ــرد کارآفرین ــا رویک ــانی( ب ــوم انس عل
- پیامدهــای رســالت شــغلی اعضــای هیات علمــی دانشــگاه های 
آزاد اســلامی شــهر اصفهــان )گــروه علــوم انســانی(  بــا رویکــرد 

کارآفرینــی چیســت )پیامدهــا(؟
بعــد از تصویــب پژوهــش، بــرای جمــع آوری داده هــا، مجوزهــای 
لازم از معاونــت پژوهشــی دانشــگاه آزاد اســلامی اصفهــان واحــد 
خوراســگان گرفتــه شــد. جهــت کســب رضایــت آگاهانــه و موافقت 
همــکاری نمونــه مــورد مطالعــه، بــا مصاحبه شــوندگان هماهنگــی 
ــه در خصــوص  ــن در روز مصاحب ــد. همچنی ــل آم ــه عم ــی ب تلفن
اهــداف پژوهــش توضیحاتــی ارائــه شــد و بــه مصاحبه شــوندگان 
اطمینــان داده شــد کــه اطلاعــات کامــلا محرمانــه خواهــد مانــد 
و مشــخصات آن هــا ذکــر نخواهــد شــد. میانگیــن زمــان مصاحبــه 
بیــن 45 تــا 60 دقیقــه بــود. در ایــن پژوهــش از نظریــه داده بنیــاد 
بــرای تحلیــل داده هــا اســتفاده شــد. لــذا از کدگــذاری 3 مرحلــه ای 
ــه منظــور تحلیــل  ــی ب ــاز، محــوری و انتخاب شــامل: کدگــذاری ب
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داده هــا اســتفاده گردیــد )22(. در مرحلــه کدگــذاری بــاز، داده هایــی 
ــذاری  ــردآوری شــدند. در کدگ ــد، گ ــک محــور بودن ــول ی ــه ح ک
محــوری، مفاهیمــی کــه معنــای مشــترک داشــتند در قالــب کــد 
ــرار  ــم ق ــه مفاهی ــبت ب ــر نس ــطح انتزاعی ت ــه در س ــوری ک مح
ــوان  ــی، تحت عن ــذاری انتخاب ــدند. در کدگ ــازماندهی ش ــد س دارن
مولفــه، مفاهیمــی کــه بــار معنایــی و محتوایــی مشــترکی داشــتند 

در طبقــات ویــژه ای قــرار داده شــدند )22(. 
در پژوهــش حاضــر بــرای اعتبارســنجی یافته هــا از نســخه ســوم، 
 ،)credibility( شــامل اعتبارپذیــری Lincoln & Guba 4 معیــار
اطمینان پذیــری   ،)generalizability( تعمیــم  پذیــری 
)reliability( و تأییدپذیــری )verifiability( اســتفاده شــده اســت 
)23(.  بــرای ارزیابــی اعتبارپذیــری از روش بازخورد اعضاء اســتفاده 
شــده اســت، بــه ایــن صــورت کــه یافته هــای پژوهــش در اختیــار 
یافته هــا  آن هــا صحــت  و  گرفــت  قــرار  مشــارکت کنندگان 
و تفســیرها را تأییــد کردنــد. بــرای ارزیابــی تعمیم پذیــری، 
پژوهشــگران مقالــه حاضــر بــه شــرح فرآینــد پژوهــش از 
ــن  ــه ای از مت ــه و نمون ــا پرداخت ــیر یافته ه ــا تفس ــری ت نمونه گی
ــی  ــه صورت ــد، ب ــه کردن ــی ارائ ــوان مصادیق ــه عن ــا را ب مصاحبه ه
 کــه خواننــده بتوانــد قابلیــت انتقــال داده هــا را ارزیابــی کنــد. بــرای 
ــا  ــل داده ه ــع آوری و تحلی ــج، جم ــری از نتای ــی اطمینان پذی بررس
تحــت نظــارت 3 تــن از متخصصیــن حــوزه کارآفرینــی دانشــگاه 
آزاد اســلامی اصفهــان واحــد خوراســگان انجــام گرفــت و در آخــر 
بــرای ارزیابــی تأییدپذیــری نتایــج، یافته هــای پژوهــش در اختیــار 
همــان متخصصیــن ذکــر شــده در بــالا  قــرار داده شــد و بــه تأییــد 
ــتی  ــون هولس ــا از آزم ــی مصاحبه ه ــنجش پایای ــرای س ــید. ب رس
ــن روش مصاحبه هــا در   )Holesti Test( اســتفاده شــد )24(. در ای
ــول  ــی کــه خروجــی فرم ــذاری می شــوند. درصورت ــه کدگ 2مرحل
ــه  ــت.  ب ــی اس ــی خوب ــان دهنده پایای ــد، نش ــتر از 0/80 باش بیش
ــه  ــگر اول مقال ــه  اول پژوهش ــا در مرحل ــه کده ــورت ک ــن ص ای
حاضــر اســتخراج شــد و ســپس در مرحلــه دوم بــا نظرخواهــی از 2 
تــن از متخصصیــن )تخصــص در کارآفرینــی و عضــو هیات علمــی 

دانشــگاه آزاد  اســلامی اصفهــان واحــد خوراســگان( مجــدد 
شناســایی و اســتخراج شــدند. 

 
یافته ها

از مجمــوع 15 تــن افــراد نمونــه مــورد مطالعــه، از نظــر جنســیت، 
تعــداد 10 تــن )66/7 درصــد( مــرد و تعــداد 5 تــن )33/3 درصــد( 
ــن )52 درصــد( دارای  ــداد 13 ت ــد. از نظــر ســابقه کار، تع زن بودن
ــالای  ــن )8 درصــد( ب ــداد 2 ت ــا 20 ســال و تع ــن 10 ت ســابقه بی
20 ســال ســابقه داشــتد. از نظــر ســن، تعــداد 1 تــن )6/67 درصــد( 
بیــن 20 تــا 25 ســال، تعــداد 1 تــن )6/67 درصــد( بیــن 26 تــا 30 
ســال، تعــداد 6 تــن )40 درصــد( بیــن 31 تــا 50 ســال و تعــداد 7 
تــن )46/7 درصــد( بــالای 50 ســال ســن داشــتند. از نظــر میــزان 
ــدرک  ــد( دارای م ــن )100 درص ــداد 15 ت ــداد تع ــلات تع تحصی

تحصیلــی دکتــری بودنــد. 
در فرآینــد تحلیــل داده هــا بــا کدگــذاری در ابتــدا 200 کــد بــاز بــه 
دســت آمــد کــه 71 مــورد تکــراری بــود. بــا حــذف آن هــا، 128کــد 
ــد از  ــوری بع ــذاری مح ــه کدگ ــپس در مرحل ــد. س ــی مان ــاز باق ب
ــا  ــاز، ب ــه کدگــذاری ب شناســایی برچســب های مفهومــی در مرحل
ــه، 21 کــد محــوری مشــخص  ــب و تلخیــص کدهــای اولی ترکی
ــا یکپارچه ســازی  ــی، ب ــه کدگــذاری انتخاب شــد. در انتهــا در مرحل
ــامل  ــه ش ــد ک ــخص ش ــی مش ــد انتخاب ــوری، 6 ک ــای مح کده
شــرایط علــی )آمــوزش، منابــع مالــی، حمایــت ســازمانی(، زمینــه  
ــده¬  ــگاه(، پدی ــه، دانش ــی، جامع ــاخت کارآفرین ــگ، زیرس )فرهن
)رســالت شــغلی مبتنــی بــر کارآفرینــی(، شــرایط مداخله گــر 
)ویژگی هــای روانشــناختی، قوانیــن و مقــررات، ویژگی هــای 
ــازی  ــن، شبکه س ــای نوی ــه ایده ه ــه ب ــا )توج ــردی(، راهبرده ف
ــراد  ــذب اف ــارج، ج ــا خ ــگاه ب ــاط دانش ــا، ارتب ــراد و گروه ه ــا اف ب
کارآفریــن، دوره هــای آموزشــی مرتبــط بــا رســالت شــغلی 
ــد،  ــزه و امی ــدازی کســب و کار، انگی ــا )راه ان ــی( و پیامده کارآفرین
ــش،  ــوزش و پژوه ــر در آم ــن، تغیی ــجوی کارآفری ــرورش دانش پ

ــدول 1(.  ــد )ج ــگاه( می باش ــت دانش ــر سیاس تغیی
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جدول 1: کدهای انتخابی، محوری و باز 

کد بازکد محوریکد انتخابی

شرایط علی

- آموزش

- عدم تعریف درست کارآفرینی
- آموزش ضمن خدمت در خصوص رسالت شغلی کارآفرینی 

- پژوهش در زمینه کارآفرینی
- نیازسنجی های کارآفرینی

- دوره های آموزشی در خصوص آموزش کارآفرینی
- افزایش مطالعه در زمینه کارآفرینی

- نیاز به سرمایه برای کارآفرینی- منابع مالی
- فقدان منابع مالی در خصوص اجرای طرح های کارافرینی

حمایت سازمانی

- دور شدن دانشگاه از کارآفرینی
- بی توجهی مسئولین به فعالیت¬های کارآفرینی

- عدم توجه نظام آموزشی به کارآفرینی
- عدم توجه نظام به راه اندازی کسب و کار

- عدم حمایت دانشگاه از افراد کارآفرین
فعالیت هــای  اجــرای  در خصــوص  مدیریتــی  فقــدان حمایت هــای   -

کارآفرینــی
- حمایت های محدود مراکز رشد در خصوص طرح های پژوهشی

- عدم توجه به فرایندهای کارآفرینی در دانشگاه
- فقدان حمایت دانشگاه  از مدرسین کارآفرین

زمینه

- فرهنگ
- نیاز به زمینه های فرهنگی فعالیت های کارآفرینی

- اعتمادسازی فعالیت های مدرسین در دانشگاه
- تاثیر فرهنگ جامعه در کارآفرین شدن افراد

- فرهنگ سازی کارآفرینی در دانشگاهیان

- زیرساخت کارآفرینی

- نیاز به هزینه و زمان برای ایجاد بستر کارآفرینی
- فراهم ساختن نیارهای مالی  مدرسین  کارآفرین

- نیاز به حمایت
- شناخت مسائل مالی

- نیاز به امکانات و آزادی عمل در اجرای طرح های مختلف

-جامعه

- به روز شدن با کارآفرینی
- تاثیر عوامل محیطی بر کارآفرینی

- کم شدن بزهکاری در بین دانشجویان
- تغییر مشاغل در جامعه دانشگاهی

- برطرف شدن نیازهای شغلی گوناگون

- دانشگاه

- اهمیت  جایگاه کارآفرینی برای دانشگاه
- بی توجهی به رسالت کارآفرینی رشته های دانشگاهی

- نگاه بین رشته ای داشتن به کارآفرینی
- توجه همه جانبه به مسائل دانشگاهی

- لزوم آموزش کارآفرینی
- نیازسنجی دانشگاه به فعالیت های کارآفرینی
- تغییر رویکرد آموزش و پژوهش به کارآفرینی

- نگاه مثبت دانشگاه به کارآفرینی
- همبستگی دانشگاه و کارآفرینی

- رسالت شغلی مبتنی بر کارآفرینیپدیده
- همبستگی رسالت شغلی با کارآفرینی

- جذب نیروهای کارآفرین
- اهمیت کارآفرینی در دانشگاه

- ویژگی های روانشناختیشرایط مداخله گر

- خطر پذیری در بین مدرسین
- تغییر در ویژگی های روانشناختی  مدرسین

- برخورداری از شایستگی افراد
- افزایش مسئولیت پذیری در بین  مدرسین

-افزایش  خلاقیت در بین  مدرسین
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- قوانین و مقررات

- تضاد قوانین با کارآفرینی در دانشگاه
- قوانین و مقررات سخت
- قوانین و مقررات دولتی

- تغییر قوانین و سیاست گذاری ها
- قوانین سخت دانشگاهی

- ساختار و چارچوب دانشگاه

- ویژگی های فردی

- ویژگی های فردی و محیطی
- توجه به علایق فردی

- اهمیت تلاش و پشتکار
- داشتن دید سیستمی به مسائل مختلف

- صبور بودن
- افزایش رشد فردی

- افزایش خودباوری در فرد
- داشتن اعتماد به نفس

- داشتن پشتکار
- داشتن قدرت ابهام

- داشتنن ویژگی های فردی

راهبردها

- توجه به ایده های نوین
- پرورش ایده

- ایده یابی متناسب با رشته تحصیلی
- طرح ایده

- آموزش ایده پردازی و شناسایی راه های خلاق

- شبکه سازی با افراد و گروه ها

- شناساندن رشته ها به دیگران
- شبکه سازی کردن

- تشکیل تیم های گروهی
- ایجاد شبکه سازی گروهی
- بین المللی شدن دانشگاه ها

- پرورش خلاقیت با بحث های گروهی
- اهمیت کار تیمی

- تخصص کار تیمی
- اهمیت فعالیت های گروهی

- ارتباط دانشگاه با خارج

- ارتباط با صنعت
- جدایی محیط دانشگاه از صنعت

- ارتباط صنعت و دانشگاه
- استفاده از مراکزرشد و شرکت های دانش بنیان

- اهمیت مراکز رشد و کارآفرین

- جذب افراد کارآفرین

- جذب نیروهای کارآفرین
- پرورش افراد کارآفرین به جای کارمند

- ایجاد ابزاری برای پالایش افراد
- جلوگیری از مهاجرت دانشجویان و مدرسین

- کشف افراد با استعداد در بین دانشجویان
- شناسایی افراد دارای ویژگی های کارآفرین

- دوره های آموزشی مرتبط با رسالت 
شغلی کارآفرینی

- آموزش های ضمن خدمت
- دوره های آموزشی

- اهمیت خلاقیت و نوآوری
- برگزاری دوره ها و مهارت های کارآفرینی

- اهمیت آموزش
- اهمیت آموزش کارآفرینی

- آشنایی با مباحث کسب و کار

- راه اندازی کسب و کارپیامدها
- راه اندازی کسب و کار

- خودکفایی در کسب و کار
- اشتغال زایی و کسب و کار
- حرکت به سمت استارتاپ
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-انگیزه و امید

- افزایش امید و انگیزه دانشجویان
- افزایش انگیزه

- انگیزه بخشی برای ادامه مسیر
- افزایش تلاش

- داشتن امنیت شغلی

- پرورش دانشجوی کارآفرین

- کارآموزی برای دانشجویان
- توانمندسازی دانشجو

- آموزش مهارت و توانمندی
- اهمیت کارآموزی و تجربه آموزی

- پرورش دانشجوی کارآفرین
- تربیت دانشجویان کارآمد

- تغییر نگرش از کارمندی به کارآفرینی
- تغییر نگرش دانشجویان

- قرار دادن آزادی عمل برای دانشجو

- تغییر در آموزش و پژوهش
- تاثیر در آموزش و پژوهش

- تاثیر آموزش بر کیفیت تدریس
- تدریس دروس کاربردی

- تاکید دانشگاه بر آموزش و پژوهش

- تغییر سیاست دانشگاه

- تغییر سیاست دانشگاه به سمت کارآفرینی
- بسترسازی دانشگاه

- تغییر ماموریت دانشگاه
- تغییر سیاست ها

- نبود ماموریت کارآفرینی
- نیاز به همبستگی همه رشته های کارآفرینی

- نیاز به تغییر رسالت دانشگاه

الگوی مفهومی

الگــوی مفهومــی مطالعــه برگرفتــه شــده از کدگــذاری انتخابــی و 
محــوری بــا درنظــر گرفتــن قالــب نظریــه داده بنیــاد بــه فــرم زیــر 

ــردد. ــه می گ ارائ

 
شکل1: الگوی مفهومی رسالت شغلی اعضای هیأت علمی دانشگاه های آزاد اسلامی شهر اصفهان با رویکرد کارآفرینی
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نتایــج حاصــل از کدگــذاری بــاز و محــوری در جدول 1 نشــان داده 
ــه  ــی از جمــلات گفت ــه ی نمونه های ــا ارائ ــه ب شــده اســت. در ادام
شــده توســط افــراد مصاحبه شــونده، بــه بررســی مختصــری از آن 

ــود.  ــه می ش پرداخت

1. شرایط علی 

ــرایط  ــود را در خصــوص ش ــوندگان نظــر خ ــده ای از مصاحبه ش ع
ــگاه های آزاد  ــی دانش ــای هیات علم ــغلی اعض ــالت ش ــی رس عل

ــد: ــان نمودن ــه بی ــان این گون ــهر اصفه ــلامی ش اس
آموزش

مصاحبه شــونده 1: مــرد، دانشــیار و مدیــر گــروه علــوم تربیتــی بــا 
10 ســال ســابقه کار در رابطــه بــا آمــوزش مطــرح کردنــد کــه:

ــدن کــه  ــه یــک هیات علمــی اختصــاص ب ــد ب ــی را بای ــه زمان “ی
بتونــه پژوهــش کنــه. زمــان کافــی براشــون گذاشــته بشــه.  مــن 
یــه ســری برنامه هــا بــرای آینــده ی خــودم دارم مثــلا در حیطــه ی 
آمــوزش عمیق تــر بتونــم کار کنــم و آمــوزش را اجرایی تــر و 

ــم”. ــر بکن عملیاتی ت
منابع مالی

مصاحبه شــونده 7: زن، اســتادیار گــروه علــوم تربیتــی بــا 15 ســال 
ســابقه کار در رابطــه بــا منابــع مالــی مطــرح کردنــد کــه:

ــی  ــع مال ــج مناب ــردم و هی ــروع ک ــر ش ــر صف ــو از زی ــن کارم “م
ــردم”. ــروع ک ــو ش ــا وام کارم ــتم ب نداش

حمایت سازمانی

مصاحبه شــونده 4: مــرد، اســتادیار گــروه روانشناســی بــا 10 ســال 
ســابقه کار در رابطــه بــا حمایــت ســازمانی مطــرح کردنــد کــه:

ــرای  ــم و ب ــتفاده کن ــردم اس ــعی ک ــگاه س ــای دانش “از ظرفیت ه
یه ســری امکانــات کــه دانشــگاه بــده جنگیــدم امــا اینکــه بخــوام 
ــم  ــه کن ــم و تکی ــاب کن ــگاه حس ــه دانش ــات همه جانب روی امکان
ــه و  ــرده و نمی کن ــی نک ــت اون چنان ــگاه حمای ــون دانش ــوده چ نب

بیشــتر بــه خــودم اتــکا کــردم”.
2. زمینه 

ــه   ــوص زمین ــود را در خص ــر خ ــوندگان نظ ــده ای از مصاحبه ش ع
رســالت شــغلی اعضــای هیات علمــی دانشــگاه های آزاد اســلامی 

ــد: ــان نمودن ــه بی شــهر اصفهــان این گون
فرهنگ

مصاحبه شــونده 7: زن، اســتادیار گــروه علــوم تربیتــی بــا 15 ســال 
ســابقه کار در رابطــه بــا فرهنــگ مطــرح کردنــد کــه:

ــش  ــد فرهنگ ــه، اول بای ــگاه باش ــوی دانش ــی ت ــه کارآفرین “اینک
ــاد بشــه”. ایج

زیرساخت کارآفرینی

مصاحبه شــونده 14: مــرد، اســتادیار و مدیــر گــروه مشــاوره بــا 20 
ســال ســابقه کار در رابطــه بــا زیرســاخت کارآفرینــی مطــرح کردند 

: که
“یکــی دیگــش اینــه کــه ســرمایه وجــود داشــته باشــه کــه باعــث 
ــه  ــاخته ک ــش زیرس ــه. بعدی ــدا کن ــعه پی ــی توس ــه کارافرین میش

باعــث میشــه رشــد پیــدا کنــه”.
جامعه

ــا 20  ــی ب ــوم تربیت ــروه عل ــیار گ ــرد، دانش ــونده 11: م مصاحبه ش
ــد کــه: ــه مطــرح کردن ــا جامع ســال ســابقه کار در رابطــه ب

ــی  ــاد هســت و چــون پویای ــی جامعــه زی ــن فضــا پویای ــوی ای “ت
زیــاده نیازهــای جامعــه هــم متفاوتــه و مــا الان دیگــه مشــاغلی 
کــه طولانــی مــدت یکــی بــره ســرکار نداریــم دیگــه و مشــاغل 
مرتــب داره تولیــد و بازتولیــد میشــه پــس تــوی ایــن فضــا بایــد 
ــش را داره  ــه دانش ــی ک ــه جای ــدا کن ــه ورود پی ــوک اون پیکان ن
ــره و  ــده و ب ــکل ب ــا را ش ــی و این ــه کارافرین ــو حیط ــاد ت ــد بی بای
بهتریــن جــا بــراش همینجــاس کــه نیروهــای بــا دانــش و توانمند 
و پرانــرژی هســتن  و قطعــا کارافرینــی کــه از ایــن فضــا شــروع 

ــره”. ــی اثربخش ت ــه خیل بش
دانشگاه

ــال  ــا 15 س ــداری ب ــروه کتاب ــتادیار گ ــونده 13: زن، اس مصاحبه ش
ســابقه کار در رابطــه بــا دانشــگاه مطــرح کردنــد کــه:

“کارافرینــی در دانشــگاه مهمــه و کارافرینــان فارغ التحصیــل 
ــاد دارن”. ــوی اقتص ــی ت ــهم بزرگ س

3. پدیده 

ــده  ــوص پدی ــود را در خص ــر خ ــوندگان نظ ــده ای از مصاحبه ش ع
رســالت شــغلی دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر اصفهــان 

این گونــه بیــان نمودنــد:
رسالت شغلی مبتنی بر کارآفرینی

ــوم تربیتــی  مصاحبــه شــونده 1: مــرد، دانشــیار و مدیــر گــروه عل
ــا رســالت شــغلی مبتنــی بــر  ــا 10 ســال ســابقه کار در رابطــه ب ب

ــی کارآفرین
 مطرح کردند که:

ــد ارتبــاط داشــته باشــه البتــه  ــا کارآفرینــی بای “رســالت شــغلی ب
ــم و  ــا را منظ ــراد کاره ــی اف ــم داره. بعض ــرد ه ــه ف ــتگی ب بس
مرتــب انجــام میــدن و میــرن و اتفاقــی هــم نمی افتــه و ایــن یــه 

ــدن”. ــد انجــام ب ــه بای ــن ک ــه ی اداری میدون وظیف
4. شرایط مداخله گر

ــرایط  ــود را در خصــوص ش ــوندگان نظــر خ ــده ای از مصاحبه ش ع
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شیما جزینی و همکاران

مداخله گــر رســالت شــغلی دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر 
ــد: ــان نمودن ــه بی ــان این گون اصفه

ویژگی های روانشناختی

ــال  ــا 15 س ــاد ب ــروه اقتص ــتادیار گ ــرد، اس ــونده 2: م مصاحبه ش
ســابقه کار در رابطــه بــا ویژگی هــای روانشــناختی مطــرح کردنــد 

کــه:
“کســی کــه بخــواد کارافرینــی انجــام بــده بایــد اعتمــاد به نفــس 

بالایــی داشــته باشــه”.
قوانین و مقررات

ــا 10  ــی ب ــروه جامعه شناس ــتادیار گ ــرد، اس ــونده 4: م مصاحبه ش
ــا قوانیــن و مقــررات مطــرح کردنــد  ســال ســابقه کار در رابطــه ب

کــه:
ــررات  ــن و مق ــه قوانی ــت ک ــی هس ــتم دولت ــه سیس ــگاه ی “دانش
خودشــو داره و ســخت هــم پــای ایــن قوانیــن مونــده پــس مــن 
ــکار  ــن چی ــرای م ــگاه ب ــه دانش ــرای اینک ــزارم ب ــل را ب ــه اص اگ
میکنــه هیچوقــت موفــق نمیشــم پــس خــودم بایــد 40 تــا 50 تــا 

ــه جایــی برســم”. ــا ب ــردارم ت قــدم ب
ویژگی های فردی

مصاحبه شــونده 10: زن، دانشــیار گــروه علــوم تربیتــی بــا 15 ســال 
ســابقه کار در رابطــه بــا ویژگی هــای فــردی مطــرح کردنــد کــه:

“بایــد خــودش رو بــاور داشــته باشــه و اینکه مشــوق داشــته باشــه. 
ســواد داشــته باشه”.

5. راهبردها

خصــوص  در  را  خــود  نظــر  مصاحبه شــوندگان  از  عــده ای 
ــهر  ــلامی ش ــگاه های آزاد اس ــغلی دانش ــالت ش ــای رس راهبرده

اصفهــان این گونــه بیــان نمودنــد:
توجه به ایده های نوین

مصاحبه شــونده 6: زن، اســتادیار گــروه علــوم تربیتــی بــا 20 ســال 
ســابقه کار در رابطــه بــا توجــه بــه ایده هــای نویــن مطــرح کردنــد 

: که
ــه  ــه البت ــته باش ــود داش ــده وج ــد ای ــا بای ــی حتم ــرای کارافرین “ب
ــه  ــد ی ــته و تولی ــش گذش ــتفاده از دان ــه. اس ــم مهم ــت ه خلاقی

ــی”. ــه کارافرین ــش میش ــه نتیج ــد ک ــش جدی دان
شبکه سازی با افراد و گروه ها 

ــال  ــا 15 س ــوق ب ــروه حق ــتادیار گ ــرد، اس ــونده 12: م مصاحبه ش
ــرح  ــا مط ــراد و گروه ه ــازی اف ــا شبکه س ــه ب ــابقه کار در رابط س

ــد کــه: کردن
ــوده به طــور  “خــود مــن پیشــرفت هایی کــه داشــتم زمان هایــی ب

تیمــی کار کــردم و افــراد دیگــه را درگیــر کــردم”.

ارتباط دانشگاه با خارج

ــا 30  ــی ب ــوم تربیت ــروه عل ــتادیار گ ــونده 15: زن، اس مصاحبه ش
ســال ســابقه کار در رابطــه بــا ارتبــاط دانشــگاه بــا خــارج، مطــرح 

کردنــد کــه:
“بــرای کارافرینــی شــدن بایــد یــه دســتت جوهــری باشــه و یــه 
ــه  ــی ی ــای هیات علم ــد اعض ــه 99 درص ــی ک ــم روغن ــتت ه دس
ــدارن و کار و  ــت ن ــا صنع ــاط ب ــه و ارتب ــط جوهری ــون فق دستش

ــدارن”. ــی ن ــت واقع فعالی
جذب افراد کارآفرین

ــا 20  ــی ب ــوم تربیت ــروه عل ــتادیار گ ــرد، اس ــونده 8: م مصاحبه ش
ــرح  ــن مط ــراد کارآفری ــذب اف ــا ج ــه ب ــابقه کار در رابط ــال س س

ــه: ــد ک کردن
“رســالت شــغلی مــن تــو دانشــگاه اینه کــه تشــخیص بــدم افردی 
کــه اســتعدادهای خاصــی دارن و زمینــه کار و ارتباطــی بــدم کــه 
ــم روی  ــرمایه گذاری کن ــن و س ــدا کن ــه ای پی ــد قابل ملاحظ رش
ــدا کنــن و  ــزه پی ــدا کنــن و انگی ــردی پی ــراد کــه رشــد ف ــن اف ای
کارهــای خاصــی را انجــام بــدن و مســیر شــغلی و پژوهشی شــان 

را براشــون طراحــی کنــم”.
دوره های آموزشی مرتبط با رسالت شغلی کارآفرینی

ــر گــروه جامعه شناســی  ــرد، اســتادیار و مدی مصاحبه شــونده 14: م
بــا 20 ســال ســابقه کار در رابطــه بــا دوره هــای آموزشــی مرتبــط 

بــا رســالت شــغلی کارآفرینــی مطــرح کردنــد کــه:
“بــرای اجــرای کارافرینــی بایــد امــوزش کارافرینــی وجــود داشــته 

باشــه کــه بــرن آمــوزش ببینــن”.
6. پیامدها

عــده ای از مصاحبه شــوندگان نظــر خــود را در خصــوص پیامدهــای 
رســالت شــغلی اعضــای هیات علمــی دانشــگاه های آزاد اســلامی 

شــهر اصفهــان این گونــه بیــان نمودنــد: 
راه اندازی کسب و کار

ــال  ــا 10 س ــاد ب ــروه اقتص ــتادیار گ ــرد، اس ــونده 4: م مصاحبه ش
ســابقه کار در رابطــه بــا راه انــدازی کســب و کار مطــرح کردنــد که:
ــه  ــه ک ــا بشــی و شــرطش این ــه خودکف ــه ک ــن حســن این “دومی
ــاط  ــی و ارتب ــدازی و کار کن ــی راه بن ــی رو بتون ــب و کارهای کس
داشــته باشــی بــا دنیــا. ارضــای روحــی بایــد وجــود داشــته باشــه 
ــت  ــه نشــاط داشــته باشــی و رضای و نشــاط داشــته باشــی  و اگ

ــی”. ــی کار کن ــر میتون ــی بهت داشــته باشــی خیل
انگیزه و امید

مصاحبه شــونده 2: مــرد، اســتادیار گــروه روانشناســی بــا 15 ســال 
ســابقه کار در رابطــه بــا انگیــزه و امیــد مطــرح کردنــد کــه:
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ــتر  ــو بیش ــام دادم انگیزم ــن انج ــه م ــی ک ــای کارافرین “فعالیت ه
ــاد بشــه”. ــارم زی کــرد و باعــث شــد کمــی هــم اعتب

پرورش دانشجوی کارآفرین

ــال  ــا 15 س ــداری ب ــروه کتاب ــیار گ ــرد، دانش ــونده 5: م مصاحبه ش
ــرح  ــن مط ــجوی کارآفری ــرورش دانش ــا پ ــه ب ــابقه کار در رابط س

ــد کــه: کردن
ــر  ــه پایین ت ــی رو رتب ــار پژوهش ــخصه اعتب ــه ش ــودم ب ــن خ “ م
میبینــم و اینکــه یــه دانشــجو توانمنــد بشــه بــه نظــرم یــه رتبــه 

ــار پژوهشــی”. ــا اعتب ــره ت بالات
تغییر در آموزش و پژوهش

مصاحبه شــونده 9: مــرد، اســتادیار گــروه علوم تربیتــی بــا 20 
ســال ســابقه کار در رابطــه بــا تغییــر در آمــوزش و پــرورش مطــرح 

کردنــد کــه:
ــه  ــه دانشــگاه ب ــدم ک ــم انجــام می “کار آموزشــی و پژوهشــی ه

ــه”. ــته و اجباری ــا گذاش ــده م عه
تغییر سیاست دانشگاه

ــا 30  ــی ب ــوم تربیت ــروه عل ــتادیار گ ــرد، اس ــونده 3: م مصاحبه ش
ــر سیاســت دانشــگاه مطــرح  ــا تغیی ــابقه کار در رابطــه ب ســال س

ــد کــه: کردن
“مــا دانشــگاه ها را  از نســل اول و دوم ببریــم بــه ســمت دانشــگاه 
ــکاری  ــرخ بی ــترین ن ــه بیش ــه ک ــای جامع ــوم و نیازه ــل س نس
ــه کاری  ــن ی ــم و بتون ــرف کنی ــلان داره برط را  در فارغ التحصی
ــت  ــی روی کیفی ــت کارافرین ــن. فعالی ــور کن ــون ج ــرای خودش ب
ــی  ــای واقع ــی مثال ه ــی بتون ــما وقت ــته و ش ــر داش آموزشــی تاثی
بــرای دانشــجو بیــاری خیلــی تاثیــر داره ولــی تاثیــری روی اعتبــار 

ــداره “. ــی ن پژوهشــی خیل

بحث 
پژوهــش حاضــر بــا هــدف تدویــن الگــوی رســالت شــغلی اعضای 
ــروه  ــان )گ ــهر اصفه ــلامی ش ــگاه های آزاد اس ــی دانش هیأت علم

علــوم انســانی(  بــا رویکــرد کارآفرینــی انجــام شــد.
یافته هــای پژوهــش الگــوی رســالت شــغلی اعضــای هیات علمــی 
ــرایط  ــامل: 1. ش ــی ش ــد انتخاب ــی در 6 ک ــرد کارآفرین ــا رویک ب
ــه   ــازمانی(، 2. زمین ــت س ــی، حمای ــع مال ــوزش، مناب ــی )آم عل
ــده  ــگاه(، 3. پدی ــه، دانش ــی، جامع ــاخت کارآفرین ــگ، زیرس )فرهن
ــر  ــرایط مداخله گ ــی(،  4. ش ــر کارآفرین ــی ب ــغلی مبتن ــالت ش )رس
)ویژگی هــای روانشــناختی، قوانیــن و مقــررات، ویژگی هــای 
فــردی(، 5. راهبردهــا )توجــه بــه ایــده هــای نویــن، شبکه ســازی 
ــراد  ــذب اف ــارج، ج ــا خ ــگاه ب ــاط دانش ــا، ارتب ــراد و گروه ه ــا اف ب

کارآفریــن، دوره هــای آموزشــی مرتبــط بــا رســالت شــغلی 
کارآفرینــی( و 6. پیامدهــا )راه انــدازی کســب و کار، انگیــزه و امیــد، 
ــش،  ــوزش و پژوه ــر در آم ــن، تغیی ــجوی کارافری ــرورش دانش پ

ــدند.  ــایی ش ــر سیاســت دانشــگاه( شناس تغیی
براســاس یافته هــای مطالعــه حاضــر، در پژوهــش حاضــر شــرایط 
علــی رســالت شــغلی اعضــای هیأت علمــی بــا رویکــرد کارآفرینــی 
ــدم  ــت. ع ــازمانی اس ــت س ــی، حمای ــع مال ــوزش، مناب ــامل آم ش
تعریــف درســت کارآفرینــی، آمــوزش ضمــن خدمــت درخصــوص 
رســالت شــغلی کارآفرینــی، پژوهــش در زمینــه کارآفرینــی، 
نیازســنجی های کارآفرینــی، دوره هــای آموزشــی درخصــوص 
آمــوزش کارآفرینــی، افزایــش مطالعــه در زمینــه کارآفرینــی، نیــاز 
ــی درخصــوص  ــع مال ــرای کارآفرینــی، فقــدان مناب ــه ســرمایه ب ب
اجــرای طرح هــای کارآفرینــی، دور شــدن دانشــگاه از کارآفرینــی، 
ــه  ــدم توج ــی، ع ــای کارآفرین ــه فعالیت ه ــئولین ب ــی مس بی توجه
نظــام آموزشــی بــه کارآفرینــی، عــدم توجــه نظــام بــه راه انــدازی 
کســب و کار، عــدم حمایــت دانشــگاه از افــراد کارآفریــن، فقــدان 
فعالیت هــای  اجــرای  خصــوص  در  مدیریتــی  حمایت هــای 
کارآفرینــی، حمایت هــای محــدود مراکــز رشــد درخصــوص 
ــه فرایندهــای کارآفرینــی در  طرح هــای پژوهشــی، عــدم توجــه ب
ــن از  ــین کارآفری ــگاهی از مدرس ــت دانش ــدان حمای ــگاه، فق دانش
ــا  شــرایط علــی اثرگــذار بــر رســالت شــغلی اســت. ایــن نتایــج ب
ــی  ــکاران )25( مبن ــنی و هم ــش  حس ــل از پژوه ــای حاص یافته ه
ــرا  ــری تحول گ ــی، رهب ــر کارآفرین ــذار ب ــل اثرگ ــه عوام ــر اینک ب
ــه  ــن یافت ــن ای ــت ســازمانی اســت، همســو اســت. در تبیی و هوی
ــن  ــی مهم تری ــی و پژوهش ــل علم ــش عوام ــت نق ــوان گف می ت
ــه  ــس از آن ب ــی در دانشــگاه اســت و پ ــرون زای کارآفرین ــع ب مان
ترتیــب، عوامــل فرهنگــی، عوامل سیاســی- اجتماعــی و در نهایت 
عوامــل اقتصــادی و مالــی مهم تریــن موانــع بــرون زای کارآفرینــی 
در دانشــگاه بــوده اســت کــه توانســته رســالت شــغلی را بــا مشــکل 
روبــرو کنــد )26(. همچنیــن، عــدم ســازگاری ارزش هــا و باورهــای 
ــا  ــال شکســت نوآوری ه ــت ســازمانی، احتم ــا مأموری مدرســین ب
را افزایــش می دهــد. اعضــای هیأت علمــی در دانشــگاه هایی 
کــه هــدف آن هــا پژوهــش اســت اغلــب بــا هویــت حرفــه ای بــه 
ــه مــدرس وارد دانشــگاه می شــوند.  ــوان یــک پژوهشــگر و ن عن
ــه  ــرای مشــارکت در جامع ــان ب ــا کارکن ــه مدرســین ی ــی ک زمان
ــد،  ــل هســتند و علاقه منــدی خــود را گــزارش می دهن ارزش قائ
ــا  ــری و پاداش ه ــاختار، رهب ــد س ــازمان مانن ــطح س ــل س عوام
بــرای  مشــارکت  بی انگیزه کننده هــای  به عنــوان  می تواننــد 

ــد )27(.  ــل کنن ــی عم ــات اجتماع خدم
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در پژوهــش حاضــر، زمینــه  رســالت شــغلی اعضــای هیأت علمــی 
ــی،  ــی شــامل فرهنــگ، زیرســاخت کارآفرین ــا رویکــرد کارآفرین ب
فرهنگــی  زمینه هــای  بــه  نیــاز  اســت.  دانشــگاه  جامعــه، 
فعالیت هــای کارآفرینــی، اعتمادســازی فعالیت هــای مدرســین 
ــراد،  ــدن اف ــن ش ــه در کارآفری ــگ جامع ــر فرهن ــگاه، تاثی در دانش
فرهنگ ســازی کارآفرینــی در دانشــگاهیان، نیــاز بــه هزینــه و زمان 
ــی  ــرای ایجــاد بســتر کارآفرینــی، فراهــم ســاختن نیارهــای مال ب
ــی،  ــت، شــناخت مســائل مال ــه حمای ــاز ب ــن، نی مدرســین کارآفری
ــات و آزادی عمــل در اجــرای طرح هــای مختلــف،  ــه امکان نیــاز ب
ــی،  ــا کارآفرین ــدن ب ــه روز ش ــی، ب ــرمایه در کارآفرین ــت س اهمی
تاثیــر عوامــل محیطــی بــر کارآفرینــی، کــم شــدن بزهــکاری در 
بیــن دانشــجویان، تغییــر مشــاغل در جامعــه دانشــگاهی، برطــرف 
ــی  ــگاه کارآفرین ــت جای ــون، اهمی ــغلی گوناگ ــای ش ــدن نیازه ش
ــته های  ــی رش ــالت کارآفرین ــه رس ــی ب ــگاه، بی توجه ــرای دانش ب
ــه  ــی، توج ــه کارآفرین ــتن ب ــته ای داش ــگاه بین رش ــگاهی، ن دانش
ــی،  ــوزش کارآفرین ــزوم آم ــگاهی، ل ــائل دانش ــه مس ــه ب همه جانب
نیازســنجی دانشــگاه بــه فعالیت هــای کارآفرینــی، تغییــر رویکــرد 
ــه  ــگاه ب ــت دانش ــگاه مثب ــی، ن ــه کارآفرین ــش ب ــوزش و پژوه آم
کارآفرینــی، همبســتگی دانشــگاه و کارآفرینــی، اهمیــت تحصیلات 
در کارآفرینــی از زمینــه اثرگذار بر رســالت شــغلی اســت. ایــن نتایج 
ــکاران  ــر و هم ــای زاهدی ف ــل از پژوهش ه ــای حاص ــا یافته ه ب
ــال  ــرای مث ــت. ب ــو اس ــکاران )26( همس ــی و هم )17(، میرزای
زاهدی فــر و همــکاران )17( نشــان دادنــد، مؤلفه هــای کارآفرینــی 
ــا  ــتایی ب ــی، هم راس ــای کارآفرین ــب توانمندی ه ــگاه ها، کس دانش
ــی  ــش کارآفرین ــی، بین ــط رقابت ــای محی ــداف کلان، ویژگی ه اه
مســئولین می باشــد. میرزایــی و همــکاران )26( نشــان دادنــد، نقش 
عوامــل علمــی و پژوهشــی مهم تریــن مانــع بــرون زای کارآفرینــی 
و پــس از آن عوامــل فرهنگــی، سیاســی- اجتماعــی و در نهایــت 
عوامــل اقتصــادی و مالــی مهم تریــن موانــع بــرون زای کارآفرینــی 
در دانشــگاه اســت. در تبییــن ایــن یافتــه می تــوان گفــت زمینــه و 
بافــت اصلــی بــرای اجــرای رســالت شــغلی بــا رویکــرد کارآفرینــی 
ــه فرهنــگ و زیرســاخت اجتماعــی آن اســت. از  نیازمنــد توجــه ب
ایــن رو ایــن مولفــه در ایــن بخــش مــورد توجــه قــرار گرفته اســت 
ــت  ــر اس ــه ذک ــت. لازم ب ــده اس ــادی ش ــاره های زی ــه آن اش و ب
ــد منجــر  ــغلی در دانشــگاه می توان ــالت ش ــازی رس ــه پیاده س زمین
ــرایط و بســتر  ــه ش ــددی از جمل ــل متع ــودن عوام ــم نم ــه فراه ب
ــازی  ــی در فراهم س ــک کارآفرین ــه فرهن ــد. چنانچ ــولات باش تح
ایــن رســالت تاثیــر بالقــوه ای داشــته اســت )27(. چنانچــه فرهنــگ 
ســازمانی و دانشــگاهی تاثیــر زیــادی بــر رســالت شــغلی اعضــای 

ــوان  ــه عن ــگ ب ــد. فرهن ــاد می کن ــدت ایج ــی در درام هیات علم
یــک عامــل زمینــه توانســته اســت ســطح قابــل توجهــی از ایــن 
ــا  ــه پیشــرفت ی ــه ســمت خــود هدایــت کنــد و منجــر ب امــر را ب

کاهــش ایــن رویکــرد شــود )28(.
در پژوهــش حاضــر پدیــده رســالت شــغلی اعضــای هیات علمــی با 
رویکــرد کارآفرینــی شــامل رســالت شــغلی مبتنــی بــر کارآفرینــی 
اســت.  همبســتگی رســالت شــغلی بــا کارآفرینــی، جــذب نیروهای 
ــذار  ــده اثرگ ــگاه از پدی ــی در دانش ــت کارآفرین ــی و اهمی کارآفرین
ــل  ــای حاص ــا یافته ه ــج ب ــن نتای ــت. ای ــغلی اس ــالت ش ــر رس ب
 Fuller & Pickernell و    )29(  Vedhathiri پژوهش هــای  از 
 Fuller 29( و( Vedhathiri همســو اســت. بــرای مثــال )30(
ــم  ــل مه ــی از عوام ــد، کارآفرین Pickernell &  )30( نشــان دادن

ــد. در  ــی می باش ــای هیات علم ــعلی اعض ــیر ش ــت در مس موفقی
ــه  ــی ب ــای هیات علم ــت اعض ــوان گف ــه می ت ــن یافت ــن ای تبیی
ــگاه  ــی و دانش ــه آموزش ــک موسس ــی در ی ــل اصل ــوان عام عن
نقــش اساســی دارنــد. همچنیــن اعضــای هیات علمــی می تواننــد 
دانشــگاه را در جهــت کارآفریــن شــدن حرکــت دهــد. ایــن افــراد 
ــالت  ــاد رس ــا ایج ــی، ب ــوزش عال ــام آم ــروان نظ ــوان پیش ــه عن ب
شــغلی کارآفریــن خــود می تواننــد در انگیــزه و علاقــه دانشــجویان 
و در حــد گســترده بــرای مراکــز بســیار اثربخــش عمل کننــد )31(. 
بــا ایــن حــال بایســتی در نظــر داشــت کــه مولفــه کارآفرینــی بــه 
ــن  ــه در ای ــی ک ــد. عامل ــت باش ــز اهمی ــد حائ ــی نمی توان تنهای
راســتا کمک کننــده و پیشــران ایــن رویکــرد اســت عامــل انســانی 
ــام  ــک نظ ــل درون ی ــتگی متقاب ــاد همبس ــا آن و ایج ــط ب مرتب

آموزشــی اســت )32(.
ــغلی اعضــای  ــالت ش ــر رس ــرایط مداخله گ در پژوهــش حاضــر ش
ویژگی هــای  شــامل  کارآفرینــی  رویکــرد  بــا  هیأت علمــی 
روانشــناختی، قوانیــن و مقــررات، ویژگی هــای فــردی اســت. ایجاد 
اعتمــاد بــه نفــس در بیــن دانشــجویان، امیــد بــه زندگــی در بیــن 
ــر در ویژگی هــای  ــن مدرســین، تغیی ــری در بی مدرســین، خطر پذی
روانشــناختی مدرســین، برخــورداری از شایســتگی افــراد، افزایــش 
ــن  ــت در بی ــش خلاقی ــین، افزای ــن مدرس ــئولیت پذیری در بی مس
ــن  ــگاه، قوانی ــی در دانش ــا کارآفرین ــن ب ــاد قوانی ــین، تض مدرس
ــن  ــر قوانی ــی، تغیی ــررات دولت ــن و مق ــخت، قوانی ــررات س و مق
و سیاســت گذاری ها، قوانیــن ســخت دانشــگاهی، ســاختار و 
ــه  ــه ب ــی، توج ــردی و محیط ــای ف ــگاه، ویژگی ه ــوب دانش چارچ
علایــق فــردی، اهمیــت تــلاش و پشــتکار، داشــتن دید سیســتمی 
بــه مســائل مختلــف، صبــور بــودن، افزایــش رشــد فــردی، افزایش 
خودبــاوری در فــرد، داشــتن اعتمــاد بــه نفــس، داشــتن پشــتکار، 
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ــرایط  ــردی از ش ــای ف ــتن ویژگی ه ــام، داش ــدرت ابه ــتن ق داش
ــا  ــج ب ــن نتای ــت. ای ــغلی اس ــالت ش ــر رس ــذار ب ــر اثرگ مداخله گ
 )33(  Deveci & Cepni یافته هــای حاصــل از پژوهش هــای
همســو اســت. Deveci & Cepni  )33( در مطالعــه خــود نشــان 
ــه  ــاد ب ــودن، اعتم ــوآور ب ــدن، ن ــت دی ــری، فرص ــد، خطر پذی دادن
نفــس و هــوش هیجانــی از عــوام موثــر بــر کارافرینــی می باشــند. 
در تبییــن ایــن یافتــه می تــوان گفــت عوامــل روانشــناختی 
و ویژگی هــای فــردی همچــون علاقــه و نگــرش می توانــد 
تاثیــر زیــادی بــر رونــد رســالت شــغلی داشــته باشــد و مســیر آن 
ــر آن قوانیــن مختلفــی کــه در دانشــگاه  را تغییــر دهــد. عــلاوه ب
وجــود دارد در برخــی مــوارد دســت و پاگیــر اســت بــه شــکلی کــه 
ــود را انجــام  ــی خ ــت کارآفرین ــی فعالی ــه خوب ــد ب ــراد نمی توانن اف
دهنــد )32(. ســطوح رضایت شــغلی بیــن کارکنانــی کــه بــا رســالت 
ــنا  ــتند، آش ــاغل هس ــه در آن ش ــازمانی ک ــم انداز س ــغلی و چش  ش
هســتند و افــرادی کــه آشــنا نیســتند، تفــاوت وجــود دارد. وجــود 
ــر  ــان ب ــن کارکن ــازمانی در بی ــم انداز س ــالت و چش ــی از رس آگاه

ــر مثبــت داشــته اســت )34(. ــت  شــغلی آن هــا هــم تأثی رضای
اعضــای  شــغلی  رســالت  راهبردهــای  حاضــر  پژوهــش  در 
هیأت علمــی دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر اصفهــان بــا 
ــازی  ــن، شبکه س ــای نوی ــده ه ــه ای ــه ب ــی توج ــرد کارآفرین رویک
ــراد  ــذب اف ــارج، ج ــا خ ــگاه ب ــاط دانش ــا، ارتب ــراد و گروه ه ــا اف ب
کارآفریــن، دوره هــای آموزشــی مرتبط با رســالت شــغلی کارآفرینی 
ــی،  ــته تحصیل ــا رش ــب ب ــی متناس ــده، ایده یاب ــرورش ای ــت. پ اس
ــلاق،  ــای خ ــایی راه ه ــردازی و شناس ــوزش ایده پ ــده، آم ــرح ای ط
ــه دیگــران، شبکه ســازی کــردن، تشــکیل  شناســاندن رشــته ها ب
تیم هــای گروهــی، ایجــاد شبکه ســازی گروهــی، بین المللــی 
ــی،  ــای گروه ــا بحث ه ــت ب ــرورش خلاقی ــگاه ها، پ ــدن دانش ش
اهمیــت کار گروهــی، تخصــص کار گروهــی، اهمیــت فعالیت هــای 
گروهــی، ارتبــاط بــا صنعــت، جدایــی محیــط دانشــگاه از صنعــت، 
ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه، اســتفاده از مراکــز رشــد و شــرکت های 
دانــش بنیــان، اهمیــت مراکــز رشــد و کارآفریــن، جــذب نیروهــای 
ــاد  ــد، ایج ــای کارمن ــه ج ــن ب ــراد کارآفری ــرورش اف ــن، پ کارآفری
ابــزاری بــرای پالایــش افــراد، جلوگیــری از مهاجــرت دانشــجویان 
و مدرســین، کشــف افــراد بــا اســتعداد در بیــن دانشــجویان، 
شناســایی افــراد دارای ویژگی هــای کارآفریــن، آموزش هــای 
ضمــن خدمــت، دوره هــای آموزشــی، اهمیــت خلاقیــت و نــوآوری، 
ــوزش،  ــت آم ــی، اهمی ــای کارآفرین ــا و مهارت ه ــزاری دوره ه برگ
ــب و کار  ــث کس ــا مباح ــنایی ب ــی، آش ــوزش کارآفرین ــت آم اهمی
از راهبردهــای اثرگــذار بــر رســالت شــغلی اســت. ایــن نتایــج بــا 

خمیری پــور  محمــودی  پژوهش هــای  از  حاصــل  یافته هــای 
ــرای  ــت. ب ــو اس ــدا )36( همس ــر و هوی ــکاران )35( و فروه و هم
ــد، 13  ــان دادن ــکاران )35( نش ــور و هم ــودی خمیرپ ــال محم مث
مؤلفــه شــامل تغییــر در ســاختار، فرهنــگ و اختیــارات ســازمانی، 
ــود مهــارت هــای تدریــس  ایجــاد ســازو کارهــای تشــویقی، بهب
ــد،  ــش جدی ــد دان ــت، تولی ــات باکیفی ــه ی خدم ــین، ارائ مدرس
ــه و  ــت و سیاســتگذاری پژوهشــی، داشــتن نگــرش خلاقان مدیری
خطــر پذیــر، مدیریــت زمــان، رعایــت اســتانداردهای اخــلاق حرفه 
ــری،  ــات یادگی ــی، تشــکیل اجتماع ــد و مســئولیت اخلاق ای، تعه
ــط  ــل محس ــاد و تحلی ــی و ایج ــازی و ارتباط ــبکه س ــارت ش مه
ــا  ــأت علمــی ب ــرای بهســازی اعضــای هی ــن، ب کســب و کار نوی
رویکــرد کارآفرینــی شناســایی شــد. فروهــر و هویــدا )36( نشــان 
ــد بیــن ســرمایه روانشــناختی و ابعــاد آن )امیــدواری، خــوش  دادن
ــس(  ــه نف ــاد ب ــدی/ اعتم ــری و خودکارآم ــاف پذی ــی، انعط بین
و کارآفرینــی ســازمانی اعضــای هیــأت علمــی رابطــه ی مثبــت 
ــعه  ــوان توس ــه می ت ــن یافت ــن ای ــود دارد. در تبیی ــاداری وج و معن
مســتمر دانشــکده یــک فرآینــد تغییــر طولانی مــدت اســت و همــه 
دارنــدگان بایــد متقاعــد شــوند و قــدم بــه قــدم اقــدام کننــد. علاوه 
بــر ایــن، کمیســیون ها و شــوراهای ملــی نیــز بایــد مــورد حمایــت 
قــرار گیرنــد. اعضــای هیات علمــی تــازه اســتخدام شــده بــه هنــر 
برنامه ریــزی برنامه هــای درســی جدیــد، توســعه روش هــای 
ــود  ــل، و بهب ــه، توســعه ویژگی هــای فارغ التحصی آموزشــی نوآوران
ــا  ــی و نگــرش آن ه ــای حرکت ــارت ه ــناختی، مه ــای ش توانایی ه
نســبت بــه حرفــه نیــاز دارنــد. اعضــای هیات علمــی بــا عملکــرد 
بــالا بایــد در برنامه ریــزی برنامه هــای تحصیــلات تکمیلــی 
ــی  ــز تعال ــر مراک ــد ب ــوآور باشــند. موسســات بای ــن رشــته ای ن بی
ــی  ــد جهان ــا بای ــد. آن ه ــز کنن ــژه دانشــگاه ها تمرک ــوآوری وی و ن
متنوعــی ایجــاد کننــد. اعضــای هیات علمــی نیــاز بــه داربســت و 
مدیریــت غیرمتمرکــز و بــه دنبــال آن تفویــض اختیــار دارنــد )29(. 
یــک تقاضــای اجتماعــی رو بــه رشــد بــرای نظــام آموزشــی وجــود 
ــی  ــای آموزش ــدار در برنامه ه ــیوه های پای ــرای ش ــا اج ــه ب دارد ک
خــود، راه را بــه ســوی توســعه پایدارتــر هدایــت کننــد. دانشــگاه ها 
به عنــوان بازیگــران مهــم در ایجــاد تغییــر شــناخته می شــوند. بــه 
ایــن ترتیــب، آن هــا بایــد نقــش فعالــی در تحقــق برنامــه پایــداری 
ــد. آمــوزش کارآفرینــی  ســازمان ملــل و چالش هــای آن ایفــا کنن
در حصــول اطمینــان از توســعه آموزش هــای آکادمیــک و حرفــه ای 
کــه تغییــری در مدل هــای کســب و کار موجــود ایجــاد می کنــد، 
ــه  ــعه برنام ــی، توس ــای کارآفرین ــام برنامه ه ــت. ادغ ــی اس حیات
ــی و نوظهــور کســب وکار،  ــا چالش هــای فعل ــگ ب درســی هماهن
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بــا پشــتیبانی از فناوری هــا و نــوآوری، نیازمنــد رویکــرد آموزشــی 
ــعه  ــام توس ــتلزم ادغ ــداری مس ــای پای ــت. چالش ه ــی اس متفاوت

ــت )31(. ــب و کار اس ــوآوران کس ــرای ن ــر ب ــه ای مادام العم حرف
اعضــای  شــغلی  رســالت  پیامدهــای  حاضــر  پژوهــش  در   
ــروه  ــان )گ ــهر اصفه ــلامی ش ــگاه های آزاد اس ــی دانش هیأت علم
ــدازی کســب و کار،  ــی راه ان ــرد کارآفرین ــا رویک ــانی( ب ــوم انس عل
انگیــزه و امیــد، پــرورش دانشــجوی کارافریــن، تغییــر در آمــوزش و 
پژوهــش، تغییر سیاســت دانشــگاه اســت. راه انــدازی کســب و کار، 
خودکفایــی در کســب و کار، اشــتغال زایی و کســب و کار، حرکــت 
بــه ســمت اســتارتاپ، افزایش امیــد و انگیــزه دانشــجویان، افزایش 
ــلاش،  ــش ت ــیر، افزای ــه مس ــرای ادام ــی ب ــزه، انگیزه بخش انگی
داشــتن امنیت شــغلی، کارآمــوزی برای دانشــجویان، توانمندســازی 
ــوزی و  ــت کارآم ــدی، اهمی ــارت و توانمن ــوزش مه ــجو، آم دانش
تجربه آمــوزی، پــرورش دانشــجوی کارآفریــن، تربیــت دانشــجویان 
کارآمــد، تغییــر نگــرش از کارمنــدی بــه کارآفرینــی، تغییــر نگــرش 
ــر در  ــجو، تاثی ــرای دانش ــل ب ــرار دادن آزادی عم ــجویان، ق دانش
آمــوزش و پژوهــش، تاثیــر آمــوزش بــر کیفیــت تدریــس، تدریــس 
دروس کاربــردی، تاکیــد دانشــگاه بــر آمــوزش و پژوهــش، تغییــر 
ــی، بسترســازی دانشــگاه،  ــه ســمت کارآفرین سیاســت دانشــگاه ب
ــت  ــود ماموری ــت ها، نب ــر سیاس ــگاه، تغیی ــت دانش ــر ماموری تغیی
ــی،  ــته های کارآفرین ــه رش ــتگی هم ــه همبس ــاز ب ــی، نی کارآفرین
نیــاز بــه تغییــر رســالت دانشــگاه از پیامدهــای اثرگــذار بــر رســالت 
شــغلی اســت. ایــن نتایــج بــا یافته هــای حاصــل از پژوهش هــای 
کریمــی و مختــاری )37(، Shen و همــکاران )38( و Zheng و 
ــاری  ــال کریمــی و مخت ــرای مث همــکاران )31( همســو اســت. ب
ــه، ســلامت  ــد، بیــن کارآفرینــی خــلاق و نوآوران )36( نشــان دادن
معنــوی و خودکارآمــدی  اعضــای هیأت علمــی دانشــگاه های 
آزاد اســلامی شــهر اصفهــان رابطــه مســتقیم و معنــاداری وجــود 
دارد. Shen و همــکاران )38( نشــان دادنــد، خودارزیابــی اصلــی بــه 
طــور مثبــت رســالت شــغلی را پیش بینــی می کنــد، در حالــی کــه 
خــود ارزیابــی اصلــی و رســالت شــغلی به طــور منفــی مشــکلات 
همچنیــن  می کننــد.  پیش بینــی  را  شــغلی  تصمیم گیــری 
ــرادی رســالت شــغلی  ــد، اف Zheng و همــکاران )32( نشــان دادن

ــه  ــرادی ک ــتند و اف ــی داش ــزه بیرون ــی انگی ــد همگ ــری دارن کمت
رســالت شــغلی بالایــی داشــتند، انگیزششــان درونــی بــود و ایــن 
افــراد ســطح رضایــت شــغلی را داشــتند و کمتــر بــه پاراش هــای 
خارجــی اهمیــت می دهنــد. در تبییــن ایــن یافتــه می تــوان گفــت 
ــرای اعضــای  ــددی ب ــای بســیار متع ــن، پیامده دانشــگاه کارآفری
هیات علمــی، دانشــجویان و کارمنــدان بــه همــراه خواهــد داشــت. 

ــد انگیــزه و علاقــه اعضــای هیأت علمــی  ایــن پیامدهــا مــی توان
دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر اصفهــان و دانشــجویان را 
ــا  ــه آن ه ــر دهــد و ب ــط آموزشــی دانشــگاه تغیی ــه محی نســبت ب
امیــد شــغلی مضاعفــی بدهــد. از ایــن رو پیامدهــای اشــاره شــده 
در ایــن بخــش، اعضــای هیات علمــی و دانشــجویان را در مســیری 
دیگــر قــرار میدهــد کــه منجــر بــه ترغیــب و رشــد آن ها می شــود. 
چناچــه در همیــن راســتا، قصدکارآفرینــی در دانشــگاه منجــر بــه 
رفتارهــای کارآفرینــی مــی شــود و دانشــجویان بــه ســمت عملکرد 
ــق  ــر آن، از طری ــلاوه ب ــد )39(. ع ــی کنن ــت م ــی حرک کارآفرین
ــه  ــی، از جمل ــتگی های حیات ــعه شایس ــی، توس ــوزش کارآفرین آم
ــوآوری   خودکارآمــدی کارآفرینــی، تفکــر سیســتمی، حل مســئله، ن
فرارشــته ای امکان پذیــر خواهــد بــود. بــا ایــن حــال، بــرای درگیــر 
ــه  ــاز ب ــر، نی ــر و یکپارچه ت ــری فعال ت ــای یادگی شــدن در فرآینده
ــام  ــری و انج ــوزش، یادگی ــه آم ــبت ب ــی نس ــای متفاوت رویکرده

ــود دارد )31(. ــش وج پژوه

نتیجه گیری
ــی  ــای شــرایط عل ــه مولفه ه ــه حاضــر نشــان داد ک ــج مطالع نتای
ــای  ــازمانی؛ مولفه ه ــت س ــی، حمای ــع مال ــوزش، مناب ــامل آم ش
زمینــه  شــامل فرهنــگ، زیرســاخت کارآفرینــی، جامعــه، دانشــگاه؛  
مولفه هــای پدیــده شــامل رســالت شــغلی مبتنــی بــر کارآفرینــی؛ 
مولفه هــای شــرایط مداخله گــر شــامل ویژگی هــای روانشــناختی، 
ــا  ــای راهبرده ــردی؛ مولفه ه ــای ف ــررات، ویژگی ه ــن و مق قوانی
ــراد و  ــا اف ــازی ب ــن، شبکه س ــای نوی ــه ایده ه ــه ب ــامل توج ش
ــن،  ــراد کارآفری ــذب اف ــارج، ج ــا خ ــگاه ب ــاط دانش ــا، ارتب گروه ه
ــی و  ــغلی کارآفرین ــالت ش ــا رس ــط ب ــی مرتب ــای آموزش دوره ه
ــزه و  ــب و کار، انگی ــدازی کس ــامل راه ان ــا ش ــای پیامده مولفه ه
امیــد، پــرورش دانشــجوی کارافریــن، تغییــر در آمــوزش و پژوهش، 
ــا  ــود ب ــنهاد می ش ــذا پیش ــند. ل ــگاه می باش ــت دانش ــر سیاس تغیی
اســتفاده از مولفه هــای شناســایی شــده موثــر بــر رســالت شــغلی 
ــر در  ــا تغیی ــگاه ها ب ــت گذاران دانش ــی، سیاس ــای هیات علم اعض
قوانیــن و هنجارهــا، موجــب تعدیــل نقــش اعضــای هیات علمــی و 

ــد. ــی گردن ــای کارآفرین ــان در فعالیت ه ــارکت واقعی ش مش
محــدود  تعــداد  پژوهــش،  ایــن  محدودیت هــای  جملــه  از 
ــرایط  ــد ش ــراد واج ــی اف ــارکت برخ ــدم مش ــی زن، ع هیات علم
ــه  ــی ب ــت دسترس ــف و محدودی ــل مختل ــه دلای ــش ب در پژوه
ــا توجــه بــه ایــن  تمامــی اعضــای هیات علمــی بــود. همچنیــن ب
کــه مطالعــه فقــط در دانشــگاه های آزاد اســلامی شــهر اصفهــان 

ــود.  ــاط ش ــا احتی ــم یافته ه ــذا در تعمی ــت، ل ــورت گرف ص
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سپاسگزاری
ــی در  ــیما جزین ــری ش ــه دکت ــه از پایان نام ــر برگرفت ــه حاض مقال
ــر نصــرالله  ــه راهنمایــی آقــای دکت رشــته مدیریــت آموزشــی و ب
قشــقایی زاده در دانشــگاه آزاد اســلامی اصفهــان واحــد خوراســگان 
می باشــد کــه در ســامانه https://tik.irandoc.ac.ir بــا کــد 
تاریــخ   در   5f410c42-d551-459a-b817-cf9544916cf0

1402/06/15  و ســامانه https://ris.iau.ir در تاریــخ 1402/04/18  

ثبــت شــده اســت. از اعضــای هیات علمــی  بــه  دلیــل مســاعدت و 
مشــارکت در انجــام پژوهــش تشــکر و قدرانــی بــه عمــل می آیــد.   

تضاد منافع  
ــزارش  ــی گ ــاد منافع ــه تض ــر هیچگون ــه حاض ــندگان مقال نویس

ــد. نکردن

References
1. Van Rooij EC, Jansen EP, van de Grift WJ. 

First-year university students’ academic success: 
The importance of academic adjustment. 
European Journal of Psychology of Education. 
2018;33:749-767. https://doi.org/10.1007/
s10212-017-0347-8

2. Seyyed Hatami SS, Namvar Y, Soleimani 
T, Zahed Babolan A. [Faculty members’ 
development model at Farhangian University 
with Grounded Theory approach]. Education 
Strategies in Medical Sciences. 2023;16(2):124-
134. http://edcbmj.ir/article-1-2553-en.html

3. Abdo SS, Edgar D. The role of leadership 
competencies in supporting the Al Nahda 
University for becoming a learning organization: 
A new qualitative framework of the DLOQ. 
International Journal of Business Administration. 
2019;10(2):43-62. https://doi.org/10.5430/ijba.
v10n2p43

4. Delello JA, McWhorter RR, Marmion SL. 
Understanding the productivity of faculty 
members in higher education. International 
Journal of Management in Education. 2018; 
12(2):154-178. https://doi.org/10.1504/
IJMIE.2018.090738

5. Sabokro M, Kaydian A, Hoseini E. [Identifying 
the risk of retaining faculty members]. Scientific 
Quarterly Journal of Marine Science Education. 
2021;2(24):1-19. file:///C:/Users/Happy/
Downloads/4030014002401.pdf

6. Asadi F, Dashti S, Araste A. [Relationship 
between mission and job satisfaction with the 
quality of teaching faculty members during 
the virtual education under the coronavirus 
pandemic conditions]. Iranian Journal of Medical 
Education. 2022; 22(25):181-189. http://ijme.
mui.ac.ir/article-1-5430-fa.html

7. Vianello M, Dalla Rosa A, Gerdel S. Career 
calling and task performance: The moderating 

role of job demand. Journal of Career 
Assessment. 2022;30(2):238-257. https://doi.
org/10.1177/10690727211039454

8. Yang C, Chen A. The double-edged sword effects 
of career calling on occupational embeddedness: 
mediating roles of work-family conflict and 
career adaptability. Asian Nursing Research. 
2020;14(5):338-344. https://doi.org/10.1016/j.
anr.2020.09.005

9. Peng J, Zhang J, Zheng L, Guo H, Miao D, Fang 
P. Career calling and job satisfaction in army 
officers: A multiple mediating model analysis. 
Psychological Reports. 2020;123(6):2459-78. 
https://doi.org/10.1177/0033294119862990

10. Tahmacbi B, Zare Bahramabadi M, Izadi M, 
Abdolhoseini H. [The causal relationship of 
job stressors, job calling and job burnout in 
non-academic staff of faculties of Hamadan 
University of Medical Science]. Iranian 
Journal of Ergonomics. 2020;7(4):72-81. 
http://journal.iehfs.ir/article-1-693-fa.html 
https://doi.org/10.30699/jergon.7.4.72

11.  Shen X, Gu X, Chen H, Wen Y. For the 
future sustainable career development of 
college students: Exploring the impact of core 
self-evaluation and career calling on career 
decision-making difficulty. Sustainability. 
2021;13(12):6817-6831. https://doi.org/10.3390/
su13126817

12.  Nguyen T. Impact of entrepreneurship 
environmental support factors to university 
students’ entrepreneurship self-efficacy. 
Management Science Letters. 2020;10(6):1321-
8. https://doi.org/10.5267/j.msl.2019.11.026

13. Laine L, Kibler E. The social imaginary 
of emancipation in entrepreneurship. 
Entrepreneurship Theory and Practice. 
2022;46(2):393-420. https://doi.
o rg / 1 0 . 11 7 7 / 1 0 4 2 2 5 8 7 2 0 9 5 9 2 5 1

14. Aina Q, Solikin I. Entrepreneurship and 

https://doi.org/10.1007/s10212-017-0347-8
https://doi.org/10.1007/s10212-017-0347-8
https://doi.org/10.5430/ijba.v10n2p43
https://doi.org/10.5430/ijba.v10n2p43
https://doi.org/10.1504/IJMIE.2018.090738
https://doi.org/10.1504/IJMIE.2018.090738
https://doi.org/10.1177/10690727211039454
https://doi.org/10.1177/10690727211039454
https://doi.org/10.1016/j.anr.2020.09.005
https://doi.org/10.1016/j.anr.2020.09.005
https://doi.org/10.1177/0033294119862990
https://doi.org/10.30699/jergon.7.4.72
https://doi.org/10.3390/su13126817
https://doi.org/10.3390/su13126817
https://doi.org/10.5267/j.msl.2019.11.026
https://doi.org/10.1177/1042258720959251
https://doi.org/10.1177/1042258720959251


29

شیما جزینی و همکاران

intrapreneurship: How supporting corporate 
performance. Review of Integrative Business and 
Economics Research. 2020;9:288-297. https://
buscompress.com/uploads/3/4/9/8/34980536/
riber_9-s1_22_b19-123_288-297.pdf

15.  Alshebami A, Al-Jubari I, Alyoussef I, Raza 
M. Entrepreneurial education as a predicator 
of community college of Abqaiq students’ 
entrepreneurial intention. Management 
Science Letters. 2020;10(15):3605-
12. https://m.growingscience.com/beta/
msl/4073-entrepreneurial-education-as-a-
predicator-of-community-college-of-abqaiq-
students-entrepreneur ia l - in tent ion.html 
https://doi.org/10.5267/j.msl.2020.6.033

16. Boh WF, De-Haan U, Strom R. University 
technology transfer through entrepreneurship: 
Faculty and students in spinoffs. The Journal 
of Technology Transfer. 2016;41(3):661-669. 
https://doi.org/10.1007/s10961-015-9399-6

17. Zahedifar F, Lebadi Z, Parasteh F. [Explanation 
and identification of the entrepreneurial 
competencies of faculty members based 
on grounded theory approach]. Research 
in Medical Education. 2021;13(2):58-69. 
http://rme.gums.ac.ir/article-1-1045-en.html 
https://doi.org/10.52547/rme.13.2.58

18. Hosseini S, Abughasemi M, Yadollahi Farsi J, 
Rezei Zadeh M. [Identification of entrepreneurial 
competencies of the faculty members of Iran’s 
state universities (case study: Shahid Beheshti 
University)] Journal of Educational Sciences. 
2017;24(1):151-178. 

19. Daradkeh A, Tabieh AA, Magableh AY. 
Entrepreneurship among Faculty Members in 
the Jordanian Universities and its relationship 
to their strength: A graduate students’ 
standpoint. International Journal of Psychosocial 
Rehabilitation. 2020;24(5):6499-515. https://doi.
org/10.37200/IJPR/V24I5/PR2020636

20. García-Cabrera AM, Martín-Santana JD, de la 
Cruz Déniz-Déniz M, Suárez-Ortega SM, García-
Soto MG, Melian-Alzola L. The relevance of 
entrepreneurial competences from a faculty and 
students’ perspective: The role of consensus 
for the achievement of competences. The 
International Journal of Management Education. 
2023;21(2):1-18. https://doi.org/10.1016/j.
ijme.2023.100774

21.  Corbin J, Strauss A. Basics of Qualitative 

Research. Sage; 2015. https://uk.sagepub.
com/en-gb/eur/basics-of-qualitative research/
book235578

22. Kennedy TJ, Lingard LA. Making sense of 
Grounded Theory in medical education. Medical 
Education. 2006;40(2):101-108. https://doi.
org/10.1111/j.1365-2929.2005.02378.x

23.  Guenzi P, Pelloni O. The impact of 
interpersonal relationships on customer 
satisfaction and loyalty to the service provider. 
International Journal of Service Industry 
Management. 2004;15(4):365-384. https://doi.
org/10.1108/09564230410552059

24. Roshan Chesli S, Mousavi SA, Heidarzadeh 
Hanzaei K, Abdolvand MA. [Investigating the 
Factors and Consequences of the Intelligence 
Sale of Appliances and Sports Equipment in 
the Metaverse]. Sciences and Techniques of 
Information Management. 2023;9(3): 161-196. 
10.22091/stim.2023.9386.1949

25. Hassani M, Bahadori R, Kazemzadehbeytali 
M. [Relationship between transformational 
leadership and organizational identity with 
organizational entrepreneurship among the 
faculty members of Tabriz University]. Journal of 
Entrepreneurship Development. 2016;9(3):433-
452. 10.22059/jed.2016.60914

26.  Mirzamohammadi MH, Amiri M, Pour 
Tahmasbi S. [Investigating the resources and 
constraints on entrepreneurship development in 
Shahed University: Faculty members’ point of 
view]. Higher Education Letter. 2009;1(4):33-
50. https://journal.sanjesh.org/article_29831.
html.

27.  Borkoski C, Prosser SK. Developing faculty 
identity as a community engaged scholar: An 
unexamined barrier to promoting the public 
mission. Re-Envisioning Higher Education’s 
Public Mission: Global Perspectives. 2021:77-
95. https://doi.org/10.1007/978-3-030-55716-
4_5

28.  Mirzayi D, Amrayi S, Nazari N. [The 
relationship between organizational culture 
and entrepreneurship]. Police Cultural 
Studies. 2021;8(4):13-21. https://www.sid.ir/
paper/951165/fa.

29. Vedhathiri T. Facilitating outstanding 
engineering faculty members through training 
from recruitment to retirement. Engineering 
Education Review. 2024;2(2):77-91. https://doi.

https://doi.org/10.5267/j.msl.2020.6.033
https://doi.org/10.1007/s10961-015-9399-6
https://doi.org/10.52547/rme.13.2.58
https://doi.org/10.37200/IJPR/V24I5/PR2020636
https://doi.org/10.37200/IJPR/V24I5/PR2020636
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2023.100774
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2023.100774
https://doi.org/10.1111/j.1365-2929.2005.02378.x
https://doi.org/10.1111/j.1365-2929.2005.02378.x
https://doi.org/10.1108/09564230410552059
https://doi.org/10.1108/09564230410552059
https://doi.org/10.1007/978-3-030-55716-4_5
https://doi.org/10.1007/978-3-030-55716-4_5
https://doi.org/10.54844/eer.2024.0562


نشریه مدیریت ارتقای سلامت، دوره 14، شماره 2،  تابستان 1404

30

org/10.54844/eer.2024.0562
30. Fuller D, Pickernell D. Identifying groups 

of entrepreneurial activities at universities. 
International Journal of Entrepreneurial Behavior 
& Research. 2018;24(1):171-190. https://doi.
org/10.1108/IJEBR-03-2017-0096

31. Zherdeva A, Madi I, Alzankawi A, Pop L, 
Soler-Domínguez A, Matallín-Sáez JC, Morales 
L. Meeting the sustainability challenges: 
an assessment of entrepreneurial education. 
International Technology, Education and 
Development Conference 2024 .pp. 5024-
5034. IATED. https://doi.org/10.21125/
inted.2024.1298

32. Zheng S, Fan J, Yu F, Feng B, Lou B, Zou 
Q, Xie G, Lin S, Wang R, Yang X, Chen W. 
Viral load dynamics and disease severity in 
patients infected with SARS-CoV-2 in Zhejiang 
province, China. 2020: Retrospective cohort 
study. British Medical Journal. 2020;369. https://
doi.org/10.1136/bmj.m1443

33. Deveci I, Cepni S. The effect of entrepreneurship 
education modules integrated with science 
education on the entrepreneurial characteristics 
of pre-service science teachers. Social Inquiry 
into Well-Being. 2017;15(2):56-85. https://www.
ceeol.com/search/article-detail?id=586770.

34.  Dobrinić D, Fabac R. Familiarity with 
mission and vision: Impact on organizational 
commitment and job satisfaction. Business 
Systems Research: International Journal of the 
Society for Advancing Innovation and Research 
in Economy. 2021;12(1):124-43. https://doi.

org/10.2478/bsrj-2021-0009
35.  Mahmudi khamiripor Y, Ghourchian N, Rahmani 

M.  [Providing a model of faculty development 
based on entrepreneurship]. Training and 
Improvement of Human Resources. 2023; 4(1): 
121-141. 10/jtihr.2023.1974224.1142

36.  Forohar M, Hovaida R. Psychological capital 
and entrepreneur among faculty members. 
The Culture of Counseling and Psychotherapy. 
2010;2(8): 83-100. https://doi.org/10.22054/
qccpc.2012.5946.

37. Karimi S, Mokhtaribayekalayi M. [The effect of 
spiritual health and self-efficacy on creative and 
innovative entrepreneurship of academic faculty 
members of Azad universities in Mazandaran 
province]. Curriculum and Educational Planning 
Researches. 2023;13(1):27-38. Https://dorl.net/
dor/20.1001.1.22517758.2023.13.3.1.1.

38. Shen X, Tang H, McDanal C, Wagh K, Fischer 
W, Theiler J, Yoon H, Li D, Haynes BF, Sanders 
KO, Gnanakaran S. SARS-CoV-2 variant B. 
1.1. 7 is susceptible to neutralizing antibodies 
elicited by ancestral spike vaccines. Cell Host 
& Microbe. 2021;29(4):529-539. https://doi.
org/10.1016/j.chom.2021.03.002

39. Murad M, Othman SB, Kamarudin MA. 
Entrepreneurial university support and 
entrepreneurial career: the directions for 
university policy to influence students’ 
entrepreneurial intention and behavior. Journal 
of Entrepreneurship and Public Policy. 2024. 
https://doi.org/10.1108/JEPP-08-2023-0082

https://doi.org/10.54844/eer.2024.0562
https://doi.org/10.1108/IJEBR-03-2017-0096
https://doi.org/10.1108/IJEBR-03-2017-0096
https://doi.org/10.21125/inted.2024.1298
https://doi.org/10.21125/inted.2024.1298
https://doi.org/10.1136/bmj.m1443
https://doi.org/10.1136/bmj.m1443
https://doi.org/10.2478/bsrj-2021-0009
https://doi.org/10.2478/bsrj-2021-0009
https://doi.org/10.1016/j.chom.2021.03.002
https://doi.org/10.1016/j.chom.2021.03.002
https://doi.org/10.1108/JEPP-08-2023-0082

